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Privat forbrug 
(Gennemsnitlig stigning 2,6% p.a.)

Mængdeindeks



Tidsånden efter krisen

� Økonomisk nedtur skabte ændringer i tidsånden:
� Fra optimalisme og substans til eskapisme og gryend e 

optimisme:
� Den lille luksus – små forkælelser
� Introvert forbrug – ikke ekstrovert og demonstrativt
� Fornuft frem for overflod – den lille regnemaskine

� De nye fokusområder: Natur, sundhed, sikkerhed
� De nye værdier: Samle os om det nære – være noget fo r 

hinanden – fokus på hjemmet frem for boligen
� Hjemmebag, egne grøntsager og urter, alternativ ernæring
� Hjemmestrik, egne tekstiler, farvel til det hvide
� Anti-mode og antimaterialisme



Sundhed a global trend de 
næste 5- 10 år  

� Sundhed er og bliver et centralt tema på flere 
arenaer……………

� Privat: Kost, kosttilskud, motion og livsstil i 
familien, levested, psykisk sundhed – optimering af 
sundhed

� Sund bolig – indeklima, materialer, bevægelse & 
motion, haven som natur og udfoldelsesrum

� Offentlige institutioner skal være sunde for børnen e
� Arbejdspladsen – det er virkeligt vigtigt at fremstå

som en sund arbejdsplads
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Befolkningsudviklingen
Viborg kommune 2010-2020
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Demografi
Absolutte tal 2010-2020-2023
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Fakta om familien

� Ikke færre familier - singlerne er overvurderet
� Danske familier er mere sammen med deres børn end 

for 15-25 år siden
� 72% bor sammen med far og mor 
� 65% af danske børn vokser op med begge deres 

biologiske forældre
� 18% af børnene har en enlig forsørger (2% en enlig far)
� 10% bor med forsørger og ny partner
� Familien er blevet et valg 
� Stadig mange skilsmisser, men folk gifter sig igen



Tendenser om tid

� Mænd og kvinder bruger begge 7 ½ time på løn-
og husarbejde

� Vi arbejder mere
� Vi bruger mere tid på at være sammen med 

vores børn, lave mad, købe ind, huslige gøremål 
og at spise

� Vi sover mindre og bruger langt mindre tid på at 
lave ingenting

� Vi mangler fritid og i særligt grad Fri TidFri Tid
� Det er den frie tid, som nogle forsøger at 

fange igen på toilettet 



Forældres brug af tid og 
penge på deres børn 

(Jens Bonke 2009)

Timer pr. uge 

.



Det polariserede samfund:
Elite, middelklasse og de nye 

underprivilegerede

� Globalisterne:
� Den øverste del af samfundet med de bedste uddannels er, jobs 

og levevilkår. Verden som legeplads.

� Regionalisterne:
� Middelklassen nyder velstanden og den voksende 

demokratisering i denne gruppe. Verden,  Nationen, og 
lokalområdet

� Den nye underklasse – de lokale: 
� Uuddannede, østarbejdere, immigranter og flygtninge. 

Mennesker uden uddannelse, mennesker, som lever på kant en 
og i bunden af vores samfund.



Segregering via boligen

� Den mest omfattende opdeling af befolkningen 
er i dag via boligområdet

� Vi bor sammen med mennesker, der ligner os

� Ghettoer, velfærdsghettoer, kvarterer for den 
gode middelklassse

� Det gør hver institution speciel og hver skole til 
en særlig sammensætning

� Vi kan ikke opnå mangfoldighed i den enkelte 
skole



Middelklassens uendelig 
sejr

� Det er middelklasseværdier, der præget hele samfund et
� …og i sær på børneområdet

� Dydens smallere og smallere sti….
� Er det kvindernes skyld?
� Det er efterhånden blevet til en plage af de større
� Der er brug for at arbejde med forskelligheden i st edet 

for ligheder – gøre det muligt at have andre normer og 
en anden baggrund og blive helt accepteret

� Vi kan ofte ikke se det selv
� Spørg og lyt til de andre!



Moderne forældre: 
Udfordringer

� Navigere mellem arbejde, børn, forventninger om 
aktiv og ofte praktisk deltagelse i dagsinstitution er, 
skoler, fritids og sportsaktiviteter.

� Ønskebørn  - undgå Curling-børn, Trofæbørn og 
overbeskyttede børn.

� Undgå ”Mor og Far har dårlig samvittighed”
� Undgå at fralægge sig alt ansvaret -

Institutionsbørn
� At lære børn at udfolde sig selv – men tage hensyn 

til andre



Forældrenes krav til skoler 
og pasningstilbud og

� Moderne forældre er drøn irriterende: 
� Tænker ikke i systemer – men i individer
� Børn er blevet til et projekt
� Vi tror ikke på autoriteter

� De forlanger følgende:
� At vores barn trives og lærer noget
� Socialt velfungerende for vores barn
� At børnene kan komme videre i livet

� Der er også dem, der falder igennem som 
forældre



Moderne forældres 
ønskeliste

� Gør hverdagen nemmere - 4 ud af 5 forældre vil gerne  
betale for god og sund kost i skolen

� Husligt arbejde – ingen ende og især kvinderne tager  
det store slæb. 

� Betale sig fra det sure slæb: Rengøring, indkøb og 
madlavning. 
� Ønsker uanset indkomst en billig hjemmeservice

� Gode fleksible dagsinstitutionstilbud – åbningstider  og 
mad – kort transport til og fra arbejde

� Krav om familiepolitik i samfund og virksomhederne



Fordeling af 
arbejdsopgaver

Generation X
� Traditionelle kønsrollemønstre 
� Kvindens inde – mandens ude
� Kvindens opgaver: Vaske tøj, 

handle ind, lave mad, gøre rent, 
passe børn

� Mandens opgaver: Vaske bil, 
klippe hæk, slå græs, lappe cykel, 
lægge fliser

� Begge køn tilfredse med 
opdelingen

� Mænd tilfredse
� Kvinder ”kan lide kontrollen”

Generation Y
� Kvindens inde – mandens 

ude
� Kvindens opgaver: Vaske tøj, 

handle ind, lave mad, gøre 
rent, passe børn

� Mandens opgaver: Vaske bil, 
klippe hæk, slå græs, lappe 
cykel, lægge fliser

� Kvinder ikke tilfreds med 
opdeling. Mænd tilfredse

� Mænd meget optaget af 
faderrollen.



� De taget livet lidt mere uplanlagt og intuitivt
� Er altid parat til at ændre retning og mål

� De unge mænd ved at vejen til magten går 
gennem børnene, men ikke nødvendigvis 
gennem opvasken og vaskemaskinen

� De skaber ikke familien gennem iscenesættelse

� De kan lide at lege og gøre tingene anderledes
� De vigtigste råd kommer fra deres ligesindede

De nye Gen Y Forældre



Send Flere Penge!

Med venlig hilsen 
Den offentlige Sektor

Ps. Allerhelst ca. 24 mia. kr.





Hvad er der 
galt?

� Undskyld, vi viste ikke hvad vi gjorde
� Væk med regel-tyranniet, indberetninger og utallige  

målinger

� Hvor mange embedsmænd skal der til at styre 
en hjemmehjælper, pædagog eller lærer?
� Fra kolde til varme hænder

� Produktivitetsangst og evindelig besparelses-
klagesange

� En længere periode med professions-angst



Effektivitet i 
serviceproduktionen

� Effektivitet bliver et af de offentlige nøgleord
� Effektivitet i produktionen 
� Vi bliver nødt til at opfinde en brugbar 

effektivisering af serviceområdet
� Effektivitet i kommunikation og organisation –

væk fra mødekulturen og mod en bedre 
beslutningskultur

� Yderligere digitalisering

� Det kræver nye organisationsformer



Kvalitet for borgeren og 
brugeren

� Der er stor forskel på at være borger og bruger
� Borgerne ønsker så høj en kvalitet som muligt i form af ”oplevet 

kvalitet”
� Dvs. i den offentlige debat og i omtalen af behandl ingen af de 

unge
� Bedømmelse af kvaliteten fra familie og venner
� Iscenesættelsen af kvalitet og service vigtig

� Brugerne – forældre, børn og unge - de ønsker at få den st ørst 
mulige behovsopfyldelse
� Det er ofte noget helt andet  
� Eksempelvis en snak frem for en lang række ansøgning er til 

stillingerne man ikke kan få
� Fremover bliver kvalitet at få de unge ind på en bæredygt ig 

livsbanen 



Kvalitet for politikere

� Kvalitet for politikere er afledet kvalitet
� Det er hvad andre oplever, der giver mening for 

politikere
� De vigtigste ”andre” er vælgere og ansatte
� Ellers bruger man målepunkter – dvs. tal som et 

kvalitetsmål
� Brugerne kommer i tredje række – kun indirekte 

via borgerne og de ansatte
� Ansvaret placering er vigtig – aben må parkeres 



Kerneydelsen

� Det er kerneydelsen, der skal fokus på

� Alt for lidt energi og tid anvendes på at sikre 
kerneydelsen

� Det giver mening i arbejdet – og får folk til at 
blive

� Det kan forsvares i forhold til alle 
interessegrupper

� Det gælder om at skære alt det andet væk – og 
det er en ledelsesopgave



Organisationer på
børneområdet

� Er en daginstitution den bedste 
organisationsform?

� Hvorfor har skoler den form og størrelse, de 
har?

� Hvordan holder I møder?
� Mødekulturen er gammeldags

� Har lederne tid til at lede
� Hold op med at lukke skoler – men sammenlæg 

skolerne, lad lærerkorpset pendle og bevar det 
lokale samlingspunkt



Nye organisationer kræver 
mod!

� Forsøg med frisætning
� I får så mange penge til at drive det her – lad os se, h vad I kan

� Private udbydere er ikke nødvendigvis lykken, da de res 
målopfyldelse ikke rigtigt passer ind i et system me d 
borgere, brugere og politikere

� Der mangler fokus på de dårligst stillede i samfunde t 
indenfor de normale rammer
� De bliver meget dyre i fremtiden

� Hvordan opnår vi størst mulig effektivitet?
� Gennem præcise mål for hvad vi skal kunne og ikke ska l



Hvad man bare ikke skal 
gøre….

� Behandle forældrene som om de er ens – farvel 
til lighedsmageriet

� Glemme at tage hensyn til børnenes 
sygdomme, allergier etc.

� Give et tilbud om mad, der ikke kan afvises og 
er alt for usund i forældrenes øjne

� Lukke forældrene ind i daginstitutionen i 
dagtimerne

� Blive ved med at være et stift system
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