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Byer
i fremtiden

Den flettede by –
funktionerne blandet

Virksomheden uden 
hovedsæde

De nye nomader på vej fra 
oase til oasen

Dagen som en lang, fraktal 
rute igennem byen



Kilde: Danmarks Statistik

Privat forbrug 
(Gennemsnitlig stigning 2,6% p.a.)

Mængdeindeks



Tidsånden efter krisen

� Økonomisk nedtur skabte ændringer i tidsånden:
� Fra optimalisme og substans til eskapisme og gryend e 

optimisme:
� Den lille luksus – små forkælelser
� Introvert forbrug – ikke ekstrovert og demonstrativt
� Fornuft frem for overflod – den lille regnemaskine

� De nye fokusområder: Natur, sundhed, sikkerhed
� De nye værdier: Samle os om det nære – være noget fo r 

hinanden – fokus på hjemmet frem for boligen
� Hjemmebag, egne grøntsager og urter, alternativ ernæring
� Hjemmestrik, egne tekstiler, farvel til det hvide
� Anti-mode og antimaterialisme



Kilde: Danmarks Statistik, 2010

Befolkningsudviklingen
Danmark 2011-2021
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Demografi Danmark
absolutte tal 2011-2021

2011 2021 Ændring

0-9 651.719 634.449 -17.270

10-19 697.015 659.358 -37.657

20-29 644.195 742.503 98.308

30-39 731.127 653.150 -77.977

40-49 812.750 728.162 -84.588

50-59 716.709 786.578 69.869

60-69 682.658 663.965 -18.693

70-79 386.429 566.482 180.053

80-89 190.200 226.078 35.878

90 + 38.145 44.091 5.946

I alt 5.550.947 5.704.816 153.869



Arbejdsmarkedet i 
fremtiden

Der bliver mangel på
arbejdskraft – igen

Der er mangel på
kvalificeret 
arbejdskraft

Viden, kreativitet, 
produktivitet & 
effektivitet er de 
afgørende evner i 
fremtiden

Flid

Klogskab

Vindere

Nye 
vindere

Nye tabere

Gamle 
tabere



Indiens high-tech center



Globalisering 2.0

� Udflytnings af ”videns-arbejdspladser”
� Højtuddannede ingeniører, forskere, matematikere og  

finansielle wizkids
� Kreative medarbejdere
� White coller sweat shop arbejde 

� Digital udprikning i Dacca

� Hvorfor? – prisen er bedre og de er ofte tættere 
på markederne

� Vi skal leve af det, vi er bedre til end de andre –
og hvor vi kender markederne bedre



Befolkningens 
uddannelsesniveau

(2010)
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UDDANNELSER
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GRUNDSKOLE 8. - 10. klasse

Tertiary education (OECD):
Danmark 40% 25-34 årige
USA 40%, Norge 43%,  
Sverige 40%, Finland 39%
Japan 54%, Sydkorea 56%, 
Rusland  55%
(2009 OECD tal�



Innovation
er fremtidens mantra

- ikke viden

� Vi skal være bedre end andre til at udvikle nye 
produkter og services
� Kreativitet – kan læres!
� Innovation – skal planlægges
� Selvstændighed – selvgående
� Mere opfindsomme end andre
� Kombinatorik – at sætte noget sammen, der ikke før 

er sat sammen

� Man kan ikke leve af viden alene – men kun af 
virksomheder, der anvender viden til 
frembringelse af produkter og services



Fremtidens samfund:
Informationssamfundet på vej mod 
innovationssamfundet
Informationsbearbejdelse – fremtidens vigtigste 
kvalifikation:

� Finde, sorterer, behandle, omforme, videre-sende, 
smide væk, destillere, lave en syntese

� Arbejdet med information bliver meget mere 
omfattende

� Det bliver også et krav for at klare sig som borger 
og mennesker

Vi har ikke længere de samme jobs gennem hele livet
Der er brug for at lære hele livet 
Samarbejde med mange mennesker, hele tiden



Livets nye faser
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Fakta om familien

� Ikke færre familier - singlerne er overvurderet
� Danske familier er mere sammen med deres børn end 

for 15-25 år siden
� 72% bor sammen med far og mor 
� 65% af danske børn vokser op med begge deres 

biologiske forældre
� 18% af børnene har en enlig forsørger (2% en enlig far)
� 10% bor med forsørger og ny partner
� Familien er blevet et valg 
� Stadig mange skilsmisser, men folk gifter sig igen



Forældrenes krav til 
skolen

� Moderne forældre er drøn irriterende: 
� Tænker ikke i systemer – men i individer
� Børn er blevet til et projekt
� Vi tror ikke på autoriteter

� De forlanger følgende:
� At vores barn lærer noget
� Social velfungerende for vores barn
� At børnene kan komme videre i livet

� Der er også dem, der falder igennem som 
forældre



Det polariserede samfund:
Elite, middelklasse og de nye 

underprivilegerede

� Globalisterne:
� Den øverste del af samfundet med de bedste uddannels er, jobs 

og levevilkår. Verden som legeplads.

� Regionalisterne:
� Middelklassen nyder velstanden og den voksende 

demokratisering i denne gruppe. Verden,  Nationen, og 
lokalområdet

� Den nye underklasse – de lokale: 
� Uuddannede, østarbejdere, immigranter og flygtninge. 

Mennesker uden uddannelse- mennesker, som lever på kante n 
og i bunden af vores samfund.



Hvad skal man lære?

� Selvgående – selvforvaltning

� Kreativitet – det er kombinatorik i en 
avanceret udgave

� Sprog: Engelsk + flere fremmedsprog

� Social fleksibilitet og rummelighed – at 
kunne samarbejde med alle og over afstand

� Kultur: Indisk, kinesisk, russisk

� Innovation – at tilrettelægge processen
� …og en hel del faglig kunnen



Selvstændighed!

� Man skal være selvgående i fremtiden
� Dem, der ikke får det lært i skolen, får det aldrig  

lært
� Fremtidens tabere skabes i skolen – på nøjagtig 

samme måde som i gamle dage
� Et stempel på den sociale arv

� Det vigtigste er, at de svage får det sværeste her i 
livet lært: At tage hånd om eget liv – at kunne 
selv, at forstå eget ansvar

� Vi skylder også omsorg om de højtbegavede
� De skal betale for de andre senere i livet



Det virtuelle og de unge



Læringsformer om 10 år

� LP-modellen ( læringsmiljø og pædagogisk analyse )
� At lære af erfaring samt udvikle og forbedre gode læring smiljøer 

(relationelle skolebillede)

� Læringsstile er kommet for at blive
� Krop, øre, mund og hænder ….og alle mulige kombination er

� Selvlæring mellem eleverne
� På eget klassetrin, mellem årgangene – ældre elever optræ der 

som lærere

� E-læring – vil klart få et gennembrud, når nogen knækker den 
pædagogiske kode fra eksempelvis spil

� Forelæsningen og fortælling i skolen – gerne for stø rre 
forsamlingen



Fremtidens læring uden 
den gamle struktur:

� Opløs klasserne – behold stamklasser i nogle fag
� Opløs fagene men behold nogle fag
� Opløs årgangene – lad de store lære til de små
� Omdan klasserne ofte – gerne hvert år. Mobning 

skyldes bl.a. alt for lang social afhængighed af få .
� Lær eleverne at kunne selv
� Skole skal være SKOLE: Tag ansvar for eleverne 

læring – skyld det ikke over på forældrene



Hvad skal vi 
smide væk?

� Strukturstivheden
� Frygten for kritik 
� Den isolerede lærer 

� Teamwork og kollegaer er en 
fordel

� Den gamle arbejdsforståelse – vi kan 
godt gøre flere ting på en gang

� Skolens traditionelle mødekultur –
det er dræbende med lange møder



Skolestruktur

� Skolen behøver ikke at være en bygningsmasse 
på en matrikel
� Skolen uden mure
� Tre-fire skoler med fælles ledelse
� Et fælles lærekollegium til 3-4 skoler og selvstænd ige 

SFO ordninger med samlet ledelse
� Andre nytænkende modeller

� Når skolen lukker, så lukker det lille samfund 
senere

� Det samme gælder ikke store bysamfund



Jesper Bo Jensen

Fremforsk
Montanagade 29E
8000 Århus C

E jbj@fremforsk.dk
T 86 11 47 44
M 20 67 45 00
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