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Byer
i fremtiden

Den flettede by –
funktionerne blandet

Virksomheden uden 
hovedsæde

De nye nomader på vej fra 
oase til oasen

Dagen som en lang, fraktal 
rute igennem byen



Kilde: Danmarks Statistik

Privat forbrug 
(Gennemsnitlig stigning 2,6% p.a.)

Mængdeindeks



Tidsånden efter krisen

� Økonomisk nedtur skabte ændringer i tidsånden:
� Fra optimalisme og substans til eskapisme og gryend e 

optimisme:
� Den lille luksus – små forkælelser
� Introvert forbrug – ikke ekstrovert og demonstrativt
� Fornuft frem for overflod – den lille regnemaskine
� Ny moralisme – gøre det rigtige (kost, livsstil, opd ragelse 

etc.)
� De nye værdier: Samvær, hjælpsomhed, overskud
� De nye fokusområder: Natur, sundhed, sikkerhed
� Det evige liv – fokus på forlængelse (seniorer) og de t at 

komme igennem forældrefasen
� Demonstrativt social og mentalt overskud frem for m aterialet 



De nye mangelvarer:
Den nye luksus

� Tid: Afkobling, have tiden til sin egen rådighed
� Opmærksomhed

� En luksus at være massemedie-fri – at kunne være fuldt 
sammen med et andet menneske

� Rum og plads
� Udfoldelse, der hvor ingen andre kommer, væk fra bilkøer,  

monkey-class, forsimple sin bolig

� Fred og ro – fravær af larm og støj
� Natur og renhed: Ren luft, rent vand, mad uden gift
� Sikkerhed

� Fuldkommen tryghed er en ny luksus – næsten alle stede r er 
risikobetonede



Arbejdsmarkedet i 
fremtiden

Der bliver mangel på
arbejdskraft – igen

Der er mangel på
kvalificeret 
arbejdskraft

Viden, kreativitet, 
produktivitet & 
effektivitet er de 
afgørende evner i 
fremtiden

Flid

Klogskab

Vindere

Nye 
vindere

Nye tabere

Gamle 
tabere



Indiens high-tech center



Befolkningens 
uddannelsesniveau

(2008)
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Tertiary education (OECD):
Danmark 40% 25-34 årige
USA 40%, Norge 43%,  
Sverige 40%, Finland 39%
Japan 54%, Sydkorea 56%, 
Rusland  55%
(2009 OECD tal)



Hvad skal vi leve af i 
fremtiden?

� Innovation – og evnen til at udvikle nye produkter 
og serviceydelser

� Industri og transport
� Oplevelser og kultur 
� Landbrug og andre produkter fra vores jordområde 
� God uddannelse
� Effektivitet og en langt bedre produktivitet
� En bedre fordeling af befolkningen - flere 

mennesker på arbejdsmarkedet 



Fremtidens samfund:
Informationssamfundet på vej mod 
innovationssamfundet
Informationsbearbejdelse – fremtidens vigtigste 
kvalifikation:

� Finde, sortere, behandle, omforme, videre-sende, 
smide væk, destillere, lave en syntese

� Arbejdet med information bliver meget mere 
omfattende

� Det bliver også et krav for at klare sig som borger 
og mennesker

Vi har ikke længere de samme jobs gennem hele livet
Der er brug for at lære hele livet 
Samarbejde med mange mennesker, hele tiden



Fremtidens fagforening

� Fra fagforening til standsforening
� Fra de klassiske modsætninger til interessevaretage lse 

overfor samfundet
� Samfundskagens fordeling
� Image i samfundet og befolkning 
� Udnytte at man er mange - serviceydelser, rabatter, 

samlede tilbud
� Forbedre medlemmers værdi på arbejdspladsen og i 

samfundet
� Individualiseret bistand - medlemmerne er forskellig e
� Den enkeltes stilling på arbejdspladsen



Kilde: Danmarks Statistik, 2010

Befolkningsudviklingen
Danmark 2010-2020

-40% -20% 0% 20% 40% 60% 80%

0-4

5-9

10-14

15-19

20-24

25-29

30-34

35-39

40-44

45-49

50-54

55-59

60-64

65-69

70-74

75-79

80-84

85-89

90-94

95-99



Demografi
Absolutte tal 2010-2020

Kilde: Danmarks Statistik, 2010

2010, pers 2020, pers. Ændring

0-9 655259 628058 -27201

10-19 695035 661786 -33249

20-29 632104 728571 96467

30-39 739430 637511 -101919

40-49 813910 735884 -78026

50-59 714206 786275 72069

60-69 671231 661890 -9341

70-79 376520 557499 180979

80-89 191399 229342 37943

90 + 36749 53007 16258

I alt 5525843 5679823 153980



Livets nye faser
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De seks generationer
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Generation X
født 1965-77

� Selv-centrerede og selvorienterede
� Ekstroverte – vis det hele
� Søger personlig succes
� Ego orienterede mere end forgængere/efterfølgere
� Workaholics
� Gamle yuppier
� Går efter status
� Brand entusiaster: Den perfekte livsstil
� Drømmen om det gode liv – gennem familien og 

arbejdet



Generation Y

Den mindste født 1978-89
Teknologi: Pc, mobiltelefon
Veluddannede
Fun-shoppers
Store sociale talenter
Myself Inc.
Mestre mange valg og en 
ustabil og labil situation
Verdensborgere af sind
Been there, done that

Zappere
Ambivalente
Hvad var det lige, jeg ville 
være? Og hvor længe?
Stilnormader
De evige teenagere: Sex 
and the city life - all life
Stil frem for Brands
Situationsbestemt forbrug
Søger ægthed – autenticitet



Generation Z

� Projekt, trofæ og curling børn, som forældre vil 
gøre alt for. Børnene i første række 

� De er ikke egoistiske, men socialiseret til at 
være individualister. 

� Alle har ret til at følge drømme og blive en 
succes – for nogle er udseendet, for andre 
digitale skills og for andre sportslige og 
musikalske evner - Paris Hilton syndrom

� De skifter roller og værdier afhængig af de 
fælleskaber( arbejde, skole, fritid, spil)



Forældrenes krav til 
skolen

� Moderne forældre er drøn irriterende: 
� Tænker ikke i systemer – men i individer
� Børn er blevet til et projekt
� Vi tror ikke på autoriteter

� De forlanger følgende:
� At vores barn lærer noget
� Social velfungerende for vores barn
� At børnene kan komme videre i livet

� Der er også dem, der falder igennem som 
forældre



Det polariserede samfund:
Elite, middelklasse og de nye 

underprivilegerede

� Globalisterne:
� Den øverste del af samfundet med de bedste uddannels er, jobs 

og levevilkår. Verden som legeplads.

� Regionalisterne:
� Middelklassen nyder velstanden og den voksende 

demokratisering i denne gruppe. Verden,  Nationen, og 
lokalområdet

� Den nye underklasse – de lokale: 
� Uuddannede, østarbejdere, immigranter og flygtninge. 

Mennesker uden uddannelse, mennesker, som lever på kant en 
og i bunden af vores samfund.



Hvad skal man lære?

� Selvgående – selvforvaltning

� Kreativitet – det er kombinatorik i en 
avanceret udgave

� Sprog: Engelsk + flere fremmedsprog

� Social fleksibilitet og rummelighed – at 
kunne samarbejde med alle og over afstand

� Kultur: Indisk, kinesisk, russisk

� Innovation – at tilrettelægge processen
� …og en hel del faglig kunnen



Selvstændighed!

� Man skal være selvgående i fremtiden
� Dem, der ikke får det lært i skolen, får det aldrig  

lært
� Fremtidens tabere skabes i skolen – på nøjagtig 

samme måde som i gamle dage
� Et stempel på den sociale arv

� Det vigtigste er, at de svage får det sværeste her i 
livet lært: At tage hånd om eget liv – at kunne 
selv, at forstå eget ansvar

� Vi skylder også omsorg om de højtbegavede
� De skal betale for de andre senere i livet



Det virtuelle og de unge



De unge samplede og den 
virtuelle selvfølgelighed

� Kommunikationstek-
nologien er en selvfølge

� Samplet livstil

� Forstå teknologien –
forbyd den ikke

� Konsekvenser: 
Udvidelse af 
læringsrummet 

Artiklen i kognition og pædagogik, nr 54.



Læringsformer om 10 år

� LP-modellen – at lære af erfaring
� Læringsstile er kommet for at blive

� Krop, øre, mund og hænder
� ….og alle mulige kombinationer

� Selvlæring mellem eleverne
� På eget klassetrin
� Mellem årgangene – ældre elever optræder som lærere

� E-læring – vil klart få et gennembrud, når nogen 
knækker den pædagogiske kode fra eksempelvis spil

� Forelæsningen og fortælling i skolen – gerne for stø rre 
forsamlingen



Fremtidens læring uden 
den gamle struktur:

� Opløs klasserne – behold stamklasser i nogle fag
� Opløs fagene men behold nogle fag
� Opløs årgangene – lad de store lære til de små
� Omdan klasserne ofte – gerne hvert år
� Integrer SFO og Skole – læring skal ikke blot være 

via lærere
� Lær eleverne at kunne selv
� Skole skal være SKOLE: Tag ansvar for eleverne 

læring – skyld det ikke over på forældrene
� Udendørs læring og motion samtidig



Hvad skal vi 
smide væk?

� Strukturstivheden
� Frygten for kritik 
� Den isolerede lærer 

� Teamwork og kollegaer er en 
fordel

� Opdelingen i Skole, SFO mv.
� Den gamle arbejdsforståelse – vi kan 

godt gøre flere ting på en gang
� Skolens traditionelle mødekultur –

det er dræbende med lange møder



Jesper Bo Jensen

Fremforsk
Montanagade 29E
8000 Århus C

E jbj@fremforsk.dk
T 86 11 47 44
M 20 67 45 00
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