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Kilde: Danmarks Statistik

Privat forbrug 
(Gennemsnitlig stigning 2,66% p.a.)

Mængdeindeks



Krisen, tidsånden og vi 
mennesker

• Ud med optimalisme og overflod (ud med 
firehjulstrækkeren og ind  med hjemmestrik og cykle n)

• Synder: Grådighed, praleri og vise sine mange mater ielle 
goder frem!

• Dyder: Ydmyghed, fornuft og retfærdig forbrug
• Vi flygter fra den kolde verden med arbejdsløshed, 

finanskrise og lukkede butikker.  Det sker på to måd er;
1. Mere tid derhjemme med familie, venner, børn, god  mad 

og vin. ( forhåbentlige flere børn)

2. Ferie, oplevelser, biograf, teater og relevant vi den



Kilde: Danmarks Statistik, 2010

Befolkningsudviklingen
Danmark 2010-2020
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Nutidens og fremtidens 
arbejdsliv

• I øjeblikket større ydmyghed og 
tilbageholdenhed, det varer ikke de næste 5 år

• Vi går stadigvæk ikke kun på arbejde for at 
dække behov, men for at få identitet og mening 

• Vi arbejder mere og mere ..
• Vi søger mere og mere autonomi i arbejdet , og 

har svært ved at styre det!
• Vi er verdensmestre i jobskift i Danmark
• Arbejde i konkurrence med familie, ferie og 

forbrug – mindre i krisetider 



De unge og arbejde 



•Generation Y ( 1978-89)
– Meningsfyldt og dybere mening

– Fair og retfærdig løn

– Fleksible arbejdstider, ex. Fri torsdag
– Gerne en titel –english please

– Betragter arbejde som identitetsskabende og selvrea lisering

– Ros – se mig
– Udvikling, udfordring, ansvar og afveksling

– Vil ikke arbejde meget

– Arbejde identitetsskabende
– Hver er sin egen lykkesmed

– De 3 FFF ( frihed, fællesskab og fritid)

����������	��
���

��
���������



De seks generationer:  
værdier, teknologi og 

arbejdsliv
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Rekruttering og de mange 
udfordringer 

• Mennesker i forskellige generationer og 
nationaliteter

• Mennesker med forskellige værdier og 
religioner – tørklæder og kalotter

• Mennesker med forskellige sociale og 
familiemæssige relationer

• Fokus på det enkelte menneske med mange 
forskellige både faglige, personlige og kulturelle 
kvaliteter ( det centrale omdrejningspunkt)



Fremtidens arbejdsmiljø

• Dårlig ledelse gør folk langtidssyge og får dem 
til at flytte arbejde(Flere undersøgelser fra NFA)

• Virksomheden som livsnavigatør d.v.s. hjælpe 
medarbejderne med stress og det psykiske 
arbejdsmiljø - styre eget liv både arbejds- og 
privatliv 

• Nye måder at organisere arbejde på for at 
optimere trivsel og tilfredshed til for 
medarbejderne og virksomheden



The best places to Work  
i DK

• Middelfart Sparekasse, Cisco Systems, Astra 
Zeneca og ATP ( 2007)

• Fælles: God økonomi, høj tilfredshed og lavt 
sygefravær blandt medarbejderne.

• Flerstrengede Indsatsområder:
• Sundhed, uddannelse, servicetilbud, 

livsbalance og fleksibilitet.

• Strategier udarbejdet i samarbejde med 
ansatte som en vedvarende HR- strategi!
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Fakta om familien 

• Ikke færre familier – vi danner familie senere i liv et
• 72% af danske børn vokser op med begge deres biolog iske 

forældre. 18% af børnene har en enlig forsørger (2% en enlig far)

• 10% bor med forsørger og ny partner.

• Familien er blevet et personlig tilvalg - ikke en fo rventning 
eller en nødvendighed. De unge mænd, familie, børn og 
lykke……… .

• Antallet af vielser stiger - men over halvdelen bliv er 
borgerligt viet

• Flere skilsmisser - men folk gifter sig og danner ny e par.
• Danske familier er mere sammen med deres børn end f or 15-

25 år siden (SFI



Forældres brug af tid og 
penge på deres børn 
(Jens Bonke 2009)
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•10 % bruger  6 timer ugentlig på en 3. årig og 10 % bruger 30 timer ugentlig.



Familier i fremtiden?

• Der mangler et institutionelt modstykke
• Psykologisk trang til belonging - tilhørsforhold
• Selv de små mindretal "leger" familie
• Nye livsfaser betyder færre familier - men ikke i 

børnefamiliealderen
• Den har overlevet utroligt meget - derfor fortsætter  den
• Parforholdet er endnu mere stabilt end familien
• De unge mellem 15- 19 år ønsker også familie, 

parforhold og børn
• Børn ser også familien som afgørende for fremtiden



Forældrenes krav til
det offentlige 

• Moderne forældre kan være er drøn irriterende: 
– Tænker ikke i systemer – men i individer
– Hvert enkelt barn er et selvrealiseringsprojekt
– Vores barn skal lære at udvikle sig hele tiden
– Vores barn skal være socialt velfungerende

• Der er også dem, der falder igennem som 
forældre

• Pædagoger er det sikre holdepunkt for det  
moderne usikre forældreskab.

• Anerkendelse frem for fordømmelse



Moderne forældres 
ønskeliste

• Gør hverdagen nemmere - 4 ud af 5 forældre vil gerne  
betale for god og sund kost i skolen

• Husligt arbejde – ingen ende og især kvinderne tager  
det store slæb. 

• Betale sig fra det sure slæb: rengøring, indkøb og 
madlavning. Derfor ønsker mange forældre uanset 
indkomst en billig hjemmeservice

• Gode fleksible dagsinstitutionstilbud – åbningstider  og 
mad – kort transport til og fra arbejde

• Krav om familiepolitik i samfund og virksomhederne



Ledelse 
Hvad virker ? 

Mål: god vækst og effektivitet og markedsposition 
økonomi, høj medarbejdertilfredshed og lavt 
sygefravær i offentlige organisationer

Positive drivers:

• Dialogbaseret ledelse contra regler/kontrol
• Interne kommunikation og vidensdeling 

• Fokus på medarbejderne fysiske og psykiske 
arbejdsmiljø , herunder den daglige trivsel

Kilde: Ledelse og Performance- Hvad betaler sig! 



Ledelse og ledelsesroller 



Det bedste lederskab er 
god praktisk ledelse!

• Krisen luger ud …………

• Too many so-called leaders fancy (money and 
career) themselves above the messy, but 
crucial, work of managing, says Henry 
Mintzberg.

• Stanford University emeritus professor James 
G. March put it: 

• "Leadership involves plumbing (godt 
håndværk) as well as poetry (Poesi)." 



The Manager 

• Lede og fordele arbejdsopgaver med 
overordnet overblik  ud fra personaler, økonomi 
og arbejdsopgaver

• Evne til at begejstre  og motivere i forhold til 
kerneydelsen, kultur og strategi (det smitter)

• Den faglige specialist, som har den faglige 
indsigt og dømmekraft i hverdagen 

• Overblik over strategiske udfordringer 
forretning og medarbejdere



The Priest 

• Kunne lide og rumme mennesker i al deres 
umulige og besværlige mangfoldighed

• Dialog og nærvær hver dag ikke kun den årlige 
MUS

• Respektfuld kommunikation
• Anerkendelse af indsatsen

• Give den enkelte retning og mening i 
arbejdslivet ( Uhyre vigtigt)



The Artist 

• En leder som tør indrømme fejl( UHA) contra 
den negative  fejlfinder/problemkulturen

• Prøve nye veje  og metoder og give plads til 
medarbejderne

• Leder – som tør uddelegere beslutninger og 
ansvar til andre end sig selv

• Humor og sjov  i hverdagen, gør det sjovere at 
være på arbejde. (Brokkerier nr. 1 på hadelisten)



Manager/leder/direktøren for 
det hele 

• Naturtalent for at matche en given ledelse til 
den situation som hver medarbejder står i time 
for time og minut for minut

• Brobyggeren mellem mange forskellige 
mennesker og kulturer

• Erkendelse af lederskabets mange facetter og 
udfordringer

• Ansvar og rollemodellen for alle led i hele 
organisationen på alle tidspunkter



Marianne Levinsen

Montanagade 29E, 1. th.
Postboks 275
8000 Århus C

E: mlev @fremforsk.dk
T: 86 11 47 44
M: 20 67 45 01

www.fremforsk.dk


