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Vaekst i OECD omradet
Real GNP 1979-2004, pct.
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BNP vaekst | BRIC-landene
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Befolkningsudviklingen
Danmark 2005-2015
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Befolkningsudviklingen
2005-2015 | personer
DK & S

DK 2005, pers 2015, pers. AEndring
0-9 672750 607981 -64769
10-19 651057 687116 36059
20-29 637879 672630 34751
30-39 798360 648735 -149625
40-49 771406 787476 16070
50-59 748485 740553 -7932
60-69 560199 678431 118232
70-79 349639 439314 89675
80-89 185344 185604 260
90 + 34478 40505 6027

| alt 5409597 5488345 78748




Arbejdskraftomkostninger
herunder timelgns ultimo 2005 |
SV.Kr.
Norge 279 kr.
Tyskland 242 kr.
Schwiez 227 kr.
Danmark 260 kr.
Belgien 228 kr.
Finland 236 kr.
USA 177 kr.
Holland 233 kr.
Sverige 215 kr.
Japan 161 kr.
Storbritannien 191 kr.
Frankrig 176 kr.
Spanien 132 kr.
Portugal 53 kr.
Tjekkiet 45 kr.
Sydkorea, Taiwan (ca. 2000) 41 kr.
Estland 37 kr.
Rusland (ca. ar 2003) 8-9 kr.
Kina (ca. ar 2003) 7-9 kr.

fremforsk




Industriproduktion

Fra industrisamfund til servicesamfund
Fra samleband til videns-produktion

Service, information, produkter med "

Oplevelser og isceneseettelse indbygges

Udlaegning af arbejdskraft-kreevende produktion til
@steuropa og Jsten

Fremtidens industrivirksomhed:
Hajtspecialiserede med lille arbejdskraftandel (ca. 5-  10%)

Produktudvikling, design og marketing i Danmark og prod uktion
| udlandet




Udlaegning af
produktionen

Masser af gode eksempler — og lige sa mange
darlige
Tekstilindustrien — de fgrste — har lagt al lantung

produktion ud, men beholdt det vaerdiskabende
| Danmark og omegn

Spanske ZARA insourcer | dag

Pa lang sigt bliver det en egentlig globalisering af
virksomhederne der sker

Hvilken type virksomhed er Apple og Nike ?




Arbejdsmarkedet |

fremtiden
Der er mangel pa Flid ,
arbejdskraft
Der er mangel pa .

kvalificeret

arbejdskraft
Viden og kreativitet er . .

afggrende evner |
fremtiden

Klogskab




Indiens high-tech center




Bangalore

Uddanner 25.000 software- og computeringenigrer
hvert ar

| hele Indien uddannes 220.000

Det naturlige sprog | Bangalore er engelsk —
feelles sprog i sydindien
Veeksten i Bangalore pt. 10% om aret

R&D vokser pt. Kraftigst
— 6.500 nye R&D jobs pr. ar




Viden og
uddannelse




Befolkningens
uddannelsesniveau
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Innovation
— fremtidens mantra

Vi skal veere bedre end andre til at udvikle nye
produkter og services

— Kreativitet — kan leeres!

— Innovation — skal planlaegges

— Selvsteendighed — selvgaende

— Dyqgtige til automatiseret produktion
— Mere opfindsomme end andre

— Kombinatorik — at saette noget sammen, der ikke far
er sat sammen

Ledelse er en afggrende parameter for kreativitet




Hvorfor innovation slar
fejl

Trend following and mental inventions (egnhe

tankekraft som kilde) — 3 gange sa mange fiaskoer
sSom succeser

Need spotting - dobbelt succes til flasko
Market research : 4 x succes til flasko
Solution spotting : 7 x succes til flasko

" Taking advance of random events " 13 x succes til
flasko

Kilde: Why innovation Fails , Carl Frankling, Spiro
Press (2003) (193 product innovations studied)




Virksomhedernes rolle
| den globale fremtid

Underleverandgr

Just-in-time, lean production og alt det, der kan sik re
fortsat kundeforhold

Diversificering som sikkerhed
Specialister — global underleverandar

Den mellemstore globaliserede

Verdensmarked for nicher — man kan altid finde noget
at veere verdensmester i — men er markedet stort nok

Udvikling af markedet

Udlaegning af leverancer til hele verden
Distribution — logistik




Den globale virksomhed

Produktion og distribution over store dele af
verden (ex. Grundfoss, Danfoss, Vestas)

Har et omfattende net af underleverandgrer
Veelger dem ogsa omhyggeligt

Prisen er ofte ikke den afggrende faktor —
kvalitet, leveringssikkerhed, system-integration
og fleksibilitet mere afggrende

Brand, markedstilstedevaerelse og en reekke
andre faktorer spiller hovedrollen




Veerdikeeden og pladsen

Hvor begynder og

Under-
leverandar

Veerditilveekst

" hvor slutter
I de n ne Virksomheden?
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Relationen mellem
producent og kunde

Standardvare/ Meget specifik
serviceydelse Vare/serviceydelse
Kaber Aftale om lgbende Bedst at kagbe
meget ofte leverance - lgbende |producenten/distri-
genforhandling butgren
Kaber Markedsvare — Kontrakt mellem
sjeeldent serviceydelse: leverandgar og
Pris og kvalitet kunde




Hvad skal vi leve af

Innovation, design, udvikling af nye produkter
og forskningsbaserede ydelser
Hovedsaede | DK, produktion i udlandet

Ikonbrancherne — musik, kunst, sport,
underholdning etc.

At det, vi kan ggre bedre end andre:

Detailhandel — vertikalt integreret, ingenigar-
virksomheder, arkitektur, legetgj(?)

De omrader, hvor vi har et sociologisk forspring —
den moderne familie,




Hvad skal vi leve af: 2 Fortsaettelse. .

Automatiseret industriproduktion — avanceret
produktion med innovativ baggrund

Avanceret industri: Vind- og energisektoren,
telesektoren, sundhedssektoren mv.

Serviceproduktion pa de omrader, hvor vi har speciel le
kompetencer

Netgkonomi — der er vi forelgbigt hablgst bagud — med
fa undtagelser

Mobilgkonomi — pa vej frem — har vi en chance
Vidensproduktion — her halter vi ogsa bagefter

Avanceret viden — vejrmodeller, satellitter etc. —of  f.
prioritering helt forkert for tiden




Vinderomrader: Branche

Seniorgkonomi — og seniorprodukter
Ikonbrancher

Avanceret industriproduktion
Netgkonomi & IT

Detailhandel — store keeder (lkea mv.)

Vidensindustri — innovative virksomheder - men gerne
gode kopister

Virksomheder med forstaelse for OECD-omradets
forbrugersociologi

Demokratiserede luksusprodukter




Den enkelte virksomheds
valg

Er udleegning en fornuftig disposition?

Sikring af konkurrenceevne — men skal den egentligt ikke
sikres pa andre mader
Lantung produktion — alternativerne er automatisering og

Insourcing til Europa

Flytter udlaegningen den ledelsesmaessige
opmeaerksomhed fra de vigtige emner

Global ledelse — hvor mange har kompetencer til det?

Contracting contra ejerskab — veelg den rigtige
transaktionsform




Globalt lederskab

Danske ledere er gode til at netveerke — men mest med
hinanden

Vi er en stamme (Sir James Mellon)

En organisation er en social konstruktion — den kan
dekonstrueres og laves om

Forandringsledelse — en ngdvendighed ved globaliseri ng

Udlaegning, outsourcing, insourcing er aendringer |
organisationen der ogsa skal seette sig
ledelsesmaessige spor

Yngre mennesker er langt mere "globale” end seniorer —
men stemningen | Danmark er for tiden ret anti-glob  al




Hvem spiser hvem?

Det er Darwin, der er |
spil:

De mest
tilpasningsdygtige er
dem, der overlever
Skidt veere med

stgrrelse og hurtighed
er ikke altid en fordel




