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Lille land hvad nu!

� Økonomisk nedtur skabte ændringer i tidsånden:
� Fra optimalisme og substans til eskapisme og gryend e 

optimisme:
� Den lille luksus – små forkælelser
� Introvert forbrug – ikke ekstrovert og demonstrativt� Introvert forbrug – ikke ekstrovert og demonstrativt
� Fornuft frem for overflod – den lille regnemaskine

� De nye fokusområder: Natur, sundhed, sikkerhed
� De nye værdier: Samle os om det nære – være noget fo r 

hinanden – fokus på hjemmet frem for boligen
� Hjemmebag, egne grøntsager og urter, alternativ ern æring
� Hjemmestrik, egne tekstiler, farvel til det hvide
� Anti-mode og antimaterialisme



Befolkningsudviklingen
Danmark 2011-2021

Den Sølvgrå Tsunami i EU 27
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Vækstmotorer i udvikling 
af gode steder at bo og 

leve!
� Fælles kultur, identitet og historie i 

lokalsamfundet . 
� Familier og børn og deres tilstedeværelse 
� God basal infrastruktur mht. uddannelse, � God basal infrastruktur mht. uddannelse, 

transport, pasningstilbud mv.
� Job og fritids- og idrætsmuligheder
Kilder: 
� Joel Kotkin i USA og Canada
� Danske Kommuner,  Fremforsk, 2006.



Danmark i Verden 2020

����������	
��
���
�
����������	
��
���
�
����������	
��
���
�
����������	
��
���
�




Globalisering i historisk 
lys

� Begyndte efter murens fald – hele verden blev 
pludselig tilgængelig, tog fart i 1990érne

� Efterhånden kom Kina også med…� Efterhånden kom Kina også med…
� Det er ikke noget nyt fænomen – Verden var 

også globaliseret før 1914, og Romerriget var 
igennem en globaliseringsproces

� Første del er udlægning af det manuelle arbejde
� I den dyre del af verden til billige steder.



Arbejdskraftomkostninger 2008 i 
Sv.Kr. herunder 

timelønsomkostninger

Norge 290 kr.

Tyskland 252 kr.

Schwiez 229 kr.

Danmark 271 kr.

Belgien 238 kr.

Finland 249 kr.

USA 183 kr.

Holland 233 kr.Holland 233 kr.

Sverige 221 kr.

Japan 155 kr.

Storbritannien 201 kr.

Frankrig 192 kr.

Spanien 139 kr.

Portugal 57 kr.

Tjekkiet 51 kr.

Estland 47 kr.

Singapore 64 kr.

Polen 45 kr.

Letland 22 Kr.

Rusland (år 2003 ) 8-9 kr.

Kina (år 2003 DI) 7-9 kr.
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Det danske 
arbejdsmarkedet i 

fremtiden 

� Der bliver igen  
større mangel på
� arbejdskraft i 
fremtiden

Flid

VindereNye tabere
fremtiden
� De ufaglærte taber:

Klogskab

Nye 
vindere

Gamle 
tabere



Befolkningens 
uddannelsesniveau

(2010)
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Tertiary education (OECD):
Danmark 40% 25-34 årige
USA 40%, Norge 43%,  
Sverige 40%, Finland 39%
Japan 54%, Sydkorea 56%, Rusland  55%
(2009 OECD tal)
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Fremtidens dansker på 
arbejdsmarkedet

• Der bliver ikke så mange færre!
• Højtuddannet faglært  kort, mellemlang og lang 

uddannelseuddannelse
• Højtuddannet ufaglærte – eller udenfor 

arbejdsmarkedet
• Alt det andet ordner robotterne eller kineserne, 

inderne og andre i hele verden.
• De næste 10 år massivt behov for videreuddannelse 

enten den basale eller faglige – ellers ryger de ud a



Globalisering 2.0

• Udflytnings af ”vidensarbejdspladser”
� Højtuddannede ingeniører, forskere, matematikere og  

finansielle wizkids ……
� Kreative medarbejdere
� Rambøll -1800 ingeniører i Bangalore

• Hvorfor? – prisen er bedre og de er ofte tættere 
på markederne

• Vi skal være mere produktive, dygtige og 
udvikle nye produkter og processer for at 
bevare vores levestand de næste 10 år…



Bangalore
Indiens high-tech center

� Uddanner 25.000 software- og 
computeringeniører hvert år

� I hele Indien uddannes 220.000� I hele Indien uddannes 220.000
� 40% af de 1,3 millioner ansatte i IT- sektoren
� Det naturlige sprog i Bangalore er engelsk –

fælles sprog i Sydindien
� Væksten i Bangalore pt. 10% om året 



Udfordringen på 
serviceområdet

� Anvendelse af masseproduktions-teknikker på 
sofistikeret service. Deres styrke.
� Hospitaler – øjne, fødsler etc.
� IT-service
� Grafik, billeder
� Call-centre
� Innovation og ingeniørers udviklingsarbejde

� De optimerer servicen ved at producere mere og 
billigere på samme tid.

� Man er i gang med at sikre de samme gevinster på 
serviceområdet, som vi engang sikrede på 
produktionsområdet. 



Samhandel 
frem mod 2020

• Stadigvæk  de klasssiske nærmarkeder, EU- 27,  
aktuelt Sverige og Tyskland på vej op

• Østen er rød – Kina 1,3 mia. Bliver overhalet af 
Indien i 2020 p.g.a. Demografien. Indien i 2020 p.g.a. Demografien. 

• USA , Rusland og Sydamerika-
• Afrika,  især Nord og Syd på kontinentet går det 

langtsomt  bedre..
• Øget samhandel, flere handelsakser, større 

kompleksitet, afhængig af sektorer og de 
vare/tjenesteydelser, som skal udveksles.



2020- Globalisering 

• Endnu højere grad  af specialisering indenfor 
mange fagområder i uddannelsessystem og i 
virksomhederne. 

• Det globale arbejdsmarked, uddannelsessystem • Det globale arbejdsmarked, uddannelsessystem 
muligheder og konkurrence

• Forståelse for en global verden  og de mange 
forskellige kulturer – in english, dear!

• Flere og flere mennesker fra Asien, fattige del af 
Europa, Afrika, Sydamerika, som arbejder for 
danske virksomheder eller leverer produkter til 
danske forbrugerne (CSR)



Udfordringer for danske 
virksomheder nu og 

fremover!
• Prisen – den dyre arbejdskraft, og 

konkurrencen fra dygtig faglig arbejdskraft 
(Europa, Asien, Sydamerika og Afrika)

• Arbejdskraften, opkvalificering, uddannelse og 
involvering, ledelse og organisation

• Produktiviteten, som har haltet bagefter især 
under det store opsving 2003-2007/8
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Det Digitale  Innovationssamfund.
Store Investeringer i den digitale infrastruktur 
og ny teknologi en nødvendighed ikke en 
valgmulighed. 
Formål: 

� Arbejdet med digitale data og informationer  er stæ rkt 
stigende stigende 

� Voksende behov for udveksling af data og 
kommunikation af hensyn til sikkerhed, bedre og mer e 
service,  større produktivitet og effektivitet

� En velkendt metode til at opnå større produktivitet  og 
effektivitet i fremtiden ( historien)

� En måde at skabe nye produkter og bedre processer
� til billigere penge f.eks.  Universals Robots



Hvad skal vi leve af i 
fremtiden?

� Innovation – og evnen til at udvikle nye produkter o g 
serviceydelser

� Industri og transport
� Energiteknologi og energiprodukter
� Medicin og sundhed – hvis det bliver i DK
� Oplevelser og kultur
� Landbrug og andre produkter fra vores jordområde 
� Turisme – men det kræver en stor indsats lokalt
� Effektivitet og en langt bedre produktivitet
� En bedre fordeling af befolkningen

� Flere mennesker på arbejdsmarkedet 



Vækstsektorer i 
næste årti

� Udvikling og satsning på bedre udnyttelse af energi , det 
bæredygtige og klima. 

� Sundhed – jagten på evig frelse, menneske, produkt, 
proces

� Natur  det billige skidt – luksus og forretning� Natur  det billige skidt – luksus og forretning
� Sikkerhed – forsikring mod indbrud, sygdom, forsinke lser 

og meget andet –især det immaterielle - vi er bange for 
ikke at få alt det, livet stiller i udsigt

� Velgørenhed og aflad… Greed is not good anymoore
� On the go forbrug til normaderne
� It både soft og hardware til virksomheder og privat e



Ringkøbing –Skjern i 
fremtiden

http://www.flytmodvest.dk/dk/job



Erhvervsudvikling i 
landdistrikterne

� Glem at tiltrække mange nye store virksomheder –
hjælp i stedet de eksisterende med at vokse og udvi kle 
sig.

� Iværksætteri – skal hjælpes på vej, når man ikke har  så 
mange højtuddannede, tilflyttere. System/netværk

� Adoptionsordninger for unge uddannelsessøgende – gå 
sammen flere virksomheder om en eller flere 
højtuddannede.

� Brug det tætte netværk, som der er i Vestjylland me llem 
virksomheder, kommune og uddannelsesinstitutioner t il 
at skabe flere virksomheder og arbejdspladser



Landbrug – flere slags 

� Eksport landbrug (50 mia.) Vi er nettoeksportør af 
oste til Frankrig, ( ca. 500 forskellige slags oste )

� Industrilandbruget en vigtig indtægtskilde i DK
� Fiskeri, hobbybrug og gårdbutikker, specialvarer � Fiskeri, hobbybrug og gårdbutikker, specialvarer 

de særlige egnsspecifikke produkter
� Noget, som gør mennesker stolte af deres 

område og dets produkter (lokale arbejdspladser) 
Claus Meyer og Ringkøbing, Hvide Sande

� Smagen af Djursland , Nordjylland og Lolland-
Falster  ” Vestjylland”



Merværdi i fremtidens 
turisme

� Allerede god omsætning i dansk sammenhæng
� Valg af feriested sker primært på baggrund af 

anbefalinger fra venner, og familie i DK og EU.
� Det er den særlige oplevelse – begivenhed –� Det er den særlige oplevelse – begivenhed –

iscenesættelse, der skaber noget af særlig værdi
� Sydesalt fra Læsø, lam fra Ringkøbing Fjord, noget som er 

særligt og giver mening det enkelte sted

� Ups – det digitale univers på visit Vestjylland og 
Ringkøbing. Det er brochurer omskrevet til 
internettet. Dog Bork Havn

� Den digitale platform byder ikke op til en særlig 
informativ dans…for danskere/udlændinge



Flere grydeklare kultur og 
fritidstilbud digitale og 

fysisk  til alle 
� Udvikling oplevelse, motion, mad og 

indretningen i parker og grønne områder. 
London, Paris, New York, Nice, Lyon…

� Synlighed og skiltning af organiserede pister� Synlighed og skiltning af organiserede pister
� Den grønne = dagens motion i byen, oplandet, 

tæt på store arbejdspladser,
� Kulturpister – vikingeruten, kirkerne, mv. og 

andre kulturskatte
� De sorte vilde: moutainsbikes, klatrere, skatere



Den enkle men slidsomme 
opskrift på succes

� By eller område med et tæt netværk 
mellem erhvervsliv, de offentlige mellem erhvervsliv, de offentlige 
myndigheder og foreninger.

� Ildsjæle på stedet, som kæmper for 
området og udviklingen af området/byen.

� På med vanten, ”Ingenting kommer af 
ingenting” Storm P.
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