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Privat forbrug 
(Gennemsnitlig stigning 2,6% p.a.)

Mængdeindeks



Tidsånden efter krisen

Økonomisk nedtur skabte ændringer i tidsånden:
– Fra optimalisme og substans til eskapisme og gryend e 

optimisme:
– Den lille luksus – små forkælelser
– Introvert forbrug – ikke ekstrovert og demonstrativt
– Fornuft frem for overflod – den lille regnemaskine

De nye fokusområder: Natur, sundhed, sikkerhed
De nye værdier: Samle os om det nære – være noget fo r 

hinanden – fokus på hjemmet frem for boligen
– Hjemmebag, egne grøntsager og urter, alternativ ernæring
– Hjemmestrik, egne tekstiler, farvel til det hvide
– Anti-mode og antimaterialisme
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Befolkningsudviklingen
Danmark 2010-2020
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Demografi
Absolutte tal 2010-2020

Kilde: Danmarks Statistik, 2010

15398056798235525843I alt

16258530073674990 +

3794322934219139980-89

18097955749937652070-79

-934166189067123160-69

7206978627571420650-59

-7802673588481391040-49

-10191963751173943030-39

9646772857163210420-29

-3324966178669503510-19

-272016280586552590-9
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For mange uden for 
arbejdsmarkedet





Byer
i fremtiden

Den flettede by –
funktionerne blandet

Virksomheden uden 
hovedsæde

De nye nomader på vej fra 
oase til oasen

Dagen som en lang, fraktal 
rute igennem byen



Arbejdskraftomkostninger 2008 i 
Sv.Kr. herunder 

timelønsomkostninger

Norge 290 kr.

Tyskland 252 kr.

Schwiez 229 kr.

Danmark 271 kr.

Belgien 238 kr.

Finland 249 kr.

USA 183 kr.

Holland 233 kr.

Sverige 221 kr.

Japan 155 kr.

Storbritannien 201 kr.

Frankrig 192 kr.

Spanien 139 kr.

Portugal 57 kr.

Tjekkiet 51 kr.

Estland 47 kr.

Singapore 64 kr.

Polen 45 kr.

Letland 22 Kr.

Rusland (år 2003 ) 8-9 kr.

Kina (år 2003 DI) 7-9 kr.
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Arbejdsmarkedet i 
fremtiden

Der bliver endnu  
større mangel på
arbejdskraft i 
fremtiden

De ufaglærte taber:

Særlige
evner

Uddannelses-længde



Befolkningens 
uddannelsesniveau

(2008)

1225689

66846

112487

1253241

130434

142446

461434

57318

46669

228373
40476

19670

183838

26637

16601
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UOPLYST UDDANNELSE

LANGE VIDEREGÅENDE
UDDANNELSER

BACHELOR

MELLEMLANGE VIDEREGÅENDE
UDDANNELSER

KORTE VIDEREGÅENDE
UDDANNELSER

ERHVERVSFAGLIGE
UDDANNELSER

ERHVERVSGYMNASIALE
UDDANNELSER

ALMENGYMNASIALE
UDDANNELSER

GRUNDSKOLE 8. - 10. klasse

Tertiary education (OECD):
Danmark 29% 25-34 årige
USA 39%, Norge 38%,  
Sverige 37%, Finland 38% 
(2001 OECD tal)



Indiens high-tech center



Bangalore

Uddanner 25.000 software- og 
computeringeniører hvert år

I hele Indien uddannes 220.000
40% af de 1,3 millioner ansatte i IT-sektoren
Det naturlige sprog i Bangalore er engelsk –

fælles sprog i Sydindien
Væksten i Bangalore pt. 10% om året 
R&D vokser kraftigst



Udfordringen

Anvendelse af masseproduktions-teknikker på sofistik eret 
service
– Hospitaler – øjne, fødsler etc.
– IT-service
– Call-centre
– Innovation og ingeniørers udviklingsarbejde

Begyndte med indiske outsourcing virksomheder
Man er i gang med at sikre de samme gevinster på

serviceområdet, som vi engang sikrede på
porduktionsområdet



Globalisering 2.0

Udflytnings af ”videns-arbejdspladser”
– Højtuddannede ingeniører, forskere, matematikere og  

finansielle wizkids
– Kreative medarbejdere
– White coller sweat shop arbejde 

Digital udprikning i Dacca

Hvorfor? – prisen er bedre og de er ofte tættere på
markederne

Vi skal leve af det, vi er bedre til end de andre – og 
hvor vi kender markederne bedre



Innovation er ikke nok

Vi skal være innovative – men vi kan ikke leve af de t alene
Innovation kan ikke eksistere uden produktion og sa mspil 

mellem de to
Der skal produceres og sælges – ellers forsvinder vo res 

rigdom og velfærd
Vi skal finde en måde at producere og udvikle på, d er 

bringer os foran
– Eks FLS – fra cement til cementfabrikker
– producere prototyper og afprøve produktionsformer

Underleverandører til store virksomheder i DK, Sver ige, 
Tyskland og resten af verden
Integration med virksomhedens produktionsflow – lean



Innovation er fremtiden
- Viden er ikke nok

Vi skal være bedre end andre til at udvikle nye pro dukter 
og services
– Kreativitet, Innovation, selvstændighed 

Innovation kan ikke eksistere uden produktion og sa mspil 
mellem de to

Der skal produceres og sælges – ellers forsvinder vo res 
rigdom og velfærd

Vi skal finde en måde at producere og udvikle på, d er 
bringer os foran
– Eks FLS – fra cement til cementfabrikker

Man kan ikke leve af viden alene – men kun af 
virksomheder, der anvender viden til frembringelse af 
produkter og services



Hvad lever vi af i dag?
(netto)

Eksport industrivarer (medico 24 mia, maskiner 29 mi a, 
møbler 5 mia, instrumenter 3 mia) 

Eksport landbrug (50 mia.)
Søtransport (45-58 mia.)
Varetilknyttede tjenester (13-15 mia.)
Varetilknyttede tjenester, merchanting (10-14 mia.)
Lønindtægter over grænsen (10-16 mia.)
Lufttransport person og godstransport land (8-10 & 2-4 

mia.)
Royalties og licenser (2,5-4,5 mia)
En lille smule ingeniørtjenester (2-4 mia.)
…resten giver underskud



Industrien forsvinder ikke

Der frembringes i dag flest industrivarer i USA
Men beskæftigelsen er kun 10% af alle på

arbejdsmarkedet i USA

I fremtiden vil danske virksomheder også
frembringe varer – arbejdskraftindholdet vil 
være en lille del af det færdige produkt

Det går som med landbruget – stigende 
effektivitet er nøglen til fremtiden –
virksomheder bliver maskintunge



Solen som 
energikilde

Den daglige mængde solenergi, som rammer Jorden, 
svarer til den mængde energi, som Jordens 6 milliar der 
mennesker forbruger i løbet af 27 år 

Vi bruges 1 promille af Solens indstråling i samlet  
energiforbrug på jorden

Kun 30% af Solens stråler bliver spejlet tilbage. 7 0 % 
kommer igennem

Det er nok til, at jorden på bare én time modtager m ere 
energi end alle lande i verden bruger på et år!

Der er en meget stort potentiale i vedvarende energ i –
vind, vand, sol, bio-brændsel mv. 



Hvad skal vi leve af i 
fremtiden?

� Innovation – og evnen til at udvikle nye produkter o g 
serviceydelser

� Industri og transport
� Energiteknologi og energiprodukter
� Medicin og sundhed – hvis det bliver i DK
� Oplevelser og kultur 
� Landbrug og andre produkter fra vores jordområde 
� Turisme – med det kræver en stor indsats lokalt
� Effektivitet og en langt bedre produktivitet
� En bedre fordeling af befolkningen

� Flere mennesker på arbejdsmarkedet 



Vækstsektorer i fremtidens
Danmark

Sundhed og sygdom
Energi og klimaindsats
No non-sence produkter – ud med den varme luft
On the go produkter til de nye nomader
Virksomhedsservice og specielprodukter som 

underleverandør i små om mindre serier
Boligbyggeri – men det skal jo vokse igen…
Den lille luksus – til hus, person og bil
Service-erstattende 
Et voksende marked for produkter, der stiver person en af 

– det nye opsving skal vises frem



Turisme i fremtiden

Den gode gamle ferieturisme
Fridagsferien og den korte tur

Erhvervsturisme
Lokalturisme – stay-cation
En-dags eller halvdagsturisme fra for eksempel 

storbyen
De nye nomader på vej rundt i dagen – 20 

minutters turisten



Hvem spiser hvem?

– Det er Darwin, der er i 
spil:

– De mest tilpasnings-
dygtige overlever

– Skidt være med 
størrelse, og hurtighed 
er ikke altid en fordel



Jesper Bo Jensen

Fremforsk
Montanagade 29E
8000 Århus C

E jbj@fremforsk.dk
T 86 11 47 44
M 20 67 45 00
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