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Demograf
Absolutte tal 2008-2018
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2008 2018 AEndring
0-9 657419 614854 -42565
10-19 685908 667794 -18114
20-29 617218 706578 89360
30-39 751757 622653 -129104
40-49 806961 746965 -59996
50-59 718057 779341 61284
60-69 640697 663287 22590
70-79 361293 526316 165023
80-89 189767 213776 24009
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Arbejdsmarkedet |

fremtiden
Der bliver endnu Seerlige
stgrre mangel pa evner
arbejdskraft |
fremtiden
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De vigtige kompetencer
| fremtiden

Hojere uddannelse pa en reekke omrader

Personlige kvalifikationer:

— Kommunikative evner

— Refleksive evner — indlevelse, forstaelse

— Interpersonelle evner
Teamwork
Fleksibilitet

— Selvgaende
Tilretteleegge eget arbejde
Finde relevante opgaver at lgse — veere til gavn
Akkvisitativ tankegang — finde nye opgaver




I don't need some archaic book to tell me right from

wrong. I'll just do what seems right to me.

Modstanden mod regler

vokser
- situationsafheengig moral
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Livets nye faser
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Tendenser om tid

Vi arbejder mere

Vi bruger mere tid pa at veere sammen med vores barn,
lave mad, kebe ind, huslige ggremal og at spise

Vi sover mindre og bruger langt mindre tid pa at lave
Ingenting
Vi mangler fritid og i seerligt grad
— Det er den frie tid, som nogle forsgger at fange ig  en
pa toilettet

Arbejdspladsen ma fremover hjaelpe
medarbejderne med at opdele livet




Optimalt stimulations niveau

Adfeerdens grad
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Variationer | stimulations-
behovet

Organiseringsgrad i adfeerd
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Personlighedstyper
grundl eeggende

’1'*

Den prometiske

Reagere opstemt pa
forandring og stimuli

Kan ikke lide greenser

Har ikke behov for struktur
Prgver nye ting og er
risikovillig

Den apollinske

Sgger at skabe struktur og
sammenhaeng i en verden
af forandring

Vil hurtigt lukke af for
stimuli

Har behov for struktur og
stabilitet

fremforsk




Prometues og Apollon -
Titan og gud

Prometeus Apollon

Stjeeler ilden fra gudernes esse Fornuftens gud
og Vil skabe sin egen heer, Trang til form, overblik, orden
der skal ga mod guderne og struktur

Overvinder forhindringer Bekymring for fremtiden og for

Skaber fremtiden det ukendte

Erobringens vovemod — mod Taenker over tingene, gnsker
det ukendte med styret af kontrol over tilveerelsen
vilje Orden i kaos — stabilitet

Stor tolerence overfor Benene solidt plantet i mulden
flertydighed - hgj grad af Lille tolerence overfor
risikovillighed

flertydighed - Lav
risikovillighed




Det helt nye arbejdsbegreb
for generation 30+

Arbejde Fritid

Informations-
samfundet

Sjovt
Kreativt
Mgde mennesker
Afvekslende
Aktivt
Udfordrende

Kvalifikationer
Egen tidsstyring
Identitet
Reservefamilie
urtige skift

Sammen med
familie/venner

Problemer med
tiden og

hverdagen

v

Informations-
samfundets
2. fase

Sjovt -etc.
Ngdvendigt

En mere
isoleret del

Afslapning
Fri Tid

Familie/venner
Forbrug




Hvad betyder mest | livet?

Venner
— Tre lag af venner

— 4-8 intime venner, 30-50 gode venner, 100-200
netvenner

Familie
— Mine foraeldre, isser min mor
Aktivitetsvenner — sport, fritidsinteresser mv.

Kaeresten — men kommer sjaeldent | farste raekke
— starre fysisk afstand til keeresten




Det virtuelle

Er pa nettet — MSN er stedet, nar man er over 13 ar

Kender alt til farlige steder og undgar anonym
chat

Mobilen er den vigtigste genstand — men det
bliver nok "platformen” fremover
— SMS — er en bekreeftelse pa, at vi har kontakt
— Det fleste handler ikke om noget
— Det er iseer | forvejen gode venner, man kontakter
— En SMS er en gave — det skal en gave retur




Fremtiden - drgmmene

De to store projekter — familie og arbejde
Der er stor forskel efter deres valg af uddannelse

Alment Gymnasium:

Har ikke nogen planer, vil ud at rejse, maske leese xx eller have
et job i et andet land

Er farst i gang med at skabe livsdrammen
Teknisk skole, handelskole og flere andre:

Har det hele planlagt — eller ideen om planlaegning

20 ar fast keereste, 22 ar sort polo, 25 ar farste barn, 27 ar
parcelhus




Fremtidens yngre
medarbejdere

De stabile traditionalister !
e Godt job og gode udviklingsmuligheder
e Balance med parforhold, familie og parcelhus

De frie omskiftelige udviklere!

« Udfordringer og udvikling | jobbet hele tiden,
ellers finder de nye graesgange




Virksomhedernes
udfordringer

Arbejde er til for mig og ikke omvendt

Tiltreekke begge medarbejdertyper, de efterlyser
Ikke det samme type job og rammer for jobbet

Skabe gode attraktive vilkar for begge
medarbejdertyper




De tre livsfaser

De unge vil have frihed, egen kultur og mulighed
for at have det sjovt — flekse ud og Ind

Foraeldre vil have "en time 1 fred og ro til mig
selv” — afkobling, genopdeling af arbejde og
fritid

Seniorerne vil arbejde en lille smule med det, der
giver omgang med andre og have fri til dem selv

Man kan kun behandle alle lige ved at behandle
dem forskelligt




Fremtidens attraktive
arbejdsplads

Nedleeg de kedelige jobs - nye jobs med seerlig
opmaerksomhed pa indhold og udviklingsmuligheder

Personalepleje er en stor udfordring: Coaching,
anerkendelse, stress og psykisk arbejdsmiljg | fokus

Personlig udvikling og udvikling frem for feelles
standarder f.eks. personalepolitikken

— Pas pa projektgarelsen (kvindeprojekter, indvandreprojekte
seniorprojekter) og hold fast visionen

Fokus pa effektivitet

— Tough empathy og klare udmeldinger og respons til
medarbejderne




Fremtidens leder

Evne til at begejstre medarbejderne - bade i
fagligt og pa kultursiden

En leder, som tar fejle, prgve nye veje og
iIndramme fe|ltagelser contra
fejlfinder/problemkulturen — fejlens anatomi

Forstaelse for at medarbejdernes og LEDERNES
uddannelse er livslang

Evnen til rumme og behandle forskellige
medarbejder pa forskellige made




Fremtidens leder (2)

Forsta at arbejde er/kan veere et selvrealisering
projekt - give gode muligheder til hver enkelt
medarbejder

Veerdseette hver enkelt for det de er bade privat og
pa arbejde - greenserne flyder

Evt. lave seerlige arbejdspladser for zapperne/
udviklerne /campisterne

Autencitet — ggr det man siger — bgrneopdragelse
- Ikon og rollemodel




Den situationsbhestemte

Talent for at matche en given ledelse til den
situation som medarbejderne star i time for time
og minut for minut

Forstaelse og erkendelse af lederskabets mange
facetter og udfordringer:

Roller, skuespil og scener

Husk at man er rollemodel for alle de andre og
darligt lederskab breder sig som ringe i vandet
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