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Befolkningsudviklingen
Danmark 2006-2016
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Demograf
Absolutte tal

2006, pers 2016, pers. AEndring
0-9 666612 606912 -59700
10-19 665816 680013 14197
20-29 622788 682917 60129
30-39 787197 633480 -153717
40-49 783679 779013 -4666
50-59 738655 753672 15017
60-69 588205 673082 84877
70-79 351318 467661 116343
80-89 187369 191906 4537
90 + 34938 43454 8516

| alt

5426577

5512110

85533




Mangel pa arbejdskraft og
begraenset vaekst og
produktion

Mangel pa arbejdskraft tiltager
Fremstillingsvirksomheder hvor produktionen begraenses af mangel pa arbejdskraft

Pet. | dag begraenses produktionen

30 pa grund af arbejdskraftmangel
[ 127 pct. af virksomhederne i

25 de tre hardest ramte brancher.

20

15

10 Anm.: Beregnet som et simpelt

gennemsnit for de tre brancher med

starst mangel pa arbejdskraft. Sidste
5 obs. er for 2. kvartal 06.
Kilde: Danmarks Statistik og
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Hvad forhindrer vaekst |
virksomhederne og DK ?

Vaesentligste vaekstbarriere for private virksomheder er mangel pa
kvalificeret arbejdskraft
Virksomhedernes vaesentligste vaekstbarriere (pct. fordeling)

Pct. Naesten 50 pct. af virksom-

50 hederne vurderer, at den
starste vaekstbarriere er

40 mangel pa arbejdskraft.

30

20
1
Kilde: DI survey blandt 606 medlems-
virksomheder. Undersegelsen er
0 gennemfart for DI af Epinion, juli 2006

Mangel pa  Manglende Interne Manglende  Ved ikke
kvalificerede  kunder forhold kapital
medarbejdere
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Mangel pa kvalificeret arbejdskraft
Virksomhederne er blevet spurgt, om de inden for det seneste ar har oplevet problemer
med at finde tilstraekkelig arbejdskraft

Pct. M Globalt orienterede
60 virksomheder

50 M Ovrige virksomheder

55 pct. af virksomhederne har
40 haft problemer med at rekruttere
faglaert arbejdskraft, men pro-
30 blemet omfatter alle faggrupper.
2
1
Kilde: DI survey blandt 606 virksomheder,
Undersagelsen er gennemfart for DI af
Epinion, juli 2006
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Privat forbrug
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De nye mangelvarer:
Den nye luksus

Tid: Afkobling, have tiden til sin egen radighed

Opmaerksomhed

En luksus at vaere massemedie-fri — at kunne veere fuldt
sammen med et andet menneske

Rum og plads

Udfoldelse, der hvor ingen andre kommer, vaek fra bilkger,
monkey-class, forsimple sin bolig

Fred og ro — fraveer af larm og stgj
Natur og renhed: Ren luft, rent vand, mad uden gift
Sikkerhed

Fuldkommen tryghed er en ny luksus — naesten alle stede rer
risikobetonede




Livets nye faser
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De vigtige kompetencer
| fremtiden

Hojere uddannelse pa en reekke omrader

Personlige kvalifikationer:

— Kommunikative evner

— Refleksive evner — indlevelse, forstaelse

— Interpersonelle evner
Teamwork
Fleksibilitet

— Selvgaende
Tilretteleegge eget arbejde
Finde relevante opgaver at lgse — veere til gavn
Akkvisitativ tankegang — finde nye opgaver
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Det helt nye arbejdsbegreb
for generation 30+

Arbejde Fritid

Informations-
samfundet

Sjovt
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Mgde mennesker
Afvekslende
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Kvalifikationer
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familie/venner

Problemer med
tiden og

hverdagen
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Arbejdstid vejer tungt for
barnefamilier

Undersggelse fra Mette Deding fra SFI om familie
og arbejdsliv for Familie- og
Arbejdslivskommissionen om bgrnefamiliers
balance mellem familie og arbejdsliv.

3000 par (maend og kvinder) interviewet foraret
2006 - bgrnefamilie = par med mindst 1 barn i
alderen 1-10 ar.

Barnefamilier, hvor begge voksne er
beskaeftigede(2183 familier)




Balance familieliv og
arbejdsliv - konklusioner

Mange bgrnefamilier er godt tilfredse med balancen og er
Ilkke meget stressede ( 50%)

Et mindretal bade utilfredse og stressede (20 %)

Arbejdstidens leengde har negativ betydning for bade
tilfredshed og stress — begge kan

Ingen forskel mellem offentlig og privat

Jo mere egen fleksibel arbejdstid, jo mere tilfreds med
balance, men ingen betydning for stress

Arbejdsgiverfleksibilitet har negativ betydning for maends
tilfredshed




Fortsat konklusioner

Maend har meget mere egen fleksibilitet | arbejdet

Jo flere timer, man arbejder hjemme, hvis man har
muligheden for det, jo mere tilfredse er bade maend 0gQ
kvinder og jo mindre stressede er kvinder

Hjemmearbejde kan skabe stress, da det ofte er
ekstraarbejde for meendenes vedkommende

Maend: Jo mere uddannelse jo mindre tilfredse og jo mere
stressede

Kvinder med kort og lang uddannelse er mindre tilfr edse
end ufaglaerte kvinder




Optimalt stimulations niveau
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Variationer | stimulations-
behovet

Organiseringsgrad i adfeerd
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Personlighedstyper
grundl eeggende

’1'*

Den prometiske

Reagere opstemt pa
forandring og stimuli

Kan ikke lide greenser

Har ikke behov for struktur
Prgver nye ting og er
risikovillig

Den apollinske

Sgger at skabe struktur og
sammenhaeng i en verden
af forandring

Vil hurtigt lukke af for
stimuli

Har behov for struktur og
stabilitet

fremforsk




Bgrnehave-generationen

Hvad har du lyst til at lave | dag lille Mikkel
— Voksne er en ressource

— Ser sig selv 1 en gruppe — med alderen og skolenfle  re
grupper — fritid, familie, skole, SFO etc....

Medie-generationen — vant til mange kanaler,
reklamer, multitasking

Udfolde sig selv — men tage hensyn til andre

Foraeldres prioriteter for 5-10 ar siden: Staerke og
hensyntagende




Fremtiden - drgmmene

Der er stor forskel efter deres valg af uddannelse

Alment Gymnasium:

— Har ikke nogen planer, vil ud at rejse, maske leese  xx
eller have et job | et andet land

— Er fgrst i gang med at skabe livsdrammen
Teknisk skole, handelskole og flere andre:

— Har det hele planlagt — eller ideen om planleegning

— 20 ar fast keereste, 22 ar sort polo, 25 ar farste b arn,
27 ar parcelhus




Hvad betyder mest | livet?

Venner
— Tre lag af venner

— 4-8 intime venner, 30-50 gode venner, 100-200
netvenner

Familie
— Mine foraeldre, isser min mor
Aktivitetsvenner — sport, fritidsinteresser mv.

Kaeresten — men kommer sjaeldent | farste raekke
— starre fysisk afstand til keeresten




Roller og
situationsbestemthed

Har flere rolle — flere personligheder

— Tre er efterhanden et minimum — flere har fem roller
Hjem, naere venner, skole, sport, arbejde

— Er ikke noget, de blot gar pa nettet

Skifter efter sammenhangen — og ved godt hvad
de gar

Er i gang med at forberede sig til at leve | et
samfund uden hierarki

lkoner frem for autoriteter




Det virtuelle

Er pa nettet — MSN er stedet, nar man er over 13 ar

Kender alt til farlige steder og undgar anonym
chat

Mobilen er den vigtigste genstand — men det
bliver nok "platformen” fremover
— SMS — er en bekreeftelse pa, at vi har kontakt
— Det fleste handler ikke om noget
— Det er iseer | forvejen gode venner, man kontakter
— En SMS er en gave — det skal en gave retur




”Signe”

Hvordan opfarer du dig, nar du er i skole?
Hvad sa derhjemme..?

Dvs. der er forskel pa hvordan du opfarer dig?

(spring) ...
Hvor mange personligheder tror du, at du bruger?




Myself Inc.

Personen er en virksomhed i sig selv
— Freelancere
Giver langt stgrre frihed pa arbejdsmarkedet
— Kan holde dgre abne - ikke et afsluttet valg af retn  ing

— Passer til deres livsstil med SMS, E-mail, Tv, musi  k
etc.

Voldsom veekst i de kommende ar men kun til et nivea  u pa
5-10 %
Hos de veluddannede unge en langt stgrre andel




Fremtidens karriereforlgb

Hierarkier er ikke attraktive
De tre vigtigste forhold:

— Udfordrende arbejdsopgaver
— Mulighed for personlig og faglig udvikling
— Ledelsen er tilgeengelig og aben for forslag og ideer

Drgmmen: Fra et speendende job, videre til en spaende nd
job og igen skifte til et endnu mere spaendende job...

Afkobling som tendens — vil ud, af, veek — ikke op
Omdannelse af organisationer — de skal passe til de unge

fremforsk




De tre livsfaser

De unge vil have frihed, egen kultur og mulighed
for at have det sjovt — flekse ud og Ind

Foraeldre vil have "en time 1 fred og ro til mig
selv” — afkobling, genopdeling af arbejde og
fritid

Seniorerne vil arbejde en lille smule med det, der
giver omgang med andre og have fri til dem selv

Man kan kun behandle alle lige ved at behandle
dem forskelligt




Lan og aflgnning

Lan er stadig og | stigende grad blandt de unge
en negativ motivationsfaktor

Bonusordninger kan fastholde medarbejdere —
men ogsa fastholde de forkerte — give
motivationen en forkert drejning

En Ignpakke og en jobpakke hgrer sammen — man
vil gerne forhandle indhold | arbejdet

Visse typer kan ikke fastholdes gennem bonus
eller pa anden made




Den nye luksus som
aflgnning

Tid: Have tiden til sin egen radighed — ledelsesmaess g
bogave

Opmeerksomhed — ledelse pa arbejdspladsen — rigtig
opmeerksomhed, ikke blot det anerkendende princip

Rum og plads - lav, gode, store arbejdsforhold — giv
fornemmelse af plads 0og rum

Fred og ro — fraveer af larm og st@gj — andre
medarbejdere, chefer etc.

Natur og renhed: Ren luft, rent vand, mad uden gift
Sikkerhed — risiko — kan | tilbyde risikofraveer

Og giv dem hele pakken som medarbejder-luksus i
fritiden




Fremtidens attraktive
arbejdsplads

Nedlaegger de kedelige jobs - nye jobs oprettes med
seerlig opmaeerksomhed pa jobindholdet

Personalepleje bliver mere kompliceret: Coaching,e n
helende organisation, psykisk velveere

Fri os fra storkontorer!
Sa dyre er lokaler ikke i Danmark
Ledelsen lytter mere intenst til medarbejderne

Personlige udvikling prioriteres over
personalepolitikken

Pas pa med projektgarelsen — kvindeprojekter,
indvandreprojekter, seniorprojekter

Der skal ogsa effektivitet til — tough empathy




Unge lederes foretrukne arbejdsgiver

Uddannelse: Rangering  Uddannelse: Rangering  Uddannelse: Rangering
Naturvidenskab 2006 2005 @konomi 2006 2005 Humaniora 2006 2005
Novo Nordisk 1 1 Novo Nordisk 1 3 Udenrigsministeriet - Danida 1 7
Novozymes 2 5  Carlsherg 2 4 Egmont 2 5
Microsoft 3 14 AP Maller - Maersk E Novo Nordisk 3 4
AP Maller - Maersk 4 2 Bang & Olufsen 4 2 Lego 4 3
IBEM 4 12 lego 5 7 Bang & Olufsen 5 1
Lego 6 19  MNokia 6 14 AP Meller - Maersk 6 2
Nokia 7 - Microsoft 7 - Carlsherg 7 5
Bang & Olufsen 8 3 L'Oréal 8 B SAS (Scandinavian Airlines) 8 14
H. Lundbeck 9 4  HNestlé 9 12 IKEA 9 8
Forskningscenter Rise 10 - IKEA 10 15  Miljoministeriet 10 14
Ramball 1 - Danske Bank-koncernen 11 11 L'Oréal 11 19
Miljeministeriet 12 18  Novozymes 12 - Rambell 12 11
Leo Pharma 13 10  SAS (Scandinavian Airlines) 13 - Microsoft 13 -
Udenrigsministeriet - Danida 13 - Udenrigsministeriet - Danida 14 - Mokia 13 14
Danisco 15 14  The Boston Consulting Group 15 - Jyske Bank 15 19
COWI 16 7 Arla Foods 16 5 IEM 16 -
NNIT 17 - Coloplast 17 10  Oticon 16
Carlsherg 18 8 McKinsey & Company 18 - Mestla 18 -
Carl Bro 19 14 Velux 18 16 TDC 19 19
NMNE (Novo Nordisk Engineering) 19 - Jyske Bank 20 17 Vestas 20 -
Chr. Hansen 21 12

Vestas 21 -

Kilde: Ununearsum: Yioung Professionals undersegelsen
_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|



Rekruttering 1 fremtiden
konklusion

Mangel pa unge og yngre i 10-15 ar
Green-card ordning kan hjaelpe lidt

Attraktiviteten af arbejdspladsen bliver afgagrende
— konkurrencen om medarbejderne bliver stor

Outsourcing er — nogle gange - eneste mulighed
Hvor attraktiv kan en medarbejder blive?

Arbejdsroutiner, automatisering og andre tiltag til
erstatning af medarbejdere




Internet-adresse:
www.fremforsk.dk

Jesper Bo Jensen
Dalgas Avenue 48
Postboks 275
8100 Arhus C

E ibj@fremforsk.dk

T 861147 44
M 20 67 45 00




