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Source: Danmarks Statistik

In Denmark 2, 6 % per year
More and more “ free” money to 

each of us the next 10 years
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Norway
3,4% per year

40% in ten years



Kilde: Statistisk sentralbyro, 2008

Demografi

Norge 2009-2020 

Middelprognosen
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Kilde: Danmarks Statistik, 2009

Befolkningsudviklingen
Danmark 2009-2019

(prog 2008)
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Kilde/source: © Copyright 2009 Ticker Sense 



Byer og befolkning(NASA)



Verdens bybefolkning
i millioner 

1970 1990 2005 2015 2030

Verden 1.160 2.280 3.170 3.860 4.990

Asien
China

480
144

1.010
320

1.550
530

1.980
690

2.660
870

Nord
Amerika

170 210 270 300 350

Europa 410 520 530 540 550



Fremtidens arbejdsmarked, 
uddannelse og  
kompetencer



Fremtidens verden

Virksomheder i dag kontrollerer ikke omverdenen, 
men er i krig på to fronter: 

• De er afhængige af veluddannet talent og 
medarbejdere til at udvikle bedre produkter og 
services

• De er i åben global kamp om kundernes gunst 
og pengepung?

Kilde: Karaoke Capitalism – Jonas Ridderstråle og Kjel le Nordstrøm.



Arbejdsmarkedet i 
fremtiden 

Der er mangel på
kvalificeret 
arbejdskraft i 
fremtiden
Kombination af 
viden og kreativitet 
er de afgørende 
evner i fremtiden
Anvendelse af 
viden og kreativitet 
i virksomhederne er 
afgørende

Flid

Klogskab

Vindere

Nye 
vindere

Nye tabere

Gamle 
tabere



Arbejdskraftomkostninger 2007 i 
Sv.Kr. herunder 

timelønsomkostninger

Norge 290 kr.

Tyskland 252 kr.

Schwiez 229 kr.

Danmark 271 kr.

Belgien 238 kr.

Finland 249 kr.

USA 183 kr.

Holland 233 kr.

Sverige 221 kr.

Japan 155 kr.

Storbritannien 201 kr.

Frankrig 192 kr.

Spanien 139 kr.

Portugal 57 kr.

Tjekkiet 51 kr.

Estland 47 kr.

Singapore 64 kr.

Polen 45 kr.

Letland 22 Kr.

Rusland (år 2003 ) 8-9 kr.

Kina (år 2003 DI) 7-9 kr.
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Befolkningens 
uddannelsesniveau

2007

1225689
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UOPLYST UDDANNELSE

LANGE VIDEREGÅENDE
UDDANNELSER

BACHELOR

MELLEMLANGE VIDEREGÅENDE
UDDANNELSER

KORTE VIDEREGÅENDE
UDDANNELSER

ERHVERVSFAGLIGE
UDDANNELSER

ERHVERVSGYMNASIALE
UDDANNELSER

ALMENGYMNASIALE
UDDANNELSER

GRUNDSKOLE 8. - 10. klasse

Tertiary education (OECD):
Danmark 29% 25-34 årige

USA 39%, Norge 38%,  
Sverige 37%, Finland 38% 

(2001 OECD tal)



Indien
Bangalore ( 2-4 mio.)

25.000 software- and computer- engineers 
educated every year

220.000 in India as a whole
The common language in southern India is  

English – although with an accent
Economic growth in Bangalore at the moment: 

10% p.a. 

I Danmark  ca. 1200 ingeniører om året 



De truede ufaglærte eller 
uden videregående 

skoleniveau

• I DK 25 % af befolkningen og i Norge 21 % af 
befolkningen ( OECD 2007)

• Der bliver en negativ efterspørgsel efter den 
ufaglærte arbejdskraft i DK og Norge de næste 
10 år ….   Nordmænd og danskere får svært ved 
at klare sig uden et videregående skoleniveau.

• Der bliver en positiv efterspørgsel efter den 
uddannede arbejdskraft de næste 10 år..



Brancheudvikling



Globalisering og kompetencer i 
fremtiden 



2020 -Globalization, 
speed and strategy

• En global verden  og de mange kulturer
• Det globale arbejdsmarked og konkurrence
• Kommunikationsteknologier gøre det muligt at  

arbejde, træffe beslutninger og løse problemer  
på tværs af fysiske grænser

• Hurtigere og hurtigere ændringer i udfordringer 
og krav til det enkelte mennesker både 
personligt og teknologisk

• Det stiller store krav til det enkelte menneskes 
uddannelse, selvværd, dømme og handlekraft



Elite, middelklasse og de 
nye underprivilegerede

Globalisterne: 
– Den øverste del af samfundet med de bedste uddannels er, jobs 

og levevilkår. Verden som legeplads.

Regionalisterne:
– Middelklassen nyder velstanden og den voksende 

demokratisering i denne gruppe. Verden, Danmark og 
lokalområdet

Den nye underklasse – de lokale: 
– Uuddannede, østarbejdere, immigranter og flygtninge. 
– Mennesker uden uddannelse- mennesker, som lever på kante n 

og i bunden af vores samfund.



Teknologi:
Fra web 2.0 til 3.0

– Farvel til blogs og efterhånden også Facebook
– Sociale mødesteder vigtige – twitter mv.

Digital Natives – de indfødte i det nye samfund
– Generation Z, født mellem 1990 og 2001
– Efterfølgeren er Wi-Fi generationen

Informationsbearbejdelse – fremtidens vigtigste 
kvalifikation:

– Finde, sorterer, behandle, omforme, videre-
sende, smide væk, destillere, lave en syntese

Samarbejde med mange mennesker, hele tiden



Fremtidens samfund:
Informationssamfundet på vej mod 
innovationssamfundet
Informationsbearbejdelse – fremtidens vigtigste 
kvalifikation:

– Finde, sorterer, behandle, omforme, videresende, 
smide væk, destillere, lave en syntese

– Arbejdet med information bliver meget mere 
omfattende

– Det bliver også et krav for at klare sig som borger 
og mennesker

Vi har ikke længere de samme jobs gennem hele livet
Der er brug for at lære hele livet 
Samarbejde med mange mennesker, hele tiden 



Fremtidens voksne 
lønmodtager 

• Der bliver ikke så mange færre !
• Højtuddannet faglært  kort, mellemlang og lang 

uddannelse
• Højtuddannet ufaglærte – eller udenfor 

arbejdsmarkedet
• Alt det andet ordner robotterne eller kineserne, 

inderne og andre i hele verden.
• De næste 10 år massivt behov for videreuddannelse 

enten den basale eller faglige – ellers ryger de ud!



De seks generationer
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Nutidens og fremtidens 
arbejdsliv

• Vi går ikke kun på arbejde for at dække behov, 
men for at få identitet  og  stolthed

• Vi arbejder mere og mere 
• Vi søger mere og mere autonomi i arbejdet , og 

har svært ved at styre det !
• Vi er verdensmestre i jobskift
• Mange elsker udfordringer og forandringer, og 

søger det både privat og arbejdsmæssigt
• Arbejde i konkurrence med familie, ferie og 

forbrug – mindre i krisetider
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Karakteristika 

Projekt, trofæ og curling børn, som forældre vil 
gøre alt for. Børnene i første række 

De er ikke egoistiske, men socialiseret til at være  
individualister. 

Alle har ret til at følge drømme og blive en succes  
– for nogle er udseendet, for andre digitale 
skills og for andre sportslige og musikalske 
evner . Paris Hilton

De skifter roller og værdier afhængig af de 
fælleskaber( arbejde, skole, fritid, spil)



The Digitale Natives –
Invaders from Mars

Google it and mobilos…
Nyheder, informationer,  shopping, chatting, 

computer games, download music og skabe 
egen musik og video med andre digital natives

Multitasking – de gør det hele på samme tid
Det fedeste er at skabe egen musik, video, tøjstil,  

nye rygter mv.  
www.YouTube.com – broadcast Yourself
www.facebook.com – Twitters og andre netværk 



De unge og arbejdslivet 
Motivationsfaktorer

• Arbejde er til for mig og ikke omvendt
• Zappe m.h.t. opgaver, kollegaer, og sted
• Arbejdsplads med fokus på person, livsfase, børn og 

andre forhold f. eks en syg kat. 
• Gode ledere, som kan motivere og begejstre den enke lte 

i forhold til service/produkt.
• Fri os for regler, men giv os masser af frivillige tilbud og 

en voksen (arbejdsmiljø).
• Anbefaling fra ansatte på arbejdspladsen 
• Karrieremuligheder fra 1. dag og fed titel in engli sh 

please



Børnefamilier



Børnefamilier og balance 
med arbejdslivet

Mange småbørnsfamilier er godt tilfredse med 
balancen og er ikke meget stressede (50 %)

Et mindretal er både utilfredse og stressede 
(20 %), især akademikere og håndværkere

Arbejdstid har negativ betydning for både 
tilfredshed og stress
– Både kvinder og mænd, selvom forskel i 

gennemsnitlig arbejdstid

Sektor har ingen betydning    kilde: SFI 2006



Børnefamilier 

Karrieren, parcelhuset og småbørnene er i fuld 
gang på samme tid!

Børnene og fleksibilitet for at nå det hele, når 
mange arbejder fuldtid både mænd og kvinder

Kvinder i børnefamilier er glade for at kunne 
arbejde hjemme

Familiefædre frihed, positive tilvalg og omsorg

Ønsker er hjælp til det praktiske og til at få livet  til 
at hænge sammen!!mad, vask, indkøb…





Seniorer

Mange vil  gerne arbejde og har helbredet til det
De har stor erfaring og paratviden/ tavs viden

Men livet leves kun en gang og hvis arbejdslivet 
bliver præget af pres og manglende 
anerkendelse!

Så stopper mange med at arbejde 



Seniorer

Mange ønsker mindre arbejde, da de er på vej væk 
fra arbejdsmarkedet og et sted i livet, hvor 
karriere er mindre vigtigt

Flere og flere forstår at bruge seniorer i 
arbejdskraften på en måde, som er tilrettet 
deres ønsker og formåen 

Nogle kan lokkes til at fortsætte med at arbejde, 
men det er nødvendig med en dialog om det.



Arbejdspladsen og de 
mange kulturer 

Mennesker i forskellige aldre og nationalitet

Mennesker med forskellig faglig baggrund
Mennesker med forskellige værdier og religioner –

tørklæder og kalotter

Mennesker med forskellige sociale og 
familiemæssige relationer

Fokus på det enkelte menneske med mange 
forskellige både faglige, personlige og kulturelle 
kvaliteter ( det centrale omdrejningspunkt)



Fremtidens arbejdsmiljø

• Skabe de gode fysiske rammer og tilbud til 
medarbejderne ( konkurrencen fra andre)

• Arbejdsgiver som livsnavigatør for den enkelte 
medarbejder( far og mor)

• Fokus på ledelsesudvikling, nye 
ledelsesmetoder, herunder selvledelse og ikke 
mindst forenkling af systemer og deres antal



Fremtidens leder  :
Præsten

– Giv nærvær og tid – og retning og mening til mange 
medarbejdere, som føler sig stressede og pressede  

Klovnen
– Med på det vilde, prøve nye ting af, finde en regnor m, 

gøre det skære, selv lave fejl og indrømme at kunne 
tage fejl. Udvikle nye og andre sider

Manageren: 
– Lede og fordele aktiviteter og opgaver på kort og på

langt sigt.



Marianne Levinsen

Dalgas Avenue 48
Postboks 275
8100 Århus C

E Mlev@fremforsk.dk
T 86 11 47 44
M 20 67 45 01

Internet-adresse:
www.fremforsk.dk


