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Kilde: Danmarks Statistik

Privat forbrug 
(Gennemsnitlig stigning 2,6% p.a.)

Mængdeindeks



Tidsånden efter krisen

� Økonomisk nedtur skabte ændringer i tidsånden:
� Fra optimalisme og substans til eskapisme og gryend e 

optimisme:
� Den lille luksus – små forkælelser
� Introvert forbrug – ikke ekstrovert og demonstrativt
� Fornuft frem for overflod – den lille regnemaskine

� De nye fokusområder: Natur, sundhed, sikkerhed
� De nye værdier: Samle os om det nære – være noget fo r 

hinanden – fokus på hjemmet frem for boligen
� Hjemmebag, egne grøntsager og urter, alternativ ernæring
� Hjemmestrik, egne tekstiler, farvel til det hvide
� Anti-mode og antimaterialisme



Tendenser om tid

� Mænd og kvinder bruger begge 7 ½ time på løn- og 
husarbejde

� Vi arbejder mere
� Vi bruger mere tid på at være sammen med vores børn,  

lave mad, købe ind, huslige gøremål og at spise
� Vi sover mindre og bruger langt mindre tid på at lave  

ingenting
� Vi mangler fritid og i særligt grad Fri TidFri Tid

� Det er den frie tid, som nogle forsøger at fange ig en 
på toilettet 

� Ro, stilhed og fordybelse  er fremtidens luksus og 
mangelvare



Nutidens og fremtidens 
arbejdsliv

� I øjeblikket større tilbageholdenhed, men ydmyghed 
er ikke en efterspurgt vare …… ..

� Vi går ikke kun på arbejde for at dække behov, men 
for at få identitet og mening 

� Vi arbejder mere og mere ..
� Vi søger mere og mere selvbestemmelse og har 

svært ved at styre det !
� Vi er verdensmestre i jobskift i Danmark 

(6 pr. voksne dansker)
� Arbejde i konkurrence med familie, ferie og forbrug



Arbejdsmarkedet i 
fremtiden

Der bliver mangel på
arbejdskraft – igen

Der er mangel på
kvalificeret 
arbejdskraft

Viden, kreativitet, 
produktivitet & 
effektivitet er de 
afgørende evner i 
fremtiden

Flid

Klogskab

Vindere

Nye 
vindere

Nye tabere

Gamle 
tabere







Fremtidens samfund:
Informationssamfundet på vej mod 
innovationssamfundet
Informationsbearbejdelse – fremtidens vigtigste 
kvalifikation:

� Finde, sortere, behandle, omforme, videre-sende, 
smide væk, destillere, lave en syntese

� Arbejdet med information bliver meget mere 
omfattende

� Det bliver også et krav for at klare sig som borger 
og mennesker

Vi har ikke længere de samme jobs gennem hele livet
Der er brug for at lære hele livet 
Samarbejde med mange mennesker, hele tiden



De digitale medier

� Vi kan løse mange ting hurtigere, nemmere og 
smartere

� De fysiske arbejdslov med at gå på arbejde og 
forlade det indtil næste dag er ophævet

� Mange har mulighed for at arbejde døgnet rundt
� Vi laver mere privat på arbejde og mere arbejde 

i fritiden – sammensmeltning 

� Husk pausen og den  akademiske rengøring
� Store krav til selvforvaltning som menneske



Kilde: Danmarks Statistik, 2010

Befolkningsudviklingen
Danmark 2010-2020
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Demografi
Absolutte tal 2010-2020

Kilde: Danmarks Statistik, 2010

2010, pers 2020, pers. Ændring

0-9 655259 628058 -27201

10-19 695035 661786 -33249

20-29 632104 728571 96467

30-39 739430 637511 -101919

40-49 813910 735884 -78026

50-59 714206 786275 72069

60-69 671231 661890 -9341

70-79 376520 557499 180979

80-89 191399 229342 37943

90 + 36749 53007 16258

I alt 5525843 5679823 153980



Livets nye faser
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De seks generationer
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68 generation:
De nye seniorer

Opvækst i mangelsamfundet
Udsigt til at blive til overs – var for mange 
Velfærd og overflod
Uddannelseseksplosion
Ungdomsoprør, kvindeoprør, og nye familieformer
Rock, beat, soul og masser af eksperimenter
Opfinder nye livsfaser - lige nu seniorfasen
Ny moralisme: Fastholder gamle værdier, men er nu 

blevet konservative 
Fordi jeg har fortjent det



Babyboomers
født 1940-54

� Teknologi: p-pillen og TV – apparatet som det fælles  
husalter.

� De kan bedst lide at løse problemer via telefonen e ller 
ansigt til ansigt med personen. 

� Elsker at behandle alle lige som ledere – og er 
gammeldags i stil og kultur

� Digitale indvandrere: Internettet bruges men kun de t til, 
man kan stole på rejser, bank o.s.v.

� Grasshoppers: Eat all of it, and leave nothing behind
…eller er nogle i generationen anderledes?



Udfordringer, spænding, kollegaer er det vigtigste ved 
arbejdet.
Løn spiller ikke en afgørende rolle.
Den første generation hvor kvinderne for alvor er k ommet 
på arbejdsmarkedet.
Både mænd og kvinder har arbejdet hårdt, 
Familien er blevet nedprioriteret.
Har oplevet en stor teknologisk udvikling igennem d eres 
tid på arbejdsmarkedet.

Arbejdsliv Baby Boomers



Baby Boomers
Dybdeinterview

� ”Jeg tror ikke at nogen af os tænkte; der er der en god 
løn i, eller, altså det kan lyde naivt men det gjorde vi 
ikke.”(9)

� ”Kollegaerne betyder meget, og lønnen - man skal jo 
have noget for sit arbejde, men det er ikke det 
væsentlige.”(2)

� ”Det (positive) er det med at det har været spændende…
det har været spændende at følge de unge. Og så har 
jeg mange gode kollegaer… det er nogle job som gør 
man har overskud når man har fri.”(16)



Babyboomers og arbejdsliv

� Værdier: Solidaritet med alle = alle lige rettighed er og 
pligter, og løn …ikke individuelle forskelle

� Historiske grundlæggere af de mange solidariske 
systemer på arbejdsmarkedet

� Sikkerhedsorganisation, samarbejdsudvalg, Mus og 
personalehåndbøger, som sikrer, at alle får den sam me 
behandling.

� Udsigten til  2.  teenagefase - manglende anerkendel se, 
sygdom, ægtefælle – så stopper de med at arbejde

� Gode pensioner, seniorordninger

� .



� Kommende seniorer
� Mere bevidste og kyniske forbrugere 
� Design, etik, idé
� Vil ikke skilles, familieværdier, samfundet er vigt igt
� Penge!
� Interrailgenerationen
� En ny start frem for den 3. alder 
� Status, position
� Skaber den nye iscenesættelse via familien
� Succes er familie, karriere og fritid i forening
� Perfektion som mål 



� Selvstændighed, frihed, udvikling, udfordring og 
kollegaer er det vigtigste ved arbejdet.

� Løn vigtigt, men spiller ikke altid den helt afgøre nde 
rolle

� Familien prioriteres højere end arbejdet – siger de
� Har ofte taget mere end en uddannelse tidligt i liv et.
� Mener de kan skelne mellem arbejde og fritid, men 

de tjekker mails og har mobil tændt når de har fri
� Finder ikke på nye livsfaser, men finder på at lave 

noget nyt selv.

Arbejdsliv Gen. Jones



Gen Jones
Dybdeinterview

� ”Der er sku også et indhold i det, det er sjovt det jeg 
gør, og jeg kan godt lide at have med unge mennesker 
at gøre.”

� ”For mig er det helt sikkert det sociale og det kollegiale 
og udfordringerne (der er det positive ved mit arbejde).”

� ”Det er en ok løn jeg har. Jeg ved at andre tjener mere, 
men jeg har en god sommerferie og jeg har frihed i 
hverdagen.”

� ”Kollegaer betyder egentlig betydeligt mere end lønnen. 
Hvis man ikke har noget sammen med dem, og ikke kan 
sammen med dem, så ville jeg være ked af at gå på
arbejde.”



Gen Jones
citater

� ”Jeg har ikke været så meget hjemme… jeg havde været 
væk i fjorten dage/ tre uger, og skulle komme hjem hen 
på eftermiddagen, og så ved aftensmaden sagde min 
datter: ’Peter[1], du sidder på fars plads’.”

� ”Jeg er uddannet som kontorassistent inden jeg blev 
uddannet til pædagog.”

� ”Jeg er uddannet på klinik og på kontor og så har jeg 
noget regnskabsoverbygning derpå – bogholderi hed 
det den gang… i dag arbejder jeg lidt i en 
dagsinstitution, hvor jeg har mellem 10 og 20 timer om 
måneden.”



Generation Jones i årene 
fremover

� Først på vej mod det sølvgrå
� Men enten topper karrieren de næste 5-10 år eller o gså

er den allerede fladet ud 
� Der er brug for alle mand
� Ikke så traditionelle som Baby Boomers, men har lært  at 

arbejde den gang, det var alvor
� Skal ikke behandles lige, men vil ikke opleve at bl ive  

behandlet dårligt
� Vil gerne noget nyt – men på de samme eller bedre 

betingelser



Sundhed og 
den evige frelse! 

� Vi bliver rigere og rigere, men hvad nytter det, hv is 
vi ikke  er forholdsvis raske og sunde? 

� Sundhed får en central placering;  
� Privat: Kost  - kosttilskud – motion og livsstil i 

familien – optimering af sundhed
� På arbejdspladsen, hos lægen og i plejecenter
� Sundhedsapostle pt. Chris Macdonald og flere på

vej …
� De mest sunde – dem der følger anbefalingerne fra 

Sundhedsstyrelse er de 55+ årige



Nedtrapning på
arbejdsmarkedet

� Der findes efterhånden fleksible ordninger
� Der er mange muligheder for at bevare 

tilknytningen til arbejdsmarkedet 
� Det skal planlægges i god tid
� Der skal måske et jobskifte til
� Lad være med at blive siddende som leder alt 

for længe 
� Giv overgangen og fremtiden en tanke – det er 

den værd!



Indsatsen for at gøre det 
bedre for seniorerne

� Meld meget tidligt ud med tilbud om fortsat 
beskæftigelse

� God planlægning er en vigtig værdi i gruppen
� Der skal gode ledere til – især når de er yngre 

end seniorerne
� Fleksibiliteten behøver ikke at udarte sig til 

ekstraordinære belønninger
� Det vil give problemer med andre medarbejdere

� Måske vil de helst arbejde sammen med folk på
deres egen alder



Jesper Bo Jensen

Fremforsk
Montanagade 29E
8000 Århus C

E jbj@fremforsk.dk
T 86 11 47 44
M 20 67 45 00

������������	�
	


