Tiden efter krisen:
Den nye veekst
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Privat forbrug
(Gennemsnitlig stigning 2,6% p.a.)
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Krisen

Finanskrisen — usikkerhed om banker verden over

Dyb gkonomisk krise | USA — nedgangen er
kommet over 2 ar

Krise |1 Europa

Finanskrisen rammer banker og kredit — men
pakken Igser kun bankproblemet

Den store gkonomiske krise er pa midten nu
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Danmark lige nu

Lav arbejdslgshed - endnu

Lav rente — og pa vej ned

Overskud pa betalingsbalancen
Statens geeld stiger, men fra lavt niveau

Forbrugerne har flere penge mellem haenderne
end sidste ar

Psykologi er den afggrende faktor
....0g virksomhedernes manglende ordrer




Efter nedturen

Det har ramt forbruget pa falgende made:
Farst skar vi ned pa alt med den samme andel
— Efterar 2008 til sommer 2009

Derefter foretager vi en prioritering

— Det sker lige nu — her er det vigtigt at ggre sig
geeldende

— Bunden er naet for livsstilsbrancherne, der er lidt
laengere ned for langvarige forbrugsgoder

Derefter skaber vi et nyt forbrugsmgnster:
Markedsindsatsen her fra midten af krisen er helt
afggrende!




Det kommende Opsving

Begynder for alvor i foraret 2010

Opsving fra 2011 til 2015 — men et tyndere opsvinge nd vi
havde 2003-2007 (friveerdi, rente, globalisering opb  rugt)

Veaeksttemaer:
Klima — regler fra konferencen i december 2009
Natur — haven frem for huset, tilbage til naturen

Det evige liv & sundhed — seniorer og foreeldre, der ser
frem til 20 gode ar

Sikkerhed — vi er bange for ikke at fa alt det, livet  stiller i
udsigt
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ultimo 2007 1| Sv.Kr.
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Arbejdsmarkedet |

fremtiden
Der bliver igen Seerlige
stgrre mangel pa evner
arbejdskraft |

fremtiden
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Indiens high-tech center




Viden er ikke nok
- mange klarer sig uden

Vi kan ikke etablere et universitet 1 hver kommune i
Danmark

Glem bohemen-index som erhvervsudvikling

Langt de fleste mennesker vil i fremtiden have et
arbejde — privat el. offenligt

Det er ANVENDELSEN af viden, der skal | centrum

Vi skal leve af VIRKSOMHEDER, der anvender viden
| produkter og services — ikke af at seelge viden

Erhvervsrettet udvikling fremover indebaerer fokus
pa virksomhederne — ikke pa vidensmedarbejderne
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Byer
| fremtiden

Den flettede by —
funktionerne blandet

Virksomheden uden
hovedseede

De nye nomader pa vej fra
oase til oasen

Dagen som en lang, fraktal
rute igennem byen




Nomader, bystruktur, og
pendling

Fremtidens transportmgnstre bliver anderledes
— Nomader | storbyen
— Dagen er en sti af punkter

Forsteederne forteettes og bliver
som centrum af byen

Pendling imellem forstaeder, ud fra centrum og
omkring-pendling hele dggnet

Forbruget, arbejdet og fritiden vil fglge den
aendrede dagsrute










Tidsanden efter krisen

@konomisk nedtur skabte sendringer i tidsanden:

Fra optimalisme og substans til eskapisme:

Den lille luksus — sma forkaelelser

Introvert forbrug — ikke ekstrovert og demonstrativt

Fornuft frem for overflod — den lille regnemaskine

Ny moralisme — gare det rigtige (kost, livsstil, opdrage Ise etc.)
De nye veerdier. Samveer, hjeelpsomhed, overskud
De nye fokusomrader: Natur, sundhed, sikkerhed

Det evige liv — fokus pa forleengelse (seniorer) og de  t at komme
igennem foreeldrefasen

Demonstrativt social og mentalt overskud frem for m aterialet




Indsatsen lige nu

Videreuddannelse og opkvalificering

— Vi kan foretages et lgft | kompetencerne hos de
lavest uddannede

— Vi kan kanalisere ny viden og kunnen ind i nye
omrader

— Work smarter — not harder — g@ar Kklar til naeste optur
— Effektivisering — lean — tid

Tage sig seerligt at de unge

— Sgrge for at alle for en kompetencegivende
uddannede

— Undga at skabe en tabt ungdomsargang




Skattereform og
krisepakke

Den kommende tilpasning af skattereformen bliver gr an
— Afgifter pa energiforbrug, biler etc.
— Afgifter pa en masse andre tind
— Det bliver ikke rationelt — men politisk

Skatten pa arbejde kommer ned til nytar

Det skal give de samme penge, men den bliver
underfinansieret | begyndelse

Krisepakkernes til er ovre — statens underskud saette r
rekord, og det skal betales

Store offentlige investeringer — infrastruktur og by gninger

Renovering af skoler, bgrnehaver, plejehjem, sygehu  se
mv.




Vaekstsektorer 1 fremtiden

Sundhed og sygdom — det evige liv

Energi og klimaindsats

No non-sence produkter — ud med den varme luft
On the go produkter til de nye nomader

Sociale sammenhaenge og produkter (veere lidt god)

Virksomhedsservice og specielprodukter som
underleverandgr i sma om mindre serier

Insourcing til Europa af tidligere outsourcet arbejd e
Den lille luksus — til hus, person og bil
Sikkerhed




Udfordringer for
virksomheder

Ikke udnyttede muligheder

- Markedsandele

Allerede udnyttede muligheder

- Markedsandele

Ikke udnyttede muligheder

- Mulighedsandele

Ikke udnyttede muligheder

- Mulighedsandele




Udfordringer for
virksomheder

Brugerorienteret
Ikke Produktudvikling

erkendte
behov Nye produkter:

Mobiltelefonen, RFID

Allerede udnyttede muligheder
ey Videreudvikling af bestaende
behov Markeder og produkter

- Markedsandele

Serviceret marked

Det ukendte land: Wildcards
Ny forretningsmodel og
Nye produkter

Google, Skype, Facebook

Virksomhedens mission
drejes: Futureshaping,
Scenatrier, strategiproces

IPod/iTunes/iPhone,
Hedeselskabet

Ikke serviceret marked




Brugerdrevet innovation

Ingen tekniske forklaringer — det skal virke uden
at vi behgver at teenke

Det skal passe Iind 1 normale menneskers liv
Det skal virke fagrste gang

Det ma gerne vaere noget, vi aldrig har teenkt pa
far — men det skal give klare fordele

Det skal ikke veere det optimale tekniske lgsning —
men noget vi kan |1’
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