


Privat forbrug
(Gennemsnitlig stigning 2,66% p.a.)

Maengdeindeks
8000

7000 —

6000

5000 /“’//
4000 /4//\/,
3000

2000 //
_
0 (ﬁmlllllllll|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||

1846 1857 1868 1879 1890 1901 1912 1923 1934 1945 1956 1967 1978 1989 2000 2011

fremforsk Kilde: Danmarks Statistik




Befolkningsudviklingen
Danmark 2007-2017
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Demograf
Absolutte tal 2007-2017

| alt

5440678

5546082

2007 2017 AEndring

0-9 659577 599294 -60283
10-19 676134 667699 -8435
20-29 616829 693951 77122

30-39 766797 623571 -143226
40-49 797660 758408 -39252
50-59 727240 769751 42511
60-69 616697 670343 53646
70-79 355641 504364 148723
80-89 189169 208768 19599
90 + 34934 49933 14999

105404




De seks generationer
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Mere bevidste og kyniske forbrugere

Design, etik, idé

Vil ikke skilles, familieveaerdier, samfundet er vigt Igt
Penge!

Interrailgenerationen

En ny start frem for den 3. alder — begynder forfra i
50erne

Status, position

Skaber den nye isceneseettelse via familien
Succes er familie, karriere og fritid i forening
Perfektion som mal




Generation X
fadt 1965-77

Selv-centrerede og selvorienterede

Ekstroverte — vis det hele

Sager personlig succes

Ego orienterede mere end forgaengere/efterfglgere
Workaholics

Gamle yuppier

Gar efter status

Hardcore punk, rock, disco

Brand entusiaster: Den perfekte livsstil

Drgmmen om det gode liv — gennem familien og
arbejdet




Gen X belgnning

Store, fede brands

Bade pa job og som "lgn”
Noget af prale af — og vise frem
Succes og personlig status
Masser af arbejde

Og en lykkelig-familie-forsikring

Internationale kontakter, saerlige ferier, events ud
over det saedvanlige




Generation Y

Den mindste fgdt 1978-89
Teknologi: Pc, mobiltelefon
Veluddannede
Fun-shoppers

Store sociale talenter
Myself Inc.

Mestre mange valg og en
ustabil og labil situation

Verdensborgere af sind
Been there, done that

Zappere
Ambivalente

Hvad var det lige, jeg ville
vaere? Og hvor leenge?

Stilnormader

De evige teenagere: Sex
and the city life - all life

Stil frem for Brands
Situationsbestemt forbrug
Sgger aegthed — autenticitet




Gen Y: Mal og belgnning

Samle sig et CV — og blive anerkendt i den gruppe, m
en del af

Farvel til VL grupper — goddag til sociale netveerk
Hvor er der nye Been There Done That muligheder?
Stil, autenticitet og anden anerkendelse
Prioriterer ofte familie over arbejde
Fun — work, shopping, ferie og alt andet
Glem filosofi — husk en naervaerende bestyrelsesforman
Penge, og de helt seerlige muligheder

En biodynamisk bil — status er noget andet for denne
gruppe

an er




Skatteregimet | Danmark

Verdens mest lige land — og det fortseetter sandsynli gvis
Stor politisk enighed om udligning

Pres pa marginalskatten — men samtidig stor indsats f or at
flerne skattely | Spanien og Frankrig

Det bliver stadigt sveert at veere rig dansker

Vi vil se endnu mere arbitrage i forhold til udland et — og et
dansk pensionssystem under stigende pres
— Udenlandsk virksomhed
— Skattely i Jsten og andre nye steder
— De blandede aegteskaber




De nye mangelvarer:
Den nye luksus

Tid: Afkobling, have tiden til sin egen radighed

Opmaerksomhed

— En luksus at veere massemedie-fri — at kunne vaere fuldt
sammen med et andet menneske

Rum og plads

— Udfoldelse, der hvor ingen andre kommer, veek fra bilkger,

monkey-class, forsimple sin bolig
Fred og ro — fraveer af larm og stgj
Natur og renhed: Ren luft, rent vand, mad uden gift
Sikkerhed

— Fuldkommen tryghed er en ny luksus — naesten alle stede
risikobetonede

rer




Livets nye faser
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Tidsanden

Fremtidens topledere
Flere kvinder
Flere maend med feminine preferencer
Feerre Typiske Alfa-Han typer

Cross-over i kgnsroller vil omdefinere det feminine 0g det
maskuline
Maend og kvinder har ikke leengere faste roller i fam ilien

Cross-over hvor maend er maend, men elsker sma bgrn er
pa vej
Cross-over hvor kvinder er harde negle vil blive sy nligt




Hvordan vil kvinder
belgnnes?

Som mand....men

Hvordan ser en familiepakke ud — hjeelp til alt deti  ngen
topleder gider efter arbejde?

Hvordan ser et topleder-job ud, hvor det er indsatse n og
ikke tiden, der fokuseres pa?

Kvinder har mere brug for anerkendelse i det daglig e —
for mange maend er penge og prestige nok

Familiepakke | ferierne — og fast hjeelp i det daglig e —og
det mangler en enlig far ogsa 4-7 dage i lgbet af 14

dage.

Den helt rigtige rose-klub




Modstanden mod regler
vokser
- situationsafheengig moral
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[ Bar fglge en arbejdsinstruks
@ Ma farst veere overbevist om at disse er rigtige
@ Det kommer an pa omsteendighederne




Tiltreekke og fastholde

topledere

Generation X Generation Y

Status CV udfyldelse — mere pa listen
God lgn LN

Fed bil Blive kendt — pa den fede made
Attraktiv virksomhed — brand Interessant bil eller transport
Karriere-spring Meningsfuld virksomhed

MBA Det rigtige netveerk

Davos mgde — VL Kklub Holde sig flyvende

Mentor Egen coach, guru eller?
Brancher: Brancher:

Finans, industri, media, Underholdning, media, tech,




Forventning til & fra
samfundet

Anerkendelse — den er ved at forsvinder efter
mange ars ret hgje stade

Rimelige skatteforhold — det far vi nok ikke lige
med det samme, men noget er pa ve;

Samfundet vil forvente mere moral og hgjere
kodeks for opfarsel

Der sker en helt masse 1 forhold til virksomhedens
rolle og det samfundsbmaessige fokus pa
ledernes ansvar

Skurke-tv en del af hverdagen!




Fremtidens topleder

Evne til at begejstre medarbejderne - bade i
fagligt og pa kultursiden

En leder, som tar fejle, prgve nye veje og
iIndramme fe|ltagelser contra
fejlfinder/problemkulturen — fejlens anatomi

Forstaelse for at medarbejdernes og LEDERNES
uddannelse er livslang

Evnen til rumme og behandle forskellige
medarbejder pa forskellige made




Fremtidens leder (2)

Forsta at arbejde er/kan veere et selvrealisering
projekt - give gode muligheder til hver enkelt
medarbejder

Veerdseette hver enkelt for det de er bade privat og
pa arbejde - greenserne flyder

Evt. lave seerlige arbejdspladser for zapperne/
udviklerne /campisterne

Autenticitet — gar det man siger —
barneopdragelse - Ikon og rollemodel




Jesper Bo Jensen
Dalgas Avenue 50
8000 Arhus C

E jbj@fremforsk.dk

T 861147 44
M 20 67 45 00




