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Kilde: Danmarks Statistik, 2007

Befolkningsudviklingen
Danmark 2007-2017

-40% -20% 0% 20% 40% 60% 80%

0-4

5-9

10-14

15-19

20-24

25-29

30-34

35-39

40-44

45-49

50-54

55-59

60-64

65-69

70-74

75-79

80-84

85-89

90-94

95-99



Demografi
Absolutte tal 2007-2017

10540455460825440678I alt

14999499333493490 +

1959920876818916980-89

14872350436435564170-79

5364667034361669760-69

4251176975172724050-59

-3925275840879766040-49

-14322662357176679730-39

7712269395161682920-29

-843566769967613410-19

-602835992946595770-9

Ændring20172007



De seks generationer
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Projekt-og curlingbørn
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� Mere bevidste og kyniske forbrugere 
� Design, etik, idé
� Vil ikke skilles, familieværdier, samfundet er vigt igt
� Penge!
� Interrailgenerationen
� En ny start frem for den 3. alder – begynder forfra i 

50erne
� Status, position
� Skaber den nye iscenesættelse via familien
� Succes er familie, karriere og fritid i forening
� Perfektion som mål 



Generation X
født 1965-77

� Selv-centrerede og selvorienterede
� Ekstroverte – vis det hele
� Søger personlig succes
� Ego orienterede mere end forgængere/efterfølgere
� Workaholics
� Gamle yuppier
� Går efter status
� Hardcore punk, rock, disco
� Brand entusiaster: Den perfekte livsstil
� Drømmen om det gode liv – gennem familien og 

arbejdet



Gen X belønning

Store, fede brands
Både på job og som ”løn”

Noget af prale af – og vise frem
Succes og personlig status
Masser af arbejde

Og en lykkelig-familie-forsikring
Internationale kontakter, særlige ferier, events ud  

over det sædvanlige



Generation Y

Den mindste født 1978-89
Teknologi: Pc, mobiltelefon
Veluddannede
Fun-shoppers
Store sociale talenter
Myself Inc.
Mestre mange valg og en 
ustabil og labil situation
Verdensborgere af sind
Been there, done that

Zappere
Ambivalente
Hvad var det lige, jeg ville 
være? Og hvor længe?
Stilnormader
De evige teenagere: Sex 
and the city life - all life
Stil frem for Brands
Situationsbestemt forbrug
Søger ægthed – autenticitet



Gen Y: Mål og belønning

Samle sig et CV – og blive anerkendt i den gruppe, m an er 
en del af
Farvel til VL grupper – goddag til sociale netværk

Hvor er der nye Been There Done That muligheder?
Stil, autenticitet og anden anerkendelse
Prioriterer ofte familie over arbejde
Fun – work, shopping, ferie og alt andet
Glem filosofi – husk en nærværende bestyrelsesforman d
Penge, og de helt særlige muligheder
En biodynamisk bil – status er noget andet for denne  

gruppe



Skatteregimet i Danmark

Verdens mest lige land – og det fortsætter sandsynli gvis
Stor politisk enighed om udligning
Pres på marginalskatten – men samtidig stor indsats f or at 

fjerne skattely i Spanien og Frankrig
Det bliver stadigt svært at være rig dansker
Vi vil se endnu mere arbitrage i forhold til udland et – og et 

dansk pensionssystem under stigende pres
– Udenlandsk virksomhed
– Skattely i Østen og andre nye steder
– De blandede ægteskaber



De nye mangelvarer:
Den nye luksus

Tid: Afkobling, have tiden til sin egen rådighed
Opmærksomhed

– En luksus at være massemedie-fri – at kunne være fuldt 
sammen med et andet menneske

Rum og plads
– Udfoldelse, der hvor ingen andre kommer, væk fra bilkøer,  

monkey-class, forsimple sin bolig

Fred og ro – fravær af larm og støj
Natur og renhed: Ren luft, rent vand, mad uden gift
Sikkerhed

– Fuldkommen tryghed er en ny luksus – næsten alle stede r er 
risikobetonede



Livets nye faser
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Tidsånden

Fremtidens topledere
� Flere kvinder
� Flere mænd med feminine preferencer
� Færre  Typiske Alfa-Han typer
Cross-over i kønsroller vil omdefinere det feminine  og det 

maskuline 
Mænd og kvinder har ikke længere faste roller i fam ilien
Cross-over hvor mænd er mænd, men elsker små børn er  

på vej
Cross-over hvor kvinder er hårde negle vil blive sy nligt



Hvordan vil kvinder 
belønnes?

Som mænd….men
� Hvordan ser en familiepakke ud – hjælp til alt det i ngen 

topleder gider efter arbejde?
� Hvordan ser et topleder-job ud, hvor det er indsatse n og 

ikke tiden, der fokuseres på?
� Kvinder har mere brug for anerkendelse i det daglig e –

for mange mænd er penge og prestige nok
� Familiepakke i ferierne – og fast hjælp i det daglig e – og 

det mangler en enlig far også 4-7 dage i løbet af 14  
dage.

� Den helt rigtige rose-klub



Modstanden mod regler 
vokser

- situationsafhængig moral
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Bør følge en arbejdsinstruks

Må først være overbevist om at disse er rigtige

Det kommer an på omstændighederne

Kilde: Danskernes værdier 1981-1999, red, Peter Gun delach



Tiltrække og fastholde
topledere

Generation  X
� Status
� God løn
� Fed bil
� Attraktiv virksomhed – brand
� Karriere-spring
� MBA
� Davos møde – VL klub
� Mentor
� Brancher:
� Finans, industri, media, 

Generation Y
� CV udfyldelse – mere på listen
� LØN
� Blive kendt – på den fede måde
� Interessant bil eller transport
� Meningsfuld virksomhed
� Det rigtige netværk
� Holde sig flyvende
� Egen coach, guru eller?
� Brancher:
� Underholdning, media, tech, 



Forventning til & fra 
samfundet

Anerkendelse – den er ved at forsvinder efter 
mange års ret høje stade

Rimelige skatteforhold – det får vi nok ikke lige 
med det samme, men noget er på vej

Samfundet vil forvente mere moral og højere 
kodeks for opførsel

Der sker en helt masse i forhold til virksomhedens 
rolle og det samfundsbmæssige fokus på
ledernes ansvar 

Skurke-tv en del af hverdagen!



Fremtidens topleder

Evne til at begejstre medarbejderne - både i 
fagligt og på kultursiden

En leder, som tør fejle, prøve nye veje og 
indrømme fejltagelser contra 
fejlfinder/problemkulturen – fejlens anatomi

Forståelse for at medarbejdernes og LEDERNES 
uddannelse er livslang

Evnen til rumme og behandle forskellige 
medarbejder på forskellige måde



Fremtidens leder (2)

Forstå at arbejde er/kan være et selvrealisering 
projekt - give gode muligheder til hver enkelt 
medarbejder

Værdsætte hver enkelt for det de er både privat og 
på arbejde - grænserne flyder

Evt. lave særlige arbejdspladser for zapperne/ 
udviklerne /campisterne

Autenticitet – gør det man siger –
børneopdragelse - Ikon og rollemodel
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Jesper Bo Jensen
Dalgas Avenue 50

8000 Århus C

E jbj@fremforsk.dk
T 86 11 47 44
M 20 67 45 00
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