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Fremtidens privat forbrug
(Gennemsnitlig stigning 2,66% p.a.)
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Sundhed a global trend de
naeste 5- 10 ar

Vi bliver rigere og rigere, men hvad nytter det,
hvis vi Ikke er forholdsvis raske? Kroppen i en
lgbsk verden ...

« Sundhed som centralt issue pa flere arenaer;

* Privat —kost - kosttilskud — motion og livsstil |
familien — optimering af sundhed

» Arbejdspladsen — en del af frynsen, men ogsa
fokus pa medarbejdernes trivsel

« Sundhedsapostle og flere pa vej ......

o Kommercialisering og institutionalisering




Sygdom og frelse

Mennesker pa konstant jagt efter evig frelse...

Kontrol over det vi frygter og ikke kan
kontrollere nemlig sygdom og dad

Stigende fokus og krav til sundhedssystemet
om det bedste/optimale behandling og kur mod
sygdomme og dgden

Viden om og adgang er forholdsvis nem og
tilgeengelig | en digitaliseret verden..

2, 5 mio. har en sundhedsforsikring, 1. 7 mio. ret
til betalt behandling pa privat sygehus (MM
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Patienter og sygdom

Efterspargsel efter sundhedsydelser er
uendelig

@dget krav og forventning om hgj kvalitet og
specialisering I forhold til sygdom/sygdomme

Villighed til at flytte sig efter den bedste
behandling | nogen grad (sygdom, pengepung
forsikring)

Lokal sikkerhedsstruktur for hjeelp med ellers
gerne nationalt og internationalt




Forventninger til
fremtidens sygehuse

H
=
A’

De sidste 8 ar store produktivitetsstigninger i
sygehusveesenet ( JP) Konkurrencen?

Arbejdsplads med hgj tempo og store krav til
fagligheden fra bade sygeplejerske og laege,

Produktiviteten og effektiviteten herunder
kvaliteten i arbejdet vil veere i fokus ogsa i naer
fremtid...

Den Danske Kvalitetsmodel DDKM —
(patientsikkerned og behandlingskvalitet




Sygehusstrukturen nu og
fremover

e Siden kommunalreformen( 2007)er regionerne
naesten ude af det politiske spill

 Sygehuse — folkevalgt ledelse, men ingen
finansiel autonomi, steerk styring pa indhold,
planlaegning og udvikling fra statens side

o Staten har |1 det skjulte nationaliseret sygehuse
0g gymnasier

e Staten med ventelistegarantier og frit sygevalg,
mulighed for sundhedsforsikringer reguleret
markedet




Konklusion

Yderligere centralisering og specialisering af
sygehusveesenet

De store interessenter er for det; patienterne,
fagfolk og staten

Fa store specialiserede sygehuse i DK 1 eller 2,
mindre sygehuse/sundhedscentre med fa
specialer hofter..

Mulighed for tilvalg af udland afhaengig af
bopeel og politisk regulering fra DK og EU.




Rekruttering og uddannelse af
specialsygeplejersker og laeger




Befolkningsudyviklingen

Danmark 2009-2019
(prog 2008)
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Demograf

Absolutte tal 2009-2019

2008 2018 AEndring
0-9 654964 620086 -34878
10-19 691185 661433 -29752
20-29 622835 720413 97578
30-39 745282 632506 -112776
40-49 811444 742964 -68480
50-59 714033 784787 70754
60-69 657948 660666 2718
70-79 368327 543550 175223
80-89 190416 221399 30983
90 + 36777 53232 16455
| alt 5493211 5641036 147825




De seks generationer
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Arbejdspladsen og de
mange kulturer

Fors
Fors
Fors

KE
KE

KE

ige aldre og nationalitet
Ig faglig baggrund
Ige veerdier og religioner — tgrklaeder,

kalotter og Burka/burkini

Forskellige sociale og familiemaessige
relationer

Pa en attraktiv arbejdsplads er fokus pa det

enkelte menneske med mange forskellige bade

faglige, personlige og kulturelle kvaliteter.




Rekrutteringssituation

« Fremtiden er stgrre efterspgrgsel pa kirurgi
bade den akutte og den planlagte

« Forskning og udvikling giver hele tiden nye
reparationssmuligheder

« Mangel pa specialleeger og sygeplejersker =
kamp om at kapre de gode kandidater ...
Lasningsmodeller;

* Flere | ordinaere uddannelse og
specialuddannelse (tiden)




Krav og Forventning
Generation X ( 1965-77)og
Y (1978 -89)

Arbejde er til for mig og ikke omvendt

Zappe m.h.t. opgaver, kollegaer, og sted og en
omfattende personlig og faglig uddannelse

Den personlige anerkendelse for den saerlige
forskel, jeg gar hver dag.

Ledere som ledestjerner for det meningsfulde
arbejde, vi udfgrer hver dag!




Fortsat.

Fleksibiliteten mellem arbejds- og privatliv

Fri os for regler, men giv os masser af frivillige
tilbud og en voksen (arbejdsmiljg

Arbejdsplads med fokus pa det hele menneske;
livsfase, bgrn og andre forhold f. eks en syg kat,
marsvin, heste

Anbefaling fra ansatte pa arbejdspladsen




Fremtidens
medarbejdertyper

Den globale campist — som camperer
midlertidigt pa arbejdspladsen, bidrager med
udvikling og forskning, ...men snart kommer
der bedre muligheder (DK — Verden)

Den stabile traditionalist  — arbejdsbien, som
knokler dag ud og dag ind for at forbedre,
udvikle arbejdspladsen, behandlingen og
systemet




Fortsat.

Lonmodtageren , som gar pa arbejde for at leve |
fritiden. Man leverer varen, men er ikke specielt
Interesseret | at aendre verden og

arbejdspladsen

Den frie agent — som har en lgsere tilknytning til
flere arbejdspladser( private og offentlige)- lever
den toptunede kvalitet — men aendrer ikke
organisation, arbejdsgange og forskning







Ledelse
Hvad virker?

Performance = effektivitet, tilfredshed i
medarbejdergruppen, lavt sygefravaer

 God kommunikation og vidensdeling = den
enkelte medarbejder indsigt i mal og strategier

 Flade ledelsesstrukturer, selvstyrende teams
med egen beslutningskraft




The Manager

Den faglige specialist, som har den faglige
iIndsigt og degmmekraft | hverdagen

Faglig rollemodel for medarbejdere pa
arbejdspladsen — lysende eksempel

Evne til at begejstre og motivere | forhold til
kerneydelsen, kultur og strategi

Lede og fordele arbejdsopgaver med
overordnet overblik ud fra personaler, gkonomi
0og arbejdsopgaver




The Priest

Kunne lide mennesker | al deres umulige og
nesveaerlige mangfoldighed ( give dem plads)

Dialog og naerveer hver dag ikke kun den arlige
MUS

Anerkendelse af indsatsen (kvinder mere end
maend)

Give den enkelte retning og mening |
arbejdslivet ( Uhyre vigtigt)




The Artist

En leder som tagr indramme fejl( UHA) contra
den negative fejlfinder/problemkulturen

Prgve nye veje og metoder og give plads til
medarbejderne

Leder — som t@r uddelegere beslutninger og
ansvar til andre end sig selv

Humor og sjov | hverdagen, gar det sjovere at
veere pa arbejde. (Brokkerier nr. 1 pa hadelisten)




The local Manager, Artist and
Priest !

« Naturtalent for at matche en given ledelse til
den situation som hver medarbejder star i time
for time og minut for minut

 Brobyggeren mellem mange forskellige
mennesker og kulturer

 Erkendelse af lederskabets mange facetter og
udfordringer

* Ansvar og rollemodellen for alle led | hele
organisationen pa alle tidspunkter
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De usikre!
Give me direction |

Unge , som har tgj, penge, mobil og I- pod
Unge, som har ondt | selvvaerdet

Unge, som ikke kan hente stgtte derhjemme
De far det ikke leengere i folkeskolen

Hjeelp af en voksen, som du har tillid til for at
skabe egen fremtid = uddannelse og job

Coaching fgr uddannelse, under, og efter
Mentorordninger — bl.a Arhus Tekniske skole




Eftermiddagen

e 1. time fremtidens udfordringer | naer
fremtid

e 2. time fremtidens indsatser og
hvordan pavirker vi, ikke mindst jeg
selv vores fremtid positivt




De vaesentligste
udfordringer for jer her pa
afd. De naeste 5 ar.

 Gruppedrgftelser 1 ca. 20 minutter
(max. 5 pr. gruppe)

 Prioritering af 5 vaesentligste 10-15
minutter.

 Opsamling 1 plenum 20-25 minutter




1. time

» Afdelingens og arbejdspladsens udfordringer |
naer fremtid?

« Diskuterer og skriv ned




Opsamling | plenum
Veaesentligste udfordringer




2. time

 Fremtidens indsatser og hvordan
pavirker vi, ikke mindst jeg selv
vores afdelingens fremtid positivt!




Opsamling | plenum
Vaesentligste indsatser




Indflydelse pa fremtiden
de neeste 5 ar isaer egen
Indsats

* Gruppedrgftelser ca. 20 minutter

« 10 — 15 minutters prioritering med veegt pa egen
indsats og positive pavirkning af fremtiden’

e Opsamling I plenum




