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Mængdeindeks



Casino Capitalism

� Credit crunch
� Hvem har de dårlige karameller?
� Hvem kan give Jer kredit i fremtiden?

� Casino Capitalism
� Den spekulative del af finansielle aktiviteter er v okset 

enormt de seneste 25 år

� Creative destruction
� Krisen kunne forudses og forebygges i den danske 

banksektor – blev det ikke



Konjunkturindikatoren og 
forventninger til 

beskæftigelse i byggeriet

Kilde Danmarks statistik, statistiske efterretninger, 7.1.2009







Efter nedturen

� Det kommer til at vare et par år, før vi får vækst for alvor 
igen

� Det vil ramme forbruget på følgende måde:
� Først skærer vi ned på alt med den samme andel

� Det sker lige nu – også på kulturen
� Derefter foretager vi en prioritering

� Det sker efter 1-2 år – her er det vigtigt at gøre s ig 
gældende

� Derefter skaber vi et nyt forbrugsmønster 
Markedsindsatsen fra midten af krisen er helt 
afgørende!



Tidsånden under og efter 
krisen

� De små religioners tid
� Coaching, godgørenhed, meditation, krystaller, 

sparsommelighed, Obama
� Miljø er stadig vigtigt – men toppen er passeret

� Økonomisk nedtur skaber ændringer i tidsånden
� Fra optimalisme og substans til eskapisme:
� Den lille luksus – små forkælelser
� Æstetik i stedet for etik
� Introvert forbrug – ikke ekstrovert og demonstrativt
� Fornuft frem for overflod – den lille regnemaskine
� Flugt fra hverdagen



Byer
i fremtiden

Den flettede by –
funktionerne blandet

Virksomheden uden 
hovedsæde

De nye nomader på vej fra 
oase til oasen

Veje og byområdet skal 
laves mere lækre



Nomader, bystruktur, og 
pendling

� Fremtidens transportmønstre bliver anderledes
� Nomader i storbyen
� Dagen er en sti af punkter 

� Forstæderne fortættes og bliver

som centrum af byen
� Pendling imellem forstæder
� Udpendling fra byernes centrum

� Omkring-pendling hele dagen – og døgnet



Olieprisen i fremtiden

Der er olie nok til 40 års forbrug
Planlægningshorisonten i et 
olieselskab er 30 år
Det tager lang tid at ændre 
produktionen – 3-5 år 
Jo længere den høje oliepris varer 
ved, jo mere olie bliver der produceret 
i fremtiden
Vi får ikke en pris på 200$ om 7-10 år
Men måske på 30$ til sommer



Skattereform og 
krisepakke

� Den kommende skattereform bliver grøn
� Afgifter på energiforbrug, biler etc.

� Skatten på arbejde skal ned
� Det skal give de samme penge, men den bliver 

underfinansieret i begyndelse
� Krisepakken kommer – men det tager måske nogle 

måneder
� Store offentlige investeringer – infrastruktur og bygning er
� Renovering af skoler, børnehaver, plejehjem, sygehuse m v.
� Realkreditreform?

� Euroafstemning – den kommer måske til næste år



Globalization, speed and 
strategy

� En global verden – og et mix af kulturer, ledelsessti l og mål 
� Hurtigere ændringer og parallelle processer
� Kraftigere udsving – højere toppe og dale – se bare 

værdipapirer og råvarepriser 
� Det er I stigende grad svært at foretage strategisk  

planlægning – og planlægge en ny virksomhed i detalj er
� Iværksættere skal være fleksible fra starten

� En kaotisk verden – hvordan skal man trives og vokse i kaos?
� Fra planlægning til  ”muddling through”
� Man skal være god til at ændre retning konstant
� I skal være klar til at blive klogere med kort varsel!
� Det kan være svært at overbevise en bank om fornuften i dette!
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Serviceret marked
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Udfordringer for 
virksomheder



Serviceret marked

Erkendte
behov 

Allerede udnyttede muligheder
Videreudvikling af bestående
Markeder og produkter

- Markedsandele

Udnytte nye muligheder?

- Markedsandele

Ikke
erkendte
behov 

Udnytte nye muligheder?

- Mulighedsandele

Udnytte nye muligheder?

- Mulighedsandele

Ikke serviceret marked

Brugerorienteret 
Produktudvikling

Nye produkter:
Mobiltelefonen, RFID

Det ukendte land: Wildcards
Ny forretningsmodel og 
Nye produkter

Google, Skype, Joost

Virksomhedens mission
drejes: Futureshaping, 
Scenarier, strategiproces

Hedeselskabet, ipod/itunes

Udfordringer for 
virksomheder



Vækstsektorer i fremtiden

� Sundhed og sygdom
� Energi og klimaindsats
� No non-sence produkter – ud med den varme luft
� On the go produkter til de nye nomader
� Flugt – men stærkt konjunkturafhængigt
� Virksomhedsservice og specielprodukter som 

underleverandør i små om mindre serier
� Insourcing til Europa af tidligere outsourcet arbejd e
� Den lille luksus – til hus, person og bil
� Om få år er der et voksende marked for produkter, de r 

stiver personen af – det nye opsving skal vises frem







Indkomstfordelingen 
for familier, 2008
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Antal Tvangsauktioner



Antal Tvangsauktioner
pr. måned



Boligmarkedet de 
kommende år

� Det bliver ikke strålende i 2009
� Markedet vender i 2010 – men de fremtidige 

stigninger bliver moderate
� Om 10 år er vi 30% rigere og boligforbruget er 

steget med 40%
� Den offentlige sektor vokser med 25-34%
� De ældre er en højtråbende pressionsgruppe
� De unge er sociale netværkere

� Men der er ikke brug for mange boliger til 
75.000 kr. pr. kvm. selv til den tid



De kommende rige:
Greed is not so good

� Formuer skabes under op på vej op fra nedture
� Kontrainvesteringer eller det meget 

konservative som Warren Buffet
� Familieejede eller fondsejede firmaer
� Aktier er ikke altid en god investering
� Familie, fritid og afkobling er på de unges 

dagsorden
� Hvordan ser den nye new deal ud i Danmark?

� Hvornår får vi en statsminister, der har 
indvandrebaggrund?



Hvem spiser hvem?

� Det er Darwin, der er i 
spil:

� De mest tilpasnings-
dygtige overlever

� Skidt være med 
størrelse, og hurtighed 
er ikke altid en fordel
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