Kan vi se fremtiden?
- nar alle taler om krise

Jesper Bo Jensen, ph.d.
Fremtidsforsker, forfatter,




Privat forbrug
(Gennemsnitlig stigning 2,66% p.a.)
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Casino Capitalism

Capitalism

Credit crunch
Hvem har de darlige karameller?
Hvem kan give Jer kredit | fremtiden?

Casino Capitalism

Den spekulative del af finansielle aktiviteter erv  okset
enormt de seneste 25 ar

Creative destruction

Krisen kunne forudses og forebygges i den danske
banksektor — blev det ikke




Konjunkturindikatoren og
forventninger til
beskaeftigelse 1 byggeriet
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Forbrugerforventninger {nettotal)
efter tid.
Forbrugertillidsindikatoren. {Procent point)
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Effektiv obligationsrente, ultimo
efter tid.
Statslan, 10-arig St. 1an. (Procent pro anno)
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Efter nedturen

Det kommer til at vare et par ar, for vi far veekst  for alvor
igen
Det vil ramme forbruget pa fglgende made:
Farst skeerer vi ned pa alt med den samme andel
Det sker lige nu — ogsa pa kulturen
Derefter foretager vi en prioritering

Det sker efter 1-2 ar — her er det vigtigt at ggre s ig
geeldende

Derefter skaber vi et nyt forbrugsmanster
Markedsindsatsen fra midten af krisen er helt
afggrende!




Tidsanden under og efter
Krisen

De sma religioners tid

Coaching, godggrenhed, meditation, krystaller,
sparsommelighed, Obama

Miljg er stadig vigtigt — men toppen er passeret

@konomisk nedtur skaber aendringer i tidsanden
Fra optimalisme og substans til eskapisme:
Den lille luksus — sma forkaelelser
A stetik | stedet for etik
Introvert forbrug — ikke ekstrovert og demonstrativt
Fornuft frem for overflod — den lille regnemaskine
Flugt fra hverdagen




Byer
| fremtiden

Den flettede by —
funktionerne blandet

Virksomheden uden
hovedseede

De nye nomader pa vej fra
oase til oasen

Veje og byomradet skal
laves mere laekre




Nomader, bystruktur, og
pendling

Fremtidens transportmgnstre bliver anderledes
Nomader i storbyen
Dagen er en sti af punkter

Forstaederne forteettes og bliver

som centrum af byen

Pendling imellem forstaeder

Udpendling fra byernes centrum
Omkring-pendling hele dagen — og dggnet




Olieprisen | fremtiden

Der er olie nok til 40 ars forbrug

Planlaegningshorisonten i et
olieselskab er 30 ar

Det tager lang tid at eendre
produktionen — 3-5 ar

Jo leengere den hgije oliepris varer
ved, jo mere olie bliver der produceret

| fremtiden
Vi far ikke en pris pa 200$ om 7-10 ar
Men maske pa 30$ til sommer




Skattereform og
krisepakke

Den kommende skattereform bliver grgn
Afgifter pa energiforbrug, biler etc.

Skatten pa arbejde skal ned

Det skal give de samme penge, men den bliver
underfinansieret | begyndelse

Krisepakken kommer — men det tager maske nogle
maneder
Store offentlige investeringer — infrastruktur og bygning er
Renovering af skoler, bgrnehaver, plejehjem, sygehuse m .
Realkreditreform?

Euroafstemning — den kommer maske til neeste ar




Globalization, speed and
strategy

En global verden — og et mix af kulturer, ledelsessti
Hurtigere aendringer og parallelle processer
Kraftigere udsving — hgjere toppe og dale — se bare
veerdipapirer og ravarepriser
Det er | stigende grad sveert at foretage strategisk
planlaegning — og planleegge en ny virksomhed i detal
lveerkseettere skal veere fleksible fra starten

En kaotisk verden — hvordan skal man trives og vokse i

Fra planleegning til "muddling through”

Man skal veere god til at @endre retning konstant

| skal veere klar til at blive klogere med kort varsel!

Det kan veere sveert at overbevise en bank om fornuften

| og mal

er

kaos?

| dette!




Veerdikeeden og pladsen
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Udfordringer for
virksomheder

Ikke udnyttede muligheder

- Markedsandele

Allerede udnyttede muligheder

- Markedsandele

Ikke udnyttede muligheder

- Mulighedsandele

Ikke udnyttede muligheder

- Mulighedsandele




Udfordringer for
virksomheder

Brugerorienteret
Ikke Produktudvikling

erkendte
behov Nye produkter:

Mobiltelefonen, RFID

Allerede udnyttede muligheder
ey Videreudvikling af bestaende
behov Markeder og produkter

- Markedsandele

Serviceret marked

Det ukendte land: Wildcards
Ny forretningsmodel og
Nye produkter

Google, Skype, Joost

Virksomhedens mission
drejes: Futureshaping,
Scenarier, strategiproces

Hedeselskabet, ipod/itunes

Ikke serviceret marked




Vaekstsektorer 1 fremtiden

Sundhed og sygdom

Energi og klimaindsats

No non-sence produkter — ud med den varme luft
On the go produkter til de nye nomader

Flugt — men steerkt konjunkturafhaengigt

Virksomhedsservice og specielprodukter som
underleverandgar i sma om mindre serier

Insourcing til Europa af tidligere outsourcet arbejd e
Den lille luksus — til hus, person og bil

Om fa ar er der et voksende marked for produkter, de r
stiver personen af — det nye opsving skal vises frem










Indkomstfordelingen
for familier, 2008
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Antal Tvangsauktioner




Antal Tvangsauktioner
pr. maned




Boligmarkedet de
kommende ar

Det bliver ikke stralende i 2009

Markedet vender 1 2010 — men de fremtidige
stigninger bliver moderate

Om 10 ar er vi 30% rigere og boligforbruget er
steget med 40%

Den offentlige sektor vokser med 25-34%

De eldre er en hgjtrabende pressionsgruppe

De unge er sociale netveaerkere

Men der er ikke brug for mange boliger til
75.000 kr. pr. kvm. selv til den tid




De kommende rige:
Greed Is not so good

Formuer skabes under op pa vej op fra nedture

Kontrainvesteringer eller det meget
Konservative som Warren Buffet

—amilieejede eller fondsejede firmaer
Aktier er ikke altid en god investering
Familie, fritid og afkobling er pa de unges
dagsorden

Hvordan ser den nye new deal ud i Danmark?

Hvornar far vi en statsminister, der har
Indvandrebaggrund?




Hvem spiser hvem?

Det er Darwin, der er i
spll:

De mest tilpasnings-
dygtige overlever

Skidt veere med
stagrrelse, og hurtighed
er ikke altid en fordel
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