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Kilde: Danmarks Statistik

Privat forbrug 
(Gennemsnitlig stigning 2,66% p.a.)

Mængdeindeks



Nutidens og fremtidens 
arbejdsliv

• Vi går ikke kun på arbejde for at dække behov, 
men for at få identitet og mening 

• Vi arbejder mere og mere 
• Arbejdsliv og fritid flyder sammen
• Vi søger mere og mere autonomi i arbejdet , og 

har svært ved at styre det !
• Vi elsker udfordringer og forandringer, og søger 

det både privat og arbejdsmæssigt
• Arbejde i konkurrence med familie, ferie og 

forbrug – mindre i krisetider 



Tendenser om tid
og tidspres

• Danske mænd og kvinder bruger begge 7 ½ time på løn-
og husarbejde

• Vi arbejder og transporterer os mere og mere
• Vi bruger mere tid på at være sammen med vores børn,  

lave mad, købe ind, huslige gøremål og at spise
• Vi sover mindre og bruger langt mindre tid på at lave  

ingenting
• Vi mangler fritid og i særligt grad Fri TidFri Tid

– Det er den frie tid, som nogle forsøger at fange ig en 
på toilettet 

• Ro, stilhed og fordybelse er fremtidens luksus og 
mangelvare



Kilde: Danmarks Statistik, 2009
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Arbejdsmarkedet i 
fremtiden 

Der er mangel på
kvalificeret arbejdskraft 
i fremtiden
Kombination af viden og 
kreativitet er de 
afgørende evner i 
fremtiden
Anvendelse af viden og 
kreativitet i 
virksomhederne er 
afgørende

Flid

Klogskab

Vindere

Nye 
vindere

Nye tabere

Gamle 
tabere



De seks generationer
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Projekt- og curlingbørn
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Personal network and 
virtuality

• Mine forældre er mit fundament!
• Men så kommer venner/fællesskabet og de 

sociale sammenhænge.

• Hver digital native = stor personligt netværk
- 4-8  intime venner 

- 30- 50 venner/bekendte fra skole, sport m.v.
- tidl. 100-200 MSN  venner  nu mere 400 venner 

på Fjæsbogen



Karakteristika 

• Projekt, trofæ og curling børn, som forældre vil 
gøre alt for. Børnene i første række 

• De er ikke egoistiske, men socialiseret til at 
være individualister. 

• Alle har ret til at følge drømme og blive en 
succes –for nogle er udseendet, for andre 
digitale skills og for andre sportslige og 
musikalske evner. Paris Hilton

• De skifter roller og værdier afhængig af de 
fælleskaber( arbejde, skole, fritid, spil)



The first on - line generation
Google it ! Nr. 1

• Næsten født og lever on-line! 
• Nyheder, informationer,  shopping, chatting, 

computer games, download music og skabe 
egen musik og video med andre digital natives

• Multitasking – de gør det hele på samme tid
• Det fedeste er at skabe egen musik, video, 

tøjstil mv.  
• www.YouTube.com – Broadcast Yourself
• www.facebook.com – Twitters og andre netværk 



The SMS- generation

• Mobiltelefon og SMS
• En SMS er en gave, glem ikke at sende en gave 

retur indenfor 3 minutter
• Kommunikation og problemløsning 
• Følelsen af at være i kontakt med verden, 

venner og familie. 
• 20-150 sms hver dag  eller mere



De unge og arbejdslivet 
Motivationsfaktorer

• Arbejde er til for mig og ikke omvendt

• Zappe m.h.t. opgaver, kollegaer, og sted
• Fleksibiliteten mellem arbejds- og privatliv

• Arbejdsplads med fokus på det hele menneske;  
livsfase, børn og andre forhold f. eks en syg kat, 
marsvin, heste

• Den personlige anerkendelse



Fortsat.

• Ledere som ledestjerner for de produkter og 
den service, man yder i virksomheden. 

• Fri os for regler, men giv os masser af frivillige 
tilbud og en voksen (arbejdsmiljø).

• Karrieremuligheder fra 1. dag, og ønsker 
lederuddannelse, men ønsker alligevel ikke at 
være ledere.

• Anbefaling fra ansatte på arbejdspladsen 



De unge 
og privatlivet

• Familie, parforhold og børn

• Venner og fællesskab 
• Mænd, faderrolle og frihed og lykke!

• Status i kompetencer, ikke i at kunne købe og 
i at investere egen tid i humanitært arbejde

• Tid, fred og ro og nærvær …..

• Der skal være plads til familie og venner, de 
ønsker ikke at være workaholics.



Drømme om fremtiden:
arbejde og familie

De stabile traditionalister !

• Godt job og gode udviklingsmuligheder
• Balance med parforhold, familie og parcelhus 

De globale campister !
• Udfordringer og udvikling i jobbet hele tiden, 

ellers finder de nye græsgange
• Balance med parforhold, familie og parcelhus



Arbejdsmiljø, fryns
og ledelse 

• Ca. 60 % af virksomheder har 3 eller 4 tilbud om 
mad, motion, alkohol og røg.

• Flere og flere virksomheder tilbyder flere ting –
massage, privat sygesikring, bredbånd mv. –
fryns – de unge elsker fryns

• Virksomheden  som livsnavigatør både 
arbejdsmæssigt og privat ( din far og mor)

• Lederen = ikon/symbol på virksomheden



Godt arbejdsmiljø = fastholde 
og rekruttere medarbejdere

• De unge går i et samfund fyldt med 
informationer efter det gode eksempel og hvad 
kammeraterne siger! 

• Ledelse af afgørende for det psykiske 
arbejdsmiljø og stress for alle

• God ledelse giver positive unge medarbejdere 
som vil anbefale arbejdspladsen til andre.



Ledelse i det private 

Mål: god vækst og effektivitet og markedsposition 
økonomi, høj medarbejdertilfredshed og lavt 
sygefravær i offentlige organisationer

Positive drivers:

• Dialogbaseret ledelse contra regler/kontrol
• Interne kommunikation og videnssdeling 

• Fokus på medarbejderne fysiske og psykiske 
arbejdsmiljø , herunder den daglige trivsel

Kilde: Ledelse og Performance- Hvad betaler sig!





Ledelse

• God ledelse  er en kompliceret målbar disciplin

• Praktisk ledelse – håndbøger - uddannelser 
ingen garanti for succes i virkeligheden

• I opgangsstider rider vi på den bløde human 
ressource bølge med coaching, lifecoaching, 
anerkenende perspektiv m.v. 

• Økonomisk vækst og ledelsesteorier.. Næste 
bølge lean, bundlinje og hardcore effektivitet og 
produktivitet



Ledelsestalenterne med 
særligt henblik på de unge 

• Kunne lide unge mennesker i al deres 
mangfoldige besværlighed

• Være i daglig dialog med dem
• Videnssmedarbejdere er ofte bange for at være 

usynlige for ledelsen, især de unge.
• Usynlighed = du ikke betyder noget for 

virksomheden

• Værdsætte den enkelte både privat og på
arbejde  - grænserne flyder



Fortsat. 

• I krisetider med åbenhed og historiske erfaring 
skabe tryghed hos de unge

• Det er vigtig for unge at være med og aktive 
deltagere i forskellige projekter/udvikling

• De er meget optaget af konstant udvikling og 
derfor også af uddannelsesplaner/muligheder

• Ikke kun dialog, men den personlige 
anerkendelse er meget afgørende for, om de 
føler sig værdsat og er glade for at være på
arbejdspladsen



Lederen 

• Praksischokket – den personlige investering 

• Du er den positive voksne ressource, som de 
forventer, at de kan få faglige og personlige råd 
fra.

• Integratoren – vise, hvordan man gør, nogle 
unge har ikke lært almindelige høflighedsregler

• Men gør det på diskret måde

• Sproget – selv om særligt sprog og tone mellem 
venner, så skal lederen tale pænt og ordentligt 
til unge



fortsat.

• Du skal kunne begejstre dem for virksomheden 
og arbejdet.

• Rumme og behandle forskellige unge både de 
globale campister og de stabile traditionalister 
på forskellige måder og give dem retning og 
mening i arbejdslivet

• Turde fejle, prøve nye veje og indrømme 
fejltagelser contra fejlfinder/problemkulturen



Den situationsbestemte leder

• ”Naturtalent” for at matche en given ledelse til 
den situation som hver ung medarbejder står i 
time for time og minut for minut

• Forståelse for lederskabets mange facetter og 
udfordringer (manager, artist and priest)

• Erkendelse af egne begrænsninger og 
muligheder

• Ansvar og rollemodellen for alle led i hele 
organisationen på alle tidspunkter
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