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Privat forbrug
(Gennemsnitlig stigning 2,66% p.a.)
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Krisen

Finanskrisen — usikkerhed om banker verden
over

DYb gkonomisk krise 1| USA — nedgangen er
Kommet over 2 ar

Krise 1 Europa og | Danmark

~Inanskrisen rammer banker og kredit — men
nakken Igser kun bankproblemet

Det store gkonomiske krise er igang, men den
vliver ikke sa dyb i Danmark




Danmark lige nu

Lav arbejdslgshed

Lav rente — og pa vej ned
Overskud pa betalingsbalancen
Statens geeld naermest vaek

Forbrugerne har flere penge mellem haenderne
end sidste ar

Psykologi er den afggrende faktor
....0g virksomhedernes manglende ordrer




Efter nedturen

Det kommer til at vare et par ar, for vi far veekst  for alvor
igen
Det vil ramme forbruget pa fglgende made:
Farst skeerer vi ned pa alt med den samme andel
Det sker lige nu
Derefter foretager vi en prioritering

Det sker efter 1-2 ar — her er det vigtigt at ggre s ig
geeldende

Derefter skaber vi et nyt forbrugsmanster
Markedsindsatsen fra midten af krisen er helt
afggrende!




Befolkningsudviklingen
Danmark 2009-2019
(prog 2008)
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Demograf

Absolutte tal 2009-2019

2008 2018 AEndring
0-9 654964 620086 -34878
10-19 691185 661433 -29752
20-29 622835 720413 97578
30-39 745282 632506 -112776
40-49 811444 742964 -68480
50-59 714033 784787 70754
60-69 657948 660666 2718
70-79 368327 543550 175223
80-89 190416 221399 30983
90 + 36777 53232 16455
| alt 5493211 5641036 147825

fremforsk
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Livets nye faser
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Nutidens og fremtidens
arbejdsliv
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Vi gar ikke kun pa arbejde for at deekke behov,
men for at fa identitet og mening

Vi arbejder mere og mere

Vi sgger mere og mere autonomi | arbejdet , og
har sveert ved at styre det !

Vi er verdensmestre | jobskift

Vi elsker udfordringer og forandringer, og sgger
det bade privat og arbejdsmaessigt

Vi kan aktuelt hurtigt finde en anden
arbejdsgiver eller Myself. Inc.




Seniorer 5!
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Mange vil gerne arbejde og har helbredet til det
De har stor erfaring og paratviden/ tavs viden

Men livet leves kun en gang og hvis arbejdslivet bl ver
preeget af pres og manglende anerkendelse sa stopper
mange med at arbejde

Mange gnsker mindre arbejde, da de er pa vej veek fra
arbejdsmarkedet og et sted i livet, hvor karrieree r
mindre vigtigt

Flere og flere forstar at bruge seniorer i arbejdsk  raften
pa en made, som er tilrettet deres gnsker og formaen

Nogle kan lokkes til at fortsaette med at arbejde!




Bagrnefamilier

Karrieren, parcelhuset og smabgrnene er i fuld
gang pa samme tid!

Barnene og fleksibilitet for at na det hele, nar
mange arbejder fuldtid bade maend og kvinder

Kvinder | bgrnefamilier er glade for at kunne
arbejde hjemme

Familiefaedre frined, positive tilvalg og omsorg
@dnsker er hjeelp til det praktiske!




Barnefamilier og balance
med arbejdslivet

Mange bgrnefamilier er godt tilfredse med
balancen og er ikke meget stressede (50 %)

Et mindretal er bade utilfredse og stressede
(20 %)
Arbejdstid har negativ betydning for bade

tilfredshed og stress

Bade kvinder og meend, selvom forskel i
gennemsnitlig arbejdstid

Sektor har ingen betydning

fremforsk kilde: SFI 2006







Generation Y

Den mindste fgdt 1978-89
Teknologi: Pc, mobiltelefon
Veluddannede
Fun-shoppers

Store sociale talenter
Myself Inc.

Mestre mange valg og en
ustabil og labil situation

Verdensborgere af sind
Been there, done that

Zappere
Ambivalente

Hvad var det lige, jeg ville
vaere? Og hvor leenge?

Stilnormader

De evige teenagere: Sex
and the city life - all life

Stil frem for Brands
Situationsbestemt forbrug
Sgger aegthed — autenticitet




De vigtigste
kommunikationstendenser
for de unge

Ind 1 de gruppebaserede unges feelles verden

Rumour based marketing
Information overload — Reagere ikke pa medier
Stoler pa egne venner
Fra sms til sms, mail til mail & mund til mund

Guerilla shopping
Been there, done that
De andre kan ikke na at fa det

Out of brands — stil er det vigtigste
Har Herning kommunen STIL?




At handtere de unge
en huskeliste

Arbejdet er til for mig
Gruppebaserede

Sociale kompetencer

En mor — el. lign.
Kommunikation via peers
Keempe netveaerk
Handholdte medier
Sjove opgaver




Arsager til sygdom

Kilde: Ledernes Hovedorganisation — 1728
ledere pa alle niveauer




Ledelsesmaessige
grundvilkar

Polariserede aldersprofiler og veerdisaet blandt
virksomhedens medarbejder

Vigtigste arbejdsmiljgfaktor: Lederen!

Forskellige medarbejdertyper:
Personlighedstyper, livsfaser

Fastholde de gode medarbejdere

Fa de gode nye eller selv uddanne og opleere dem i
virksomheden

Stress, psykiske arbejdsmiljg og privatliv en del af
arbejdspladsen




Fremtidens leder

Evne til at begejstre medarbejderne - bade i
fagligt og pa kultursiden

En leder, som tar fejle, prgve nye veje og
iIndramme fe|ltagelser contra
fejlfinder/problemkulturen — fejlens anatomi

Forstaelse for at medarbejdernes og
LEDERNES uddannelse er livslang

Evnen til rumme og behandle forskellige
medarbejder pa forskellige made




Fremtidens leder (2)

Forsta at arbejde er/kan veere et selvrealisering
projekt - give gode muligheder til hver enkelt
medarbejder

Veerdseette hver enkelt for det de er bade privat
0g pa arbejde - greenserne flyder

Evt. lave seerlige arbejdspladser for zapperne/
udviklerne /campisterne

Autenticitet — gar det man siger —
bagrneopdragelse - Ikon og rollemodel




Organisationer | fremtiden

Taylor er stadig grundlaget for
konstruktionen af organisationer
og idealet pa produktionsomradet

Max Weber er stadig grundlaget for forstaelsen
af organisationer og hans idealmodel for et
pureaukrati anvendes stadig | det daglige

Hvorfor er intet eendret pa 100 ar i en global og
gbsk verden?

Den nye organisation skal veere helt
anderledes!




Organisationer | fremtiden
1

W.L. Gore

Find dine egne ideer

Arbejde i projekter

Selvledelse

Men meget praecise krav til at viderefgre et projekt

Google
10% egen tid — find pa noget, du braender for
Innovation i mange spor pa en gang
Store belgnninger til nye baerbare ideer

Whole Food
Teams og preestationsmaling i teams
Indkab decentral i teams
Ledelse via peers




Et nyt paradigme for
offentlige organisationer

Det er kerneydelse, det drejer sig om — service
for borgerne

Alt for meget har handlet om alt andet end det

Ledelse skal frisaette ressourcer hos
medarbejderne — ellers skal ledelsen laves om

Vi skal skabe nye organisationer, der virker
bedre — effektivitet og resultat

De skal baseres pa at styrke medarbejderne og
Ikke politikere, topledelse. presse eller andre
hensyn
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