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Kilde: Danmarks Statistik

Privat forbrug 
(Gennemsnitlig stigning 2,66% p.a.)

Mængdeindeks



Krisen

� Finanskrisen – usikkerhed om banker verden 
over

� Dyb økonomisk krise i USA – nedgangen er 
kommet over 2 år

� Krise i Europa og i Danmark
� Finanskrisen rammer banker og kredit – men 

pakken løser kun bankproblemet

� Det store økonomiske krise er igang, men den 
bliver ikke så dyb i Danmark



Danmark lige nu

� Lav arbejdsløshed
� Lav rente – og på vej ned

� Overskud på betalingsbalancen
� Statens gæld nærmest væk
� Forbrugerne har flere penge mellem hænderne 

end sidste år
� Psykologi er den afgørende faktor

� ….og virksomhedernes manglende ordrer



Efter nedturen

� Det kommer til at vare et par år, før vi får vækst for alvor 
igen

� Det vil ramme forbruget på følgende måde:
� Først skærer vi ned på alt med den samme andel

� Det sker lige nu
� Derefter foretager vi en prioritering

� Det sker efter 1-2 år – her er det vigtigt at gøre s ig 
gældende

� Derefter skaber vi et nyt forbrugsmønster 
Markedsindsatsen fra midten af krisen er helt 
afgørende!



Kilde: Danmarks Statistik, 2009

Befolkningsudviklingen
Danmark 2009-2019

(prog 2008)
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Demografi
Absolutte tal 2009-2019

14782556410365493211I alt

16455532323677790 +

3098322139919041680-89

17522354355036832770-79

271866066665794860-69

7075478478771403350-59

-6848074296481144440-49

-11277663250674528230-39

9757872041362283520-29

-2975266143369118510-19

-348786200866549640-9

Ændring20182008

Kilde: Danmarks Statistik, 2009



Livets nye faser
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Nutidens og fremtidens 
arbejdsliv

� Vi går ikke kun på arbejde for at dække behov, 
men for at få identitet og mening

� Vi arbejder mere og mere 
� Vi søger mere og mere autonomi i arbejdet , og 

har svært ved at styre det !
� Vi er verdensmestre i jobskift
� Vi elsker udfordringer og forandringer, og søger 

det både privat og arbejdsmæssigt
� Vi kan aktuelt hurtigt finde en anden 

arbejdsgiver eller Myself. Inc.



Seniorer

� Mange vil  gerne arbejde og har helbredet til det
� De har stor erfaring og paratviden/ tavs viden
� Men livet leves kun en gang og hvis arbejdslivet bl iver 

præget af pres og manglende anerkendelse så stopper 
mange med at arbejde 

� Mange ønsker mindre arbejde, da de er på vej væk fra  
arbejdsmarkedet og et sted i livet, hvor karriere e r 
mindre vigtigt

� Flere og flere forstår at bruge seniorer i arbejdsk raften 
på en måde, som er tilrettet deres ønsker og formåen  

� Nogle kan lokkes til at fortsætte med at arbejde!



Børnefamilier 

� Karrieren, parcelhuset og småbørnene er i fuld 
gang på samme tid!

� Børnene og fleksibilitet for at nå det hele, når 
mange arbejder fuldtid både mænd og kvinder

� Kvinder i børnefamilier er glade for at kunne 
arbejde hjemme

� Familiefædre frihed, positive tilvalg og omsorg

� Ønsker er hjælp til det praktiske!



Børnefamilier og balance 
med arbejdslivet

� Mange børnefamilier er godt tilfredse med 
balancen og er ikke meget stressede (50 %)

� Et mindretal er både utilfredse og stressede

(20 %)
� Arbejdstid har negativ betydning for både 

tilfredshed og stress
� Både kvinder og mænd, selvom forskel i 

gennemsnitlig arbejdstid

� Sektor har ingen betydning

kilde: SFI 2006
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Generation Y

Den mindste født 1978-89
Teknologi: Pc, mobiltelefon
Veluddannede
Fun-shoppers
Store sociale talenter
Myself Inc.
Mestre mange valg og en 
ustabil og labil situation
Verdensborgere af sind
Been there, done that

Zappere
Ambivalente
Hvad var det lige, jeg ville 
være? Og hvor længe?
Stilnormader
De evige teenagere: Sex 
and the city life - all life
Stil frem for Brands
Situationsbestemt forbrug
Søger ægthed – autenticitet



De vigtigste 
kommunikationstendenser 

for de unge

� Ind i de gruppebaserede unges fælles verden
� Rumour based marketing

� Information overload – Reagere ikke på medier
� Stoler på egne venner
� Fra sms til sms, mail til mail & mund til mund

� Guerilla shopping
� Been there, done that
� De andre kan ikke nå at få det

� Out of brands – stil er det vigtigste
� Har Herning kommunen STIL?



At håndtere de unge
en huskeliste

� Arbejdet er til for mig
� Gruppebaserede

� Sociale kompetencer
� En mor – el. lign. 
� Kommunikation via peers

� Kæmpe netværk
� Håndholdte medier

� Sjove opgaver



Årsager til sygdom

Kilde: Ledernes Hovedorganisation – 1728 
ledere på alle niveauer



Ledelsesmæssige 
grundvilkår

� Polariserede aldersprofiler og værdisæt blandt 
virksomhedens medarbejder

� Vigtigste arbejdsmiljøfaktor: Lederen!
� Forskellige medarbejdertyper:

Personlighedstyper, livsfaser
� Fastholde de gode medarbejdere 
� Få de gode nye eller selv uddanne og oplære dem i 

virksomheden 
� Stress, psykiske arbejdsmiljø og privatliv en del af  

arbejdspladsen



Fremtidens leder

� Evne til at begejstre medarbejderne - både i 
fagligt og på kultursiden

� En leder, som tør fejle, prøve nye veje og 
indrømme fejltagelser contra 
fejlfinder/problemkulturen – fejlens anatomi

� Forståelse for at medarbejdernes og 
LEDERNES uddannelse er livslang

� Evnen til rumme og behandle forskellige 
medarbejder på forskellige måde



Fremtidens leder (2)

� Forstå at arbejde er/kan være et selvrealisering 
projekt - give gode muligheder til hver enkelt 
medarbejder

� Værdsætte hver enkelt for det de er både privat 
og på arbejde - grænserne flyder

� Evt. lave særlige arbejdspladser for zapperne/ 
udviklerne /campisterne

� Autenticitet – gør det man siger –
børneopdragelse - Ikon og rollemodel



Organisationer i fremtiden

� Taylor er stadig grundlaget for
konstruktionen af organisationer 
og idealet på produktionsområdet

� Max Weber er stadig grundlaget for forståelsen 
af organisationer og hans idealmodel for et 
bureaukrati anvendes stadig i det daglige

� Hvorfor er intet ændret på 100 år i en global og 
løbsk verden? 

� Den nye organisation skal være helt 
anderledes!



Organisationer i fremtiden
II

� W.L. Gore
� Find dine egne ideer
� Arbejde i projekter
� Selvledelse
� Men meget præcise krav til at videreføre et projekt

� Google
� 10% egen tid – find på noget, du brænder for
� Innovation i mange spor på en gang
� Store belønninger til nye bærbare ideer

� Whole Food
� Teams og præstationsmåling i teams
� Indkøb decentral i teams
� Ledelse via peers



Et nyt paradigme for 
offentlige organisationer

� Det er kerneydelse, det drejer sig om – service 
for borgerne
� Alt for meget har handlet om alt andet end det

� Ledelse skal frisætte ressourcer hos 
medarbejderne – ellers skal ledelsen laves om

� Vi skal skabe nye organisationer, der virker 
bedre – effektivitet og resultat

� De skal baseres på at styrke medarbejderne og 
ikke politikere, topledelse. presse eller andre 
hensyn



Jesper Bo Jensen

Fremforsk
Montanagade 29E
8000 Århus C

E jbj@fremforsk.dk
T 86 11 47 44
M 20 67 45 00
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