
Fremtidens arbejdsmarked 
og de yngre medlemmer!



Tidsånd 2023

 Velkommen til fremtidens 
forudsigelige uforudsigelighed 
på 4.år.

 Corona og Krig – økonomisk 
og mental  usikkerhed 

 Følelse af uforudsigelighed –
opsparing og  forsigtighed 

 Forbrugertilliden minus 11,7 

 Vi lever i overgangstid  i et højt 
tempo 

 Vi er på vej til  en form for 
normalitet med forsigtig 
optimisme



Demografi Danmark
Absolutte tal 2023-33

Danmarks Statistik 2022

2023 2033 Ændring

0-9 613.026 694.235 81.209

10-19 676.528 625.920 -50.608

20-29 781.522 748.907 -32.615

30-39 713.770 801.040 87.270

40-49 736.251 699.617 -36.634

50-59 805.849 718.501 -87.348

60-69 673.950 760.722 86.772

70-79 581.036 584.675 3.639

80-89 246.023 376.681 130.658

90 + 45.464 67.290 21.826

I alt 5.873.419 6.077.588 204.169



Arbejdsmarkeder i fremtiden

Brancher med stor efterspørgsel 
og mangel;

 Digitalisering alle niveauer 

 De faglærte 

 Byggeri 

 Sundhed

 Service – Rådgivning 

 Fødevare

 Energi – miljø 

 Jura- Økonomi 



Nye vilkår og 
indsatser

 Dyb arbejdskraftmangel 
fremover måske slut om 5- 6 år, 

 Teknologiens indtog -
Automatisering, outsourcing mv. 

 Mange forskellige indsatser for 
at få folk til at blive og til at 
rekruttere nye medarbejdere

 Medarbejderomsætninger 
afhænger ofte af geografi, fag og  
egen værdiansættelse

 De nyuddannede ofte nemme at 
tiltrække i første omgang men 
kan være svære at fastholde!  



Digitalization

 Teknologi, nye software som 
forbinder og integrerer, tracker 
systemer, produkter og 
services 

 Vi lever i  en mega- bølge af 
nye teknologier!

 Automatisering og optimering 
dvs. flere ydelser med højere 
kvalitet til en lavere 
pris/omkostning 

 Big Data og Data science  er 
vejen frem – eksponentiel 
vækst og accelerationen 



 Reducer materialeforbrug og energiforbrug

 Genbrug materialer – og producer dem, så 

de kan genbruges

 Nedbryd materialer i deres bestanddele og 

brug dem i en ny produktionscyklus



Fremtidens kompetencer

på arbejdsmarkedet

 Digitalisering, klima og 
bæredygtighed ændrer job og 
jobfunktioner

 Det er ikke nyt, det sker hele 
tiden uden at vi opdager det 

 Halvdel af stillinger forsvinder på 
10 år og lige så mange nye 
opstår!

 Mere service, digitale, 
bæredygtige og udvikling  i 
jobbet   

 Opgaveglidning og nye typer af 
medarbejdere?

 Arbejdskraft - som kan løfte de 
mange nye funktioner!



Generationer 
2030 alle under 50 år er 

digitale indfødte 

Generation 68 

Den store under og 
efterkrigsgeneration:

40-tallister, 68-generation

Fra mangel til overflod

P-pillen, rejsegrammofon

Født 1940-54

Generation 
Jensen

Ny-opdaget
generation 

stor generation, 

”Jensen” , fordi de 
er almindelige 

Stereoanlægget

Født 1955-66

Generation X

Nå-generationen

Den lille efter p-
pillen 

Selvcentrerede, 
selvoptagne, 
udadvendte

Videoen

Født 1967-79

Generation Y

Den mindste generation 

Kvinder ud på 
arbejdsmarkedet

Pc, mobiltelefon 

Født 1980-89

Generation Z
Mellemkrigs-
generation

Stor  
familieværdier

Projekt- og 
curlingbørn

Digital natives

Født 1990-2001

Gen. New 
Millenium

Efter 9-11 
generationen

Kulturel 
homogen.

1. verdensborger

Wi–Fi (Wireless 
internet) 

Født 2002 -



Sammenstød mellem værdier 

De ældre

 Helhed, resultater og 
virksomhed i første række

 Enig i præmissen om, at alle er 
lige

 Ofte været udsat for lidt af 
hvert som yngre 

 Autoritære ledere – røg og 
sexchikane mv.

 To værdisæt på arbejde og 
privat 

De yngre

Alle skal behandles lige i verden 
uanset køn, seksualitet, religion

Det gælder også etnisk baggrund, 
hudfarve og handicaps 

Hurtigt til at mobilisere sig for eller 
imod en sag

Det du gør – viser hvem du er!  Gå 
forrest! 

Privat og arbejde det samme 



Fremtidens generationer 

især de yngre



Det store forventninger

 Vi  forventer, at det bliver bedre –

helst 2,6% om året

 De store forventninger til vores 

liv – det materielle og mentale 

livskvalitet 

 Ansatte – løn, karriere, ledelse, 

uddannelse og mening

 De unge – ”Vi folder drømmenes 

faner ud” Michael Strunge

 K 34% og M 20% af 16 til 24 årige 

lavt mentalt helbred (SS 2022)

 Mange unge skuffede i 

uddannelse og job 

 ”Kom som du er…….



Individualisering  og

fleksibilitet  

 Do It Yourself (DYI) - Vi vil 
selv definere det gode liv som 
ansat eller selvstændig 

 Ønsker til fleksibilitet 
afhængig af livsfase, køn og 
fag 

 Arbejdsgiver – arbejdstager!

 Balance, det sociale og 
arbejdspladsen 

 Samtidigt så svært at være 
”Palle alene i verden”

 Vi har alle brug for at være 
del af et fællesskab(er) 



Generation Z
født 1990 til 2001

ca. 23 til 34 år

 Julie, Line, Frederik og Jonas

 Født ind i  de glade 1990 til 2001

 En ny verden med  håb og 
optimisme

 De første børn, som får en 
stemme i familiedemokratiet

 Internet, gamers og sociale 
medier 

 Individuelle læreplaner i skole og  
dags institution 

 (2003 og 2004)

 Senere finanskrise - fornuft , PISA 
og Performance. 



Generation New Millenium
født 2002 til 2012

11 til 21 år 

 Født ind i terrorens årti  og de 
glade 00’ere med dansen om 
guldkalven fra 2003 til 2008 

 Finanskrise og de hårde tider på 
arbejdsmarked og boligmarkedet

 Lovgivning om den individuelle 
tilgang og planer, feedback i skole 
og daginstitutioner – PISA 1997 

 Teknologi –Smart Phone Apple 
2007 – android system 2008 til 
bl.a. HTC, Samsung, Motorola



Karakteristika
og Performance      

 Individuelle tilgang fra hjem 
og professionelle

 Løbende feedback på styrker 
og svagheder 

 Social adapter og 
selvstændig og selvsikker  på 
noget 

 Stor opmærksomhed på at 
måle sig og sammenligne 
med andre unge 

 Uddannelse, karriere, familie, 
venner, bopæl, …..Konstant



Venner = at lykkes 

Fællesskaber

 ”Uden venner føler man sig 
ensom”

 Venner og venskab bliver hermed 
en aktiv proces i socialisering og 
identitetsdannelse

 uddannelse, arbejdsplads, 
fritid mv.

 Frivillige fællesskaber  og rammer 
– de vil helst hjælpes og forstås af 
peers dvs. andre unge

 Gode tilbud tiltrækker og 
relationer fastholder…



Fællesskaber 

og de unge (anden baggrund) 

 Nye relationer og fællesskab især i 
overgange uddannelse, praktik og 
arbejde 

 Hverdagslivets organisering (CFU 
2023) 

 Nogen at gå til frokost med, drikke 
en øl eller kaffe efter idræt

 Samvær og aktiviteter med andre 
unge, arbejde og fritidslivet

 især i nye situationer vigtigt at 
blive budt ind og får mulighed for 
at være med 



Organisationsdeltagelse 

nu og fremover 

 Individualisering stigende 
over  tid for alle

 Lønmodtager og organisation 
– relation svækket  især 
blandt de yngre 

 Fælles interesse mellem 
arbejdsgiver og lønmodtager 
- skabe og bevare 
arbejdspladser 

 CSR – det frivillige –
virksomheden din far og mor



De Digitale Indfødte 



Service og relation 

Standardviden!

 Hurtig, nem, lækker og smart 
design

 24/7 – What ever – When ever 
- uanset tid og sted 

 Interaktiv og intuitiv

De komplicerede valg!

 Engageret og god attitude –
når man møder et menneske 

 ”Når man bevæger sig  ud 
den fysiske verden !”



Forventninger 

til  organisation 

 Faglighed – sikring af 
rette kompetencebehov 
og  employability 

 Fællesskab – fagligt og 
social 

 Der er mange andre 
fællesskaber, man kan 
deltage i 

 Konkurrence og 
relevans – noget man 
ikke kan få andre steder..

 Pris, Pris og pris…



Kend dine medlemmer 

og deres behov 

 Fra tilbud til  aktiv udvikling af 

organisationen 

 Især fagforeninger mister terræn –

de gamle tilbage men de unge og 

udlændinge er de, som ikke er 

organiseret eller i anden 

organisation 

 Det kan ikke nytte noget, at det 

kun er de gamle, som definerer 

organisation og medlemmers 

behov

 Nysgerrighed og åbenhed på 

arbejdspladsen – fortæl, lyt og 

skab andre aktiviteter  og tilgange 



Nærvær 

og fællesskab 

 De mange krav på den 
offentlige arena -
globalisering, konkurrence og 
digitalisering

 Uanset alder større behov for 
at høre til;

 Det lokale og det fysiske

 De uformelle relationer i 
hverdagen  

 Efterspørgsel efter den ”ægte 
vare”  i form af nærvær, 
fællesskab, dialog, forståelse 
og reelt engagement



Spørgsmål



Generationer i Danmark

fra 1919 til 2019

 Ny bog af Marianne Levinsen: 
7 Generationer

 Print og e-bog format

 Gratis på Bibliotekets e-reol

 Bygger på indgående 
dybdeinterview med mere end 
600 danskere

 Værdier, forbrug og levevis nu 
og i fremtiden

 Print 150 kr.,  e-bog 149 kr.

 https://www.fremforsk.dk/besti
lling-bog/

https://www.fremforsk.dk/bestilling-bog/


Fremforsk for Forenet Kredit 
(Klik på billedet for at læse hver enkelt rapport)

https://forenetkredit.dk/wp-content/uploads/2023/01/Aarsager-til-bosaetning-i-landsbyer-og-landdistrikter-december-2022.pdf
https://forenetkredit.dk/wp-content/uploads/2023/01/Aarsager-til-bosaetning-i-landsbyer-og-landdistrikter-december-2022.pdf
https://www.fremforsk.dk/files/Research/Fremtidens boligmarked i 2030-35 (Rapport og hovedkonklusion).pdf
https://www.fremforsk.dk/files/Research/Fremtidens boligmarked i 2030-35 (Rapport og hovedkonklusion).pdf
https://forenetkredit.dk/wp-content/uploads/2023/01/Fremtidens-bosaetning-i-mindre-landsbyer-og-landdistrikter-del-1-2022.pdf
https://forenetkredit.dk/wp-content/uploads/2023/01/Fremtidens-bosaetning-i-mindre-landsbyer-og-landdistrikter-del-1-2022.pdf


Marianne Levinsen
www.fremforsk.dk

 Cand.scient.pol. AU 1992, Institut 
D’Etudes Politiques de Paris og 
Stanford University

 Ekspert på fremtiden siden 2006 
arbejdet professionelt med fremtiden i 
form af foredrag og analyser for 
danske, nordiske og europæiske 
organisationer

 Forfatter og ekspert i aviser og 
dagblade  

 https://www.fremforsk.dk/profil/

 https://www.linkedin.com/in/marianne-

levinsen-a565726/

 Mlev@fremforsk.dk

 +4520674501

http://www.fremforsk.dk/
https://www.fremforsk.dk/profil/
https://www.linkedin.com/in/marianne-levinsen-a565726/
mailto:Mlev@fremforsk.dk

