Fremtidens arbejdsmarked, medlemmer og service
anno 2035

Tidsanden og fremtiden

5 ar med turbulens og usikkerhed
Corona, krige og klima

Nogle dele af erhvervslivet har det
godt — for andre gar det mindre godt
for eksempel detail og byggeri

Pas pa med at fokusere pa enkelt
begivenheder og kriser pa daglig
basis

| stedet fokusere pa de trends, som er
afgerende for fremtidens
arbejdsmarked og virksomheder
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Fra globalisering til regionalisering
i de usikre 20’ere!

Konkurrence i den multipolare verden
Flere politiske og skonomiske centre
Globale middelklasse pa 3,8 mia.
Vaeksten sker andre steder end i Europa

GDP growth projections for 2024 and 2025

Old and New Wars
USA - Kina (Rusland, Indien)
Rusland mod Vesten 2022......
Hamas, Israel og Palzstina konflikten

Europa United i 20°erne!
Klima, digitalisering, forsvar, sikkerhed og
logistik
EU- regulering af virksomheder i fremtiden
Politisk samarbejde om industri 0g handelspolitik
for at forblive en region i vaekst (DRAGI)
Sikkerhedspolitik med og uden USA!

De kolde og forsigtige
2020’ere!

@get regionalisering som startede i 2010’erne
@get fokus pa forsyning og supply-chain samt
beredskab i savel privat som offentlig
virksomhed

Fokus pa kontrol, sikkerhed og tryghed i alle
forretningsgange

The new normal - sarbarhed - NORMALT

Det skyldes, at den gskonomiske integration er
hgj, selv om farten er sat ned

Danske vir og arbejs er
dybt afhangige af verden

12035 ser det helt sikker anderledes ud!

Digitalization, Al og Big
Data

Teknologi, nye software som forbinder -
og integrerer, tracker systemer,
produkter og services

Boots og Chatsboots er og bliver
grundlag for hgjere kvalitet og
produktivitet til en lavere
pris/omkostning i alle brancher

Big Data og Data science er vejen
frem — eksponentiel vaekst og
accelerationen

Den amerikanske produktivitet drives
bla. af nem adgang til fysiske og
digital infrastruktur samt store
investeringer i R&D

American know-how

productivity per hour worked
"

Fremtidens mange
muligheder

| dag bruger ca. 24 % af danske virksomheder

Al - 12035 vil langt flere vaere med eller bruge,

hvad andre har udviklet af systemer

LLMO - vil vare udviklet med transparente

kilder og man vil vide noget om deres kvalitet

paalle a dvs.

Giga- dataarbejde pa alle omrader at — de

rette data til de rette sammenhaenge og til
ikling af p P og

services

Kendskab virksomhed, kunder, medarbejdere

og arbejdsgange — der er stadig brug for

arbejdskraften




Den udvidede
baeredygtighed

Se pa sine processer, nlatsrialeforbrug,

forsyning vir g
klimaregnskab samt underleverandgrer
= Fa givet en retning i de kommende ar!
= Reducer, genbrug og recirculation

CSR, medarbejdertrivsel og alle de andre
arbejdsforhold i virksomheden og hos
underleverandgrer i resten af verden!

Se pa, hvordan man i gvrigt forholder sig
til samfundsmaessigt ansvar - og hvad
med vil man som virksomhed star for

Hvorfor respekt og tillid fra medlemmer og
omverden?

EU og Baeredygtighed

Standardisering og databaseret
rapportering af baeredygtighed
indenfor ESG alle bogrsnoterede
virksomheder med mere end 500
ansatte plus finanssektoren s
Fra 2025 skal alle virksomheder —
med over 250 ansatte rapportere pa
baeredygtighed.

12026 vil de resterende
boersnoterede virksomheder
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Vi forventer, at det bliver bedre —
helst 2,6% om aret

De store forventninger til vores liv
— det materielle og mentale
livskvalitet

Arbejdskraften iszar de unge og
medlemmer af Dansk Erhverv
Radgivning og service

Det engagerede og malrettede
tilbud lige til dem, pa det rette
tidspunkt
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Individualisering

Fokus pa individ og det nzere frem for
samfund og systemer

Do It Yourself (DIY) - Vi vil selv definere det
gode liv som ansat, selvstaendig og medlem
af organisation

Samtidigt sa svaert at vaere “Palle alene i
verden”

Vi har alle brug for at vaere del af et
faellesskab(er)
https://www.bettynansen.dk/da/forestillinger/
soeborggruppen/ psykologerne kommer .....

LE ALENE
I VERDEN

Fleksibilitet

De fleste snsker mere af det

Afhangig af fag, livsfase, ken og veerdier
Det fleksible arbejdsliv et gode, nar det gar
begge veje

Kultur og social samspil?

Vi er i langvarig proces, hvor vi hele tiden
bliver klogere

Forst hype, sa glemmer vi og sa sker
andringer stille og roligt over tid

Det afgerende er tilliden mellem
arbejdsgiver og arbejdstager

Leder og medarbejder ....

13

14

Generationer
2035 alle under 55 ar er digitale
indfedte

68 X
Den store under og Jensen Na-generationen
efterkrigsgeneration: Ny-opdaget Den lile efter p-
40-allster; 68-generation | generation pilen
Fra mangel til overfiod stor generation, Selvcentrerede,

P-pillen, rejsegrammofon | "Jensen” , fordi de er | selvoptagne,
Fodt 1940-54 almindelige udadvendte
Stereoanlzegget Videoen
Fodt 1955-66 Fodt 1967-79
Generation Y GenerationZ | Gen. New
Den mindste generation | Mellemkrigs- Millenium
Kvinder ud pa generation Efter 9-11
Stor
Pc, mobiltelefon Projekt- og Kulturel homogen.
Fodt 1980-89 curiingborn 1. verdensborger
Digital natives Wi-Fi (Wireless
Fodt 1990-2001 internet)
Fodt 2002 -

Sammensted mellem vaerdier ogsa
som virksomhedsejere eller ledere!

De zeldre De yngre
Alle skal behandles lige i verden

Helhed, resultater og uanset kon, seksualitet, religion

virksomhed i forste raekke

o

Enig i preemissen om, at alle er | Det glder ogsa etnisk baggrund,
lige hudfarve og handicaps

S

Ofte veeret udsat for lidt af

Hurtigt til at mobilisere sig for eller
hvert som yngre

imod en sag

J

Autoritaere ledere - reg og

sexchikane mv. Det du ger — viser hvem du er! Ga

forrest!

J

To vaerdisat pa arbejde og

privat Privat og arbejde det samme
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Regulering af arbejdsmarked
i 2035

Lige nu gger tidsanden og den
voksende arbejdsstyrke andelen som
medlem af fagforening omkring 65 %
Det gar op og ned fer finans, efter
finans

Dog kender de yngre ikke forskelle
mellem de “gule” og de rigtige!

Nogle bedre forklaringer og fortzellinger
om hvorfor aftaleretten er sa vigtig!

BJARNE HENRIK LUNDIS

DEN DANSKE

LINDHARDT OG RINGHOF

Historikken!

Tabel 2: Uivikling i fagls orsanisationsgrad i udvalgte lande, 1950-1999.

1950 190 1970 1950 1985 1990 1995
@ 7 7 7

Danmarks 56 75 7
Finland® 2 si & & 7n 50
& n & 78 82 5 58
2 2 53 st 50 s
2u 2 2 19 14 10
2 s s 64 & 50 52
@ & s 52 s2 i 2
n 25 00 w2 3 39
50977) 8 10 12 1
3 2 3s s 2 24
38 3 2 3 34 32 20
i is 500 se s0 a 3
B 1 16 15
31 2 25 2 20999
52 50 55 56 s 55 55(1997)

Kilder: * Kilden cr Ebbinghaus & Visser (2000, 63) WE 13/14 (3) (met density 1 (% d
Iabour force). Opgorelsen inkluderer ikke-beskaftigede medlemmer af de faglige organisa
tilsvarende bla. arbefdslose | arbejdsstyrken). For Sveriges vedkommende inkluderer opgor
de beskaftigede fagforeningsmediemmer sammenholdt med den del af arbejdsstyren, der er i be.
skaftigelse

+* Kilden et Kjellberg (2001, 27), tabel 1
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Arbejdsmarked og
organisation i 2035

Videnssamfundet i 2035?

Vi har stadig den danske model pa
arbejdsmarkedet, dog med langt
storre fleksibilitet og mulighed for
individuel tilpasning lokalt

“Social media gives legic
en they once only spo ta

after a glass of wine, without harming the community.

Then they were quickly silenced,

but now they have the same right to speak as a Nobel Prize winner.

It’s the invasion of the idiots.” Umberto Eco

of idiots the right to speak

Dog er der sket en markant
decentralisering af arbejdsvilkar og
lgn pa grund den store
mangfoldighed af arbejdsplad:

De store linjer fastlagges pa central
niveau, men resten afgeres indenfor
den enkelte virksomhed

Det sker i et taet samarbejde mellem
medarbejdere og arbejdsgivere
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Den Igbske arena for reel viden
og information!

Eksplosion i information isaer de
digitale Data

Trykte og digitale medier nationalt og
internationalt

SOME

Folelser og egne erfaringer far mere
og mere plads som sandheden

Jo flere kilder jo sterre forvirring og
usikkerhed hos virksomheder

Der er stor mangel pa reel viden om
krav og strategier i forhold til f.eks.
Digitalisering og ESG!

lkke mindst brug for anvendelige
lgsninger —nar man driver virksomhed

“Oneo e mostimportantbols e evr rad —
anicispensabl uie o tinkin lar abou the wor

Organisationer
Hvem overlever?

Darwin er i spil!

De mest tilpasningsdygtige
overlever!

Skidt vaere med storrelsen og
hurtighed er ikke altid en fordel!

" CHARLES DARWIN:

Arternes

‘oprindelse

Biologi
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Forventninger til
erhvervsorganisation!

For virksomhed og branche - sikring af

position og gere det e og mere
ffektivt at drive vir d
fremadrettet

Iszer nye digitale vaerktojer, som er
kurateret til virksomheden og
branchen

For nogle bl.a. store virksomheder —
det internationale set -up

Faellesskab og netvaerk meget
forskellige behov — fagligt og social
Konkurrence og relevans — noget man
ikke kan fa andre steder..

Pris, Pris og pris...

JONATHAN
FRANZEN

&

Freedom

De Digitale Indfedte

“No, you weren't downloaded.
Your were born,”

“Don't step onit. it makes you cry."
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Service og relation

Standardviden!
Hurtig, nem, laekker og smart design
24/7 — What ever — When ever - uanset tid
og sted
Interaktiv og intuitiv

De komplicerede valg!
Engageret og god attitude — nar man
meader et menneske og tilrettet mig og
mine gnsker nu og her!
”Nar man bevager sig ud den fysiske
verden !”

Fremtidens medlemsservice

Kronjuvelen for
medlemsorganisationer

Det, der tiltraekker og mangel pa
samme far medlemmer til at
melde sig ud!

For nogle anledning, for andre
konstant kontakt og garantien
dvs. Livline ved problemer
Relevans, indsigt og evnen til at
omsatte det ind i en konkret
sammenhang fysisk og digitalt
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Fremtidens medlemsservice! Kend dine medlemmer
og deres behov!
* @get specialisering og ksitet stiller = Fra tilbud til aktiv udvikling af organisationen
storre krav til ekspert- og specialviden . A
- Det specialiserede radgivning er et = Iszer fagforeninger mister terraen — de gamle
guldag -konkurrenceevne og kraft tilbage men de unge og udlandinge er de, som
« Ditto med inter v i ikke er organiseret
og internationalt . .
= Flere digitale systemer indenfor drift, Det kan _'kke nytte nc?get_, at det kun er de gamle,
k i, logistik, kundeservice..... som definerer organisation og medlemmers
* Skraeddersyet til den sektor og de behov behov
og krav til udvikling og vaskst stiller = Brug for undersege, tale og interviewe de unge og
= Ikke mindst fornemmelse ikke for sne - irk heder f tfad dl
men fremtidens regulering i europaeisk og nye virksomheder tor at fa dem med:
international sammenhang = IKKE TILFREDSUNDERS@GELSER (status quo)
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Spagrgsmal mv. Generationer i Danmark
fra 1919 til 2019
= https://i fl .
D_S IllpaJ)er |paJaercr_ns di/M Ny bog af Marianne Levinsen: 7
askinmestrenesForening/150- Generationer
aars-jubilaeumsmagasin/150- Print og e-bog format
aars- Gratis pa e-reolen
P . Bygger pa indgaende dybdeinterview med
jubilaeumsmagasin/?page=42 m‘;?g en':, 600 ganskerey
Verdier, forbrug og levevis nu og i
fremtiden
Print 150 kr., e-bog 149 kr
https://www.fremforsk.dk/bestilling-bog/
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Fremforsk for Forenet Kredit

Fremtidens boligmarked i
2030 og 2035

Marianne Levinsen
www.fremforsk.dk

Cand.scient.pol. AU 1992, Institut D’Etudes
Politit de Paris og Unit ity
Ekspert pa fremtiden siden 2006 arbejdet
p i med i iform af

og analyser for danske, nordiske og
europaiske organisationer

Forfatter og ekspert i aviser og dagblade

https:/iwww.fremforsk.dk/profil/

https://lwww.linkedin.com/in/marianne-levinsen-
a565726/

Mlev@fremforsk.dk
+4520674501
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