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Den regionaliserede
verden

Globaliseringen | bakgear
Konflikt Kina og USA forsaetter
Handelskrig og oprustning

Verden opdeles i regioner:

Kina contra Kinas neermeste naboer, der ikke holder af kinesisk
ekspansion (ASEAN, Indien og Australien)

EU som en region (England som en g ude i Atlanten)

USA og Canada, Mellem- og Sydamerika

Afrika som den omrade, alle vil forsgge at vinde indflydelse over
Rusland isoleres, eller en lillebror til Kina
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Fra globalisering til regionalisering og
slowbalisering
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Bumping along Chain reaction
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Trade (% of GDP)

World Bank national accounts data, and OECD National Accounts data files.

License : CC BY-4.0 @
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Andret Verden,
aendrede ricisi

Logistikkaeder er ikke laeengere stabile

Forsyningssikkerhed betyder alt for virksomheder, men ogsa for
private er det pavej ind

Pandemier og krig i nabolaget er faktisk en mulighed
Hvor rammer det direkte?

Mange typer af virksomheder — sourcing strategi vigtig: China
plus 1 er maske ikke nok

Usikkerhed om den offentlige sektors ydelser
Hvordan stopper krigen i Ukraine? Kommer Rusland tilbage?

Hvor er virksomhedens mest falsomme dele — og hvordan
handteres usikkerheden
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To-delt gkonomi, men ikke blot medicinalbranchen

Nationalregnskabets hovedsterrelser, kaedede vardier, sasonkorrigeret
Indeks, 1. kvt. 2018 =100
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Anm: Usikkerheden pa BNP-vaksten kan generelt vurderes til + 0,5 procentpoint baseret pa hidtidige erfaringer.
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Demografi Danmark

Absolutte tal 2024-34-44

2024 2034 AEndring 2044 /Endring
0-9 620.704 701.300 80.596 701.202 80.498
10-19 670.950 629.148 -41.802 713.257 42.307
20-29 781.705 736.821 -44.884 703.558 -78.147
30-39 760.330 797.910 37.580 756.324 -4.006
40-49 716.944 737.781 20.837 788.090 71.146
50-59 808.364 691.986 -116.378 716.679 -91.685
60-69 695.463 761.164 65.701 656.071 -39.392
70-79 584.839 603.603 18.764 681.742 96.903
80-89 273.562 378.701 105.139 424.322 150.760
90 + 45.640 76.102 30.462 111.993 66.353

5.958.501

6.114.516

156.015

6.253.238

294.737
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Nature i1s a hot trend — hotter than ever

Siden finanskrisen i 2008 er naturen
blevet vigtigere for os og vores liv

Det sanselige, det helbredende,
organiske former

Det vi kan fgle pa, maerke, have
forbindelse med

Alder — seniorer elsker natur
Naturen er en stor del af vores
fritidsliv

Covid-19 har givet naturen en ny
mening og plads i vores liv

Uderummet i skoven, haven og
parken som et sted at slappe af,
m@des og motionere
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Back to Nature etc..
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BE GOOD

Tidsanden for Gen Z og New
Millennium AND |F YOU
CAN"TBEG@@D

Ggre noget godt
Ggare en forskel

Hjeelpe verden, bygge en
skole, redde nogen

Redde dyrene, kloden,
regnskoven eller de
oprindelige folk

Se din virksomhed Fishing

(organisation) som en mulig
b el astn | N g Source: Ministry of Environment, New Zealand
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FLEXITARIAN

A PERSON WHOSE DIET IS MOSTLY

VEGETARIAN BUT SOMETIMES INCLUDES

MEAT, FISH, OR POULTRY.
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Adidas go for mushroom mycelium
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“P Your Impact by Choosing Mylea
Instead of Animal Leather

Card Wallet | material used: 0.9 sqft
Fast Growin Carbon Emission
9 Land Saved 1
Process Saved

60 wr 270 sm Ly kaco,

100% (oTe %4

Animal Leather Free Less Water
Hermés, debuted their Victoria bag, which
featured MycoWork s Fine Mycelium material,
& - End of Life No Water Saved =
Biodegrade in
Heavy 77,400
ot st Analyth i - weeks i
Greenhouse GasesMeasure ment pCorum GEoURE 84 Metal 3 liters

019-2020)
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PRODUCE
& ASSEMBLE
o

REDUCE ¢»
REUSE % \.
RECYCLE

Reducer materialeforbrug og energiforbrug

COLLECT &
DISASSEMBLE

WRMTIGACON « Pt F

Genbrug materialer — og producer dem, sa de kan
genbruges

Nedbryd materialer | deres bestanddele og brug dem i
en ny produktionscyklus

Det er altid bedre at bruge mindre end at genbruge og
recirkulerer
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Green washing, nej tak
Hellere gode produkter
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Green washing er aflad — og ofte uden dokumentation

Skovrejsning mangler vigtigste komponenter: Additionalitet,
Leekage, Permanens (Jens Friis Lund, KU)

Mitigating deterrence — Det giver oftest mindre reduktion
andre steder i f.eks. energiproduktionen eller materialerne

Konsekvens: Et ton ikke-udledt CO2 er bedre end et ton
opsamlet —endda ofte meget bedre (faktor 2 — 4)

Det er faktiske reduktioner i produktionsprocesserne og |
selve emballagen, der skal til
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Hvorfor er der sa stort
fokus pa emballage?

Fordeling af klimaaftryk (%)
Oksekad (21,9 kg COze/kg) [N - 2
Mazlk (1,31kg COze/kg) [
Sukker (1,52 kg CO2e/kg) | CSR-
Rugbred (1,04 kg COze/kg) - |G
Appelsiner (0,56 kg CO2e/kq) | EGMNSII G
Guleredder (0,21 kg CO2¢e/kqg) _

= ' L =
Produktion Emballage Transport Kilde: CONCITO og Moberg et al.
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Fokus pa emballage

Det er affald

Det er plastik — og plastik-
oerne kender alle jo...

Det er let gennemskueligt ...

De enkelte virksomheder er
mest optaget af det, de putter |
emballagen

= Det er ogsa reklame...

= Det er meget let for en
journalist at forsta....

= Fokus skyldes mangel pa
fokus pa andre klimaomrader
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SCOPES OF EMISSIONS

CO> SF6 CHg N>O HFCs PCFs NFj3

SCOPE1 SCOPE 2 SCOPE 3

DIRECT INDIRECT INDIRECT
EMISSIONS FROM EMISSIONS FROM EMISSIONS OF THE CHAIN
SOURCES (ON SITE) ENERGY / UTILITIES SUPPLY OR SERVICE
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Scope 3: Motorcykelkagrsel for medarbejder hos
underleverandgr | Vietnam
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De seks generationer:
Fra digitale indvandrere til digitale indfgdte

Baby Boomers

Den store efter-
krigsgeneration:
40-tallister, 68-
generation

Fra mangel til
overflod

P-pillen
Fgdt 1940-54

Generation
Jensen

Sent-opdaget
generation,
stor generation,

"Jensen”, fordi de
er almindelige

Stereoanlaegget
Fgdt 1955-66

Generation X
N3-generationen
Den lille efter p-pillen

Selvcentrerede,
selvoptagne,
udadvendte

Videoen
Fadt 1967-79

Generation Y

Den mindste
generation

Kvinder ud pa
arbejdsmarkedet

Pc, mobiltelefon
Fadt 1980-89

Generation Z
Fredtidsgeneration

Stor
familieveerdier

Projekt-og
curlingbgrn
Digital natives
Fadt 1990-2001

New Millenium

Efter 9-11
generationen

Kulturel homogen.
Verdensborgergen
Wi—Fi (Wireless
internet)

Fgdt 2001 — 2011

HI SWEETIE,
HOW WAS
SCHOOL TODAY?

YOU CAN READ
ALL ABOUT IT
ON MY BLOG, DAD.

Bill Temien
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Babyboomers (68’ere)
Fodt 1940-54

Fortjent forkeelelse og personlig indlevende betjening |
butikken, og bliver skuffede, hvis de ikke far det

At leve livet — syden og sydens vaner og produkter — det
er stadig dem, der drikker vin til hverdag

Det er let at saelge til dem, hvis alt er som | gamle dage
(25 ar siden), der er ofte for meget fokus pa de unge og

yngre
Min baf og mit kad er et krav — mest hos maendene

Det kreever saerlige evner at finde pa nye behov til
dem....men det er det, der skal til




Generation Jensen
Fgdt 1955-1966

Mere bevidste og kyniske forbrugere
Design, etik, idé
Vil ikke skilles, familieveerdier, samfundet er vigtigt

Den gamle race pa arbejdsmarkedet (A-kasse) og
samfundet er vigtigt

Hvorfor har de eendret indpakningen eller indholdet?
Jeg vil ha’ det som for — og affaldssortering hader jeg
(indtil jeg har prgvet det)

@dnsker individuel betjening og tilpassede produkter
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Generation X
Fodt 1967-79

Selvcentrerede, selvorienterede og ekstroverte

Ego orienterede mere end forgaengere/efterfglgere
Workaholics, brand entusiaster og den perfekte livsstil
De bliver sure, hvis man andrer for meget!

De er i tvivl om, hvordan man skaber det gode liv — og
hvordan man sikrer det?

Ved ikke leengere helt, hvad det var de ville
Det der flexitar er vist ikke noget for mig
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1980-89

Den mindste fgdt 1978-89
Teknologi: Pc, mobiltelefon
Fun-shoppers

Har oplevet Finanskrisen
Familie-alderen
Smabgrnsfamilier

Far er blgd og leger med
bgrnene

lkke sa materielle som
forgeengerne

Generation Y

Sund mad og rigtig
Indpakning

Vi skal ggre det sa godt som
muligt

Vi har travlt — giv os noget i en
fart

En pakke med alt det gode og
sunde (og glem ikke
forkeelelsen!)

Vi kan godt lide det nye —
endnu...




Generation Z
fadt 1990 til 2001

Julie, Line, Frederik og Jonas
Fadt ind i de glade 1990 til 2001

En ny verden med hab og
optimisme

De fgrste bgrn, som far en stemme
| familiedemokratiet

Internet, gamers og sociale medier,
Dyrevelfeerd, klima, miljg

Individuelle laereplaner i skole og
dags institution (2003 og 2004)

Senere finanskrise - fornuft , PISA
og Performance.
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Generation New Millennium
(Fgdt 2001 - 2011)

De fgrste 23 arige i generationen er pa vej

Alt hvad der ikke er digitalt stammer fra forrige artusinde - er
altsa fra oldtiden!

Alle har ret til at veere, som de vil — og kleede sig som de har
lyst til —ingen skal kraeenke mig

Som kunder er de som Gen Z bare mere individuelle, mere
institutionsopdragede, mere uforstaende overfor systemer,
besveerligheder og manglende digitalitet

Der sker alt for lidt pa klima-, baeredygtighed- og
biodiversitetsomradet — handling nu!
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De unge generationer og
fadevarer

En af de bedste made at ggre oprgr pa, er at
fraveelge foraeldrenes mad!

Det er ogsa rigtigt godt at tage afstand fra deres
made at leve pa - fly, bil, parcelhus med oliefyr skal
erstattes af tog, elbil og solceller

Klimadebatten er perfekt til at drive en hel
generations made at taenke pa

Juleaften med en veganer er bare noget helt andet!

Jkologi er ikke ngdvendigvis klimarigtigt | de
unges gjne




Ok boomer

When a baby boomer says some dumb shit and you can't even begin to explain
why he's wrong because that would be deconstructing decades of misinformation

and ignorance so you just brush it off and say okay.
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Fodevaretendenser | fremtiden

Flere vegeétarer ogiveganer, men isaer. flexitarer
Flerenye'produkter, der egentligter kunstigt fremstillede

Sving tilbage.-til traditionelle fgdevarer under
coroenanedlukningen

Stgrre andel af fjerkree og svin'i Kgdforbruget og hgjere salg
af eeg

Mindre veegt pa @kologi —og lavere merpris; hvis nogen

En diskussion af C@2wudslip.6g'fadevarer = maske holdér
vegetarargumentet ikkeiulaengden

Der skal'mere til pa CO2 omradet og der forskes rigtigt meget
| Danmark (Foulum)




Salg af fgdevarer |
fremtiden

Dagligvarehandlen

| mindre omfang leverancer i hjemmet —
danskerne teenker pris, nar priserne stiger

Fa, udvalgte specialbutikker ...og stadig
med emballage

Der er ikke en revolution pa vej ved kgb af
fadevarer
Emballagefri dagligvarehandel — vil veere

en lille niche som Tiny Houses og
lighende

Vin uden flaske, meelk i kander er ikke det
store hit - kad fra slagterne og fisk fra
fiskemanden er ogsa pakken ind
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Forbrugerkrav til fgdevarer

Hg| kvalitet

_av pris
Holdbarhed
Hygiejne
Sikkerhed
Sporbarhed
Transporterbarhed
Convenience




Fremtidens for fadevareemballage

Vi pakker stadig fgdevarer
Ind | fremtiden

Varen skal selges

Der er mange hensyn hos
forbrugerne, som bedst
varetages af indpakning

Vi bliver bedre til at
genbruge og recirkulere

Branchen lever op til krav
om beaeredygtighed i
emballagen fremover

Pas pa med greenwashing!
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Fremtidens boligmarked i

www.fremforsk.dk e
Facebook: Fremforsk

LinkedIn: Jesper Bo Jensen &
Fremforsk

7 generationer

Jesper Bo Jensen
Fremforsk - Center for
Fremtidsforskning
Harhavevej 45

8270 Hgijbjerg

fremforsk

JESPER BO JENSEN
MARIANNE LEVINSEN
a5 B £
E jbj@fremforsk.dk &
E mlev@fremforsk.dk
M 20 67 45 00 DETAILHANDEL OG BYER
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