Fremtidens arbejdsmarked og yngre
generationers forventning til
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Fra globalisering til
regionalisering

Konkurrence i den multipolare verden
Flere politiske og skonomiske centre
Globale middelklasse pa 3,8 mia.

Det globale Syd med voksende
indflydelse C20 —Indien

Old and New Wars
USA - Kina (Rusland, Indien)
Rusland mod Vesten 2022......
Hamas, Israel og Palzestina konflikten

Revitalisering af Europa United i 20’erne!

Corona og krig fremmet EU-
samarbejdet

Klima, immigration og social ulighed

Energikrise, inflation og den grenne
omstilling
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De forsigtige og
uforudsigelige
2020’ere

@get regionalisering som startede
i 2010°erne

@get fokus pa forsyning og
supply-chain samt beredskab i
savel privat som offentlig
virksomhed

Fokus pa kontrol, sikkerhed og
tryghed i alle forretningsgange

The new normal - sarbarhed —
NORMALT

Det skyldes, at den gkonomiske
integration er hgj selv om farten
er sat ned

Globalization til Slowbalization

FIGURE 1 Globalization declines slightly since 2007

Developments in the globalization index for selected
lllll tries
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Changes in the globalization index before and
after the global financial crisis 2007, selected

countries
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Verden anno 2035 til 2040 —ser
helt sikkert anderledes end i dag!
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Digitalization

Teknologi, nye software som

forbinder og integrerer, tracker

systemer, produkter og

services ey

Vi lever i en mega- bolge af
nye teknologier!

Automatisering og optimering
dvs. flere ydelser med hgjere
kvalitet til en lavere
pris/lomkostning

Big Data og Data science er
vejen frem — eksponentiel
vaekst og accelerationen
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Big Data, Al og de mange
muligheder

Saelg data, indsigt og
viden

Reducer spild og optimer
produktion og processer

@ge produktivitet og
effektivitet i virksomhed

Forbedring af
brugeroplevelsen

Flere digitale services

Grundlaget for mange
nye muligheder ChatGPT
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Reducer materialeforbrug og energiforbrug

Genbrug materialer — og producer dem, sa
de kan genbruges

Nedbryd materialer i deres bestanddele og
brug dem i en ny produktionscyklus
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Demografi Danmark

Absolutte tal 2023-33

Antal fuldtidsbeskzaftigede internationale medarbejdere fra 2008 til 2023. 1.000 fuldtidspersoner.
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Anm.: Opgjort 2. kvartal i dret. Se boks 1 for opggrelse af internationale medarbejdere.
Kilde: Egne beregninger pa baggrund af Jobindsats.dk.

Antallet af internationale medarbejdere er mere end fordoblet pé 15 ar

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Arbejdsmarkeder i fremtiden

Brancher med stor eftersporgsel
og mangel,;

= Digitalisering alle niveauer
= De faglaerte

= Byggeri

= Sundhed

= Service — Radgivning

* Fodevare

= Energi — miljo

= Jura- gkonomi

Mangel pa medarbejdere er den sterste vakstbarriere det naste ar
Hvilke eksterne barrierer haemmer din virksomheds udviklingsmuligheder | Danmark
det neeste ar? Angiv gerne flere svar

Mangel pa medarbejdere

Usikkerhed

Det danske omkostningsniveau
Utilstreekkelige afsaetningsmuligheder
Administrative byrder

Mangel pa ravarer og materialer
Finansielle begreensninger

@urige forhold

Ingen barrierer

Ved ikke
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Nye vilkar og
Indsatser

Dyb arbejdskraftmangel
fremover maske slut om 5- 6 ar,

Teknologiens indtog -
Automatisering, outsourcing mv.

Mange forskellige indsatser for
at fa folk til at blive og til at
rekruttere nye medarbejdere

Medarbejderomsatninger
afhaenger ofte af geografi, fag og
egen vardiansaettelse

De nyuddannede ofte nemme at
tiltraekke i forste omgang men
kan vaere svaere at fastholde!

THEY AR
A-CHANGIN’
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Generationer

2030 alle under 50 ar er
digitale indfadte
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Generation 68 Generation Generation X
Den store under og Jensen N&-generationen
efterkrigsgeneration: Ny-opdaget Den lille efter p-
40-tallister, 68-generation | generation pillen
Fra mangel til overflod stor generation, Selvcentrerede,
P-pillen, rejsegrammofon | "Jensen”, fordi de | selvoptagne,
Fodt 1940-54 er almindelige udadvendte
Stereoanlaegget Videoen
Fgdt 1955-66 Fgdt 1967-79
Generation Y Generation Z Gen. New
Den mindste generation | Mellemkrigs- Millenium
Kvinder ud pa generation Efter 9‘_11
arbejdsmarkedet Stor generationen
Pc, mobiltelefon familievaerdier Kulturel
Fadt 1980-89 Proj_ekt- 0g homogen.
curlingbgrn 1. verdensborger
Digital natives Wi~Fi (Wireless
Fgdt 1990-2001 internet)

Fgdt 2002 -
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Generation Jensen
Fodt 1955-66

Marianne og Hanne
Lars og Michael ca. 56 til 67 ar

Pragmatikere med idealer som
68’erne

Teknologi: Bandoptager,
kassetteband 1963

Den gamle race pa
arbejdsmarkedet (A-kasse)

Helheden pa arbejdspladsen

Jones — konkurrence - penge,
status og position

Som medarbejdere vigtigt at have
gang i de rigtige projekter med
rigtige etik, ide og formal

De hgjere formal i samfund og
verden
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Sammenstod mellem vaerdier

De 2ldre De yngre

Alle skal behandles lige i verden

Helhed, resultater og uanset kan, seksualitet, religion

virksomhed i forste raekke < J
Enig i preemissen om, at alle er | Det gaelder ogsa etnisk baggrund,
lige hudfarve og handicaps )
Ofte veeret udsat for lidt af Hurtigt til at mobilisere sig for eller
hvert som yngre imod en sag

y
Autoritaere ledere — ragg og |

— Vi | 2
sexchikane mv. Det du gor — viser hvem du er! Ga

forrest!
< J

To vaerdisat pa arbejde og

privat Privat og arbejde det samme
. )
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Generation Y, Z og New
Millenium
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Det store forventninger
ogsa i fremtiden .....

Happiness = Reality - Expectations
7 TR

Vi forventer, at det bliver bedre —
helst 2,6% om aret

De store forventninger til vores
liv

Det materielle og indholdet i livet
— isaer den mentale livskvalitet

Lon, karriere, ledelse,
uddannelse og mening

De unge - Vi folder dreammenes
faner ud” Michael Strunge

Mange unge er skuffede....

bl g AR
33 35 FREE T
Teiigg:

De store krav til arbejde og iseer R RR AR AR
det selvvalgte fritidsliv i} it
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Individualisering

Fokus pa individ og det naere
frem for samfund og
systemer

Do It Yourself (DYI) - Vi vil
selv definere det gode liv som
ansat eller selvstaendig

Samtidigt sa sveert at veere
”Palle alene i verden”

Vi har alle brug for at vaere
del af et faellesskab(er)

https://Iwww.bettynansen.dk/d
alforestillinger/soeborqqrupp
en/ psykologerne kommer

PALLE ALENE
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Fleksibilitet

De fleste onsker mere af det

Afhaengig af fag, livsfase, kon og
vardier

Det fleksible arbejdsliv et gode,
nar det gar begge veje
Kultur og social samspil?

Vi er i langvarig proces, hvor vi
hele tiden bliver klogere

Forst hype, sa glemmer vi og sa
sker a&ndringer stille og roligt
over tid

Afggrende er tilliden mellem
arbejdsgiver og arbejdstager
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Livsfaser og den forlaengede
Ungdom .......

0 20 40 60

ANDC N ‘

Gennemsnitsalder for fedende kvinder og nybagte fadre efter alder og tid

2018 2019 2020 2021 2022

Gennemsnitsalder for ferstegangsfodende kvinder 2%9.3 29.5 29,6 29,8 29,9
Gennemsnitsalder for forstegangs fadre 31,3 L5 31,6 35 31,6

eenager

2030
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Generation Y —
fodt 1980 til 1989
ca. 35til 44 ar

De kolde 80’ere - kolde krig,
punk, krise og AIDS

1 1980 var ca. 68 % af danske
kvinder erhvervsaktive

Forste generation af
institutionsbgrn - digitale
sociale Zappergeneration

Glade og positive opvaekst i
90’erne og 00’erne

Unge i 00erne — blot vaelige,
hvad du har lyst til

Mobiltelefon 1982 - Walkmann
og movieboks
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Smabgrnsfasen
og ansatte

= Ofte ogsa samme tidspunkt, hvor
en del flytter evt. i ejerbolig efter
det gode kvarter og omrade

= Hverdagslivet — dags institution,

skole, fritidsaktiviteter for hele NS ER&NSE[BSE
FORZLDRESKAB

familien

= Tidspres — fleksibilitet og tvungne
feellesskaber

= | dag ofte laengere vak fra
arbejdspladsen for at fa den bolig
og det liv, som man gnsker

= Det usikre foraeldreskab og er jeg
god nok savel far og mor

DANSK PSYKOLOGISK FORLAG
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Generation Z
fodt 1990 til 2001
ca. 23 til 34 ar

Julie, Line, Frederik og Jonas
Fodtind i de glade 1990 til 2001
En ny verden med hab og
optimisme

De forste bgrn, som far en
stemme i familiedemokratiet

Internet, gamers og sociale
medier

Individuelle lereplaner i skole og
dags institution

(2003 og 2004)

Senere finanskrise - fornuft , PISA
og Performance.
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Karakteristika
og Performance

Individuelle tilgang fra hjem
og professionelle

Lobende feedback pa styrker
og svagheder

Social adapter og
selvstaendig og selvsikker pa
noget

Stor opmarksomhed pa at
male sig og sammenligne
med andre unge

Uddannelse, karriere, familie,
venner, bopael, .....Konstant
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De mange valg og
eget ansvar

Individualisering i 2006, 2010,
2017 og 2022 Fremfors

Danske unge mener, at
samfundet stiller gode
muligheder til radighed

”Jeﬂ er selv ansvarlig for at
traetfe de rigtige valg 1 liv,
uddannelse og karriere!”
Finde mit "kald” — ”’jeg
dremmer om at ....”

2 ud af 3 unge ....

Usikkerhed og tvivl om arbejde
og uddannelse

Mange har stort behov for
voksen/lederstgtte til at
bekraefte dem i, at de er pa
rette spor
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Unges Dreamme

Goare en forskel for klima,
miljo og mennesker

Faget og faglighed betyder
meget — derfor afggrende
personligt at opleve
udvikling og forbedring
lobende

Giv mig stolthed og
identitet!

Arbejde ikke det eneste
saliggerende — familie og
venner, fritid og balance

\
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Klima, Baeredygtighed

og stolthed over min virksomhed!

Reduce, Recycle og Reuse af energi,
ressourcer og transparens i alle
brancher og sektorer

De unge vil helst arbejde i en
virksomhed, som ogsa patager sig
ansvar for det sociale, diversitet og
lige vilkar

CSR- En del af samfundsudviklingen,
at relationen mellem ansat og
virksomhed i dag og fremover er
staerkere

Tidligere organisation og staten

Hvad vil man som virksomhed sta for
udover regler og love!

Det skal maerkes i hverdagen pa
arbejdspladsen !

fremforsk
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De Digitale Indfadte

"No, you weren't downloaded.
Your were born."”
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Service og relation

Standardviden!
= Hurtig, nem, l2kker og smart
design

= 24/7 — What ever — When ever
- uanset tid og sted

= Interaktiv og intuitiv
De komplicerede valg!

= Engageret og god attitude —
nar man mader et menneske

= ”Nar man bevager sig ud
den fysiske verden !”
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Forventninger
til arbejde og uddannelse

SYNLIGE fremgang og personlig
udvikling med flere steps

Usikkerhed - fremdrift — ellers gar
det ned af bakke

De unge de mest stressede pa
arbejdspladsen ( A4) (NAF)

God og retfaerdig lon og
arbejdsvilkar ligger hgijt pa
onskelisten

Fleksible arbejdstider — tid til
andet venner, familie, heste,
motocross

Gerne en titel og noget at veere
stolt af

Ros — se mig hele tiden og hver
dag! Og tilgiv mig!
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On-boarding

Welcome a board - de fleste
finder ud af de forste uger om
job og uddannelse er noget
eller ej

Peers to peers - mentor/Buddy

De unge har brug for meget
reel feedback og sparring, det
er de vant til

Tid og dialog er en investering
i fremtidens medarbejder

Behov for at fa leere
uddannelse, arbejdsplads,
kultur og kollegaer at kende
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Naerveer
og fellesskab

Unge foretrazkker fysisk samveer
77 pct. af unge mellemn 16 og 29 ar vil hellere vaere sammen med deres venner i
virkeligheden end virtuelt.

Det viser tal fra Dansk Ungdoms Fallesrad®

- -rsswn av wuaE W E = wu

globallserlng, konkurrence og
digitalisering

Uanset alder storre behov for
at hore til;

Det lokale og det fysiske

De uformelle relationer i
hverdagen

Eftersporgsel efter den "agte
vare” i form af naerveer,
feellesskab, dialog, forstaelse
og reelt engagement
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Fremtidens
overenskomster?

= Hvad taenker |

= Brug evt. lige 5 min.
pa at samle tankerne

= Dialog og spegrgsmal

fremiorsk | renessmns




Generationer i Danmark
fra 1919 til 2019

Ny bog af Marianne Levinsen:
7 Generationer

Print og e-bog format
Gratis pa Bibliotekets e-reol

Bygger pa indgaende
dybdeinterview med mere end
600 danskere

Verdier, forbrug og levevis nu
og i fremtiden

Print 150 kr., e-bog 149 kr.

https:/Iwww.fremforsk.dk/besti
lling-bogqg/
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Fremforsk for Forenet Kredit
(Klik pa billedet for at lzese hver enkelt rapport)

Fremtidens boligmarked i
2030 og 2035

Jdviklingen af efterspgrgslien pa boligmarkedet fra finanskrisen
nod 2030

Fremtidens boszetning i mindre
landsbyer og landdistrikter

g fArele | @aemmor n
fat G s 5
fremforsk | Ranemesnms Kredit
SBN 975.87.592793-4.0

Bosaetning i mindre landsbyer og
landdistrikter i dag og i fremtiden

andsbyer og landdistrikter

1‘\("“?“\“" CENITER FOR el
1,4 @ =
= 308 | IREMTIISFORSKNING Kredit

ISON 97E-a7-2a:7a3-5-1
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Marianne Levinsen
www.fremforsk.dk

Cand.scient.pol. AU 1992, Institut
D’Etudes Politiques de Paris og
Stanford University

Ekspert pa fremtiden siden 2006
arbejdet professionelt med fremtiden i
form af foredrag og analyser for
danske, nordiske og europaiske
organisationer

Forfatter og ekspert i aviser og
dagblade

https://www.fremforsk.dk/profil/

https://www.linkedin.com/in/marianne-
levinsen-a565726/

Mlev@fremforsk.dk
+4520674501
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DTU Transportundersggelse

2022

Tabel 15: Antal ture, afstand og tid fordelt pa turformal

Ture for personer over & ar bosat | Danmark, opgjort som antal ture, transportarbejde og samlet

rejsetidsforbrug.

Antal ture Personkilometer Rejsetid

Turformal ture/pers/dag % kmi/persidag % min/persi/dag %
Arbejdsplads (pendiing) 0.48 15.2% 9.3 24.9% 11.9 20.4%
Uddannelse (pendling) 0.19 5.9% 1.4 3.7% 3 5.3%

SUM pendling 0.67 21.1% 10.7 28.6% 15.1 25.7%
Hente/bringe ved aktivitet 0.18 5.6% 1.6 4.1% 2.2 3.8%
Hente/bringe ved transport 0.05 1.4% 0.4 1.1% 0.5 0.9%
Hente/bringe ting 0.08 2.4% 0.6 1.6% 1.0 1.7%
Indkeb 0.58 18.3% 2.8 7.4% 5.7 9.7%
Socialsundhed 0.06 1.8% 0.8 2.0% 14 1.8%
Skoleudfiugt mv 0.00 0.1% 0.1 0.4% 0.2 0.3%
Andet srinde 0.06 1.8% 0.6 1.5% 0.9 1.5%
SUM erinder 1.00 31.5% 6.8 18.1% 11.6 19.8%
Andet hjem 0.00 0.2% 0.2 0.6% 0.2 0.3%
SFO. ungdomskiub mv 0.01 0.2% 0.0 0.1% 0.1 0.1%
Bernehave 0.01 0.3% 0.0 0.1% 0.1 0.1%
Besege familie/venner 0.29 9.0% 5.9 15.7% 6.9 11.9%
Idraetisport 0.15 4.6% 1.0 2.6% 1.9 3.3%
Forlystelse 0.17 5.4% 2.7 7.2% 3.9 6.6%
Sommerhus/kolonihave 0.02 0.7% 1.3 3.6% 4:2 2.1%
Tur er formal i sig selv 0.43 13.6% 1.1 3.0% 9.9 16.9%
Ferie, udflugt 0.11 3.3% 2.3 6.2% 33 5.7%
Meder i privat sammenh 0.02 0.7% 0.3 0.9% 0.4 0.7%
Anden fritidsaktivitet 0.05 1.4% 0.4 1.2% 0.8 1.3%
SUM fritid 1.25 39.4%| 15.4 41.1%)| 28.8 49.2%
Meder/konferencer 0.02 0.7% 1.0 2.5% 0.8 1.4%
Kunde-/klientbesag 0.05 1.5% 1.0 2.7% 0.9 1.5%
Erhvervsservice/handvaerk 0.04 1.3% 1:3 3.4% 0.9 1.5%
@vrige erhvervsture 0.02 0.5% 0.5 1.3% 0.5 0.9%
SUM erhvervsture 0.13 4.1% 3.7 10.0% 3.1 5.3%
Erhvervstr. af gods 0.09 2.9% 0.7 1.8%

Erhvervstr. af personer 0.03 1.0% 0.2 0.4%
Anden erhvervstransport 0.00 0.1% 0.0 0.0%

SUM erhvervstransp. 0.12 3.9% 0.8 2.3%

Total 3.18 100% 37.5 100%| 58.5 100%
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