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Foreningslivets historie

 Der har i mange hundrede år været 
foreninger i Danmark – Laug mv, det 
kongelige videnskabernes selskab 
(1742) mv.

 Menighedsrådsvalg i 1912 

 Men det er grundloven, der fastslår 
foreningsfriheden i Danmark

 Borgerforeninger, fritidsforeninger, 
fagforeninger, politiske foreninger 
opstår – bare på fritidsområdet er der 
over 8 mio. medlemmer i dag

 I 1970erne voksede 
græsrodsbevægelser frem – og 
antenneforeninger

 Mere end 100.000 frivillige foreninger 
–dog langt de fleste er regionale og 
lokale 

 Rette arbejdsdeling lokalt –centralt i 
fremtiden ?



Organisation  og 
det lokale   

nære fællesskab  

 Den offentlige arena -
globalisering, konkurrence og 
digitalisering

 Uanset alder større behov for 
at høre til;

 Det lokale og det fysiske

 De uformelle relationer i 
hverdagen  

 Efterspørgsel efter den ”ægte 
vare”  i form af nærvær, 
fællesskab, dialog, forståelse 
og reelt engagement



Den uforudsigelige 

Individualisering

 Tradition og ritual er til forhandling og under evig 

forandring  i individ, familie og enkelte land/kultur

 Do It Yourself (DIY) - en del af den bølge, hvor køn, 

familie, livsform og organisation definerer, hvem vi er

 Den organisation – vi vælger skal tilbyde os den rette 

løn og arbejdsvilkår – de frivillige - identitet og livsstil

 Mange holdninger og ikke mindst følelser …..
 https://www.bettynansen.dk/da/forestillinger/soeborggruppen/

psykologerne kommer …..-

https://www.bettynansen.dk/da/forestillinger/soeborggruppen/


2 ud af 3  i en faglig

organization i DK (OECD) 

FAOS 

RAPPORT 184



Historikken



Medlemmernes 

spaltning 

 Indkomstspredning i middelklassen

 Det sker en begyndende 
polarisering af samfundet, 
faktisk også i Europa om end 
mindre i DK

 Polarisering blandt medlemmer 

 Lønmodtagere – i det offentlige 
halter bagud rent økonomisk

 De private –der vokser og bliver 
store,  god indtjening –hvad skal 
vi bruge foreningen til?

 For en del fagforeninger en 
udfordring at rumme de mange 
målgrupper især unge og 
udlændinge!



Arbejdsmarked og 

organisation i 2035 

 Vi har stadig den danske 
blandingsmodel på 
arbejdsmarkedet, dog med langt 
større fleksibilitet og mulighed 
for individualisering

 Det hybride arbejdsmarked 

 Dog er der sket en markant 
decentralisering af arbejdsvilkår 
og løn på grund den store 
mangfoldighed på 
arbejdspladser 

 De store linjer fastlægges på 
central niveau, men resten 
afgøres indenfor den enkelte 
virksomhed

 Det sker i et tæt samarbejde 
mellem medarbejdere og 
arbejdsgivere 



Fremtidens organisation

 Der skal  gøres op med de gamle 
former – ellers dør organisationen 
ud med seniorklubben!

 Digitalisering og nye mødeformer 
og nye organisationsformer – ny 
arbejdsdeling 

 Organisation i lommen på mig som 
medlem

 Mindre butik og mere aktivt ansvar 
for employability/forretning  og 
værdi  for den enkelte på 
arbejdsmarkedet   

 Finde en rolle som  den 
organisation, som sikrer den 
faglige dygtighed og robust 
overlevelse såvel som ansat som 
selvstændig



Organisation, formål, 
identitet

DNA

 Raison D’etre 

 Klare formål – som omsættes i 
handling 

 Identitet og historik har betydning 
for overlevelse

 Mange typer af medlemmer –købe 
aflad (den gode sag) eller gøre et 
stykke frivilligt arbejde, som ellers 
ikke ville blive udført 

 De mange typer af organisationer

 Idræt

 De sociale

 Patienter – et særligt fællesskab

 Velgørende 

 De mange aktions og ad hoc



Bæredygtighed i 
organisationen  

 Gøre en forskel og redde dyr, 
regnskov, og folk

 Recycle, energi, ressourcer og 
transparens

 Tag selv ansvar for dig selv, 
miljø og nærmiljø

 Fra privat til business CSR 

 Organisation som arbejder for at 
forbedre vilkår for børn, ældre, 
udsatte og syge 

 Gode formål lig med mange 
organisationer 

 Der er mange organisationer og 
flere kommer til 



Den typiske frivillige 
Frivillig rapporten 2019-21



Mange er kun aktive i 

”episoder” - events mv
(Frivillig rapporten 2019-21)





Hvad får man du af 

frivilligt arbejde?





Nye fællesskaber 

og relationer 

 Livet igennem har vi alle brug for 
nye fællesskaber

 Især i overgange 

 Gode tilbud tiltrækker – men det 
er relationer, som fastholder os i 
organisation og aktivitet

 Den lokale kirke, bevægelse eller 
håndarbejde skaber nye 
fællesskaber og giver mennesker 
mulighed for at være del af et 
fællesskab

 Corona kan opfattes som en 
livsovergang – hvor man skal 
starte op på ny 



Generationer - Medlemmer
2030 alle under 50 år er 

digitale indfødte 

Generation 68 

Den store under og 
efterkrigsgeneration:

40-tallister, 68-generation

Fra mangel til overflod

P-pillen, rejsegrammofon

Født 1940-54

Generation 
Jensen

Ny-opdaget
generation 

stor generation, 

”Jensen” , fordi de 
er almindelige 

Stereoanlægget

Født 1955-66

Generation X

Nå-generationen

Den lille efter p-
pillen 

Selvcentrerede, 
selvoptagne, 
udadvendte

Videoen

Født 1967-79

Generation Y

Den mindste generation 

Kvinder ud på 
arbejdsmarkedet

Pc, mobiltelefon 

Født 1980-89

Generation Z
Mellemkrigs-
generation

Stor  
familieværdier

Projekt- og 
curlingbørn

Digital natives

Født 1990-2001

Gen. New 
Millenium

Efter 9-11 
generationen

Kulturel 
homogen.

1. verdensborger

Wi–Fi (Wireless 
internet) 

Født 2002 -



Fremtidens unge, liv, 

arbejde og drømme



Karakteristika

og Performance      

 Individuelle tilgang fra hjem og professionelle

 Løbende feedback på styrker og svagheder 

 Social adapter og selvstændig og selvsikker  på noget 

 Stor opmærksomhed på at måle sig og sammenligne 

med andre unge

 Uddannelse, karriere, familie, venner, bopæl, fysik 

…..Konstant

 De vil gerne være stolte af deres liv ikke mindst og 

kunne fortælle de andre, hvor godt det går for dem!  



Kend dine medlemmer 

og deres behov 

 Fra tilbud til  aktiv udvikling af organisationen 

 Især fagforeningen mister terræn – de gamle tilbage 

men de unge og udlændinge er de, som ikke er 

organiseret eller i anden organisation 

 Det kan ikke nytte noget, at det kun er de gamle, som 

definerer organisation og medlemmers behov

 Brug for undersøge, tale og interviewe de unge for at få 

dem med  - IKKE TILFREDSUNDERSØGELSER 



Spørgsmål, dialog og 

kommentarer 



Generationer i Danmark

fra 1919 til 2019

 Ny bog af Marianne Levinsen: 
7 Generationer

 Print og e-bog format

 Gratis på e-reolen 

 Bygger på indgående 
dybdeinterview med mere end 
600 danskere

 Værdier, forbrug og levevis nu 
og i fremtiden

 Print 150 kr.,  e-bog 149 kr

 https://www.fremforsk.dk/besti
lling-bog/

https://www.fremforsk.dk/bestilling-bog/


Marianne Levinsen
www.fremforsk.dk

 Cand.scient.pol. AU 1992, Institut 

D’Etudes Politiques de Paris og Stanford 

University

 Ekspert på fremtiden siden 2006 arbejdet 

professionelt med fremtiden i form af 

foredrag og analyser for danske, 

nordiske og europæiske organisationer

 Forfatter og ekspert i aviser og dagblade  

 https://www.fremforsk.dk/profil/

 https://www.linkedin.com/in/marianne-

levinsen-a565726/

 Mlev@fremforsk.dk

 +4520674501

http://www.fremforsk.dk/
https://www.fremforsk.dk/profil/
https://www.linkedin.com/in/marianne-levinsen-a565726/
mailto:Mlev@fremforsk.dk

