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Andret Verden,
aendrede ricisi

Logistikkaeder er ikke laeengere stabile

Forsyningssikkerhed betyder alt for virksomheder - rastoffer,
halvfabrikata, seerlige komponenter mv.

Pandemier og krig i nabolaget er faktisk en mulighed
Hvor rammer det direkte?

Mange typer af virksomheder — sourcing strategi vigtig: China
plus 1 er maske ikke nok

Industripolitik i EU og USA — hvad betyder det?
Hvordan stopper krigen i Ukraine? Kommer Rusland tilbage?

Hvor er virksomhedens mest falsomme dele — og hvordan
handteres usikkerheden
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Lonmodtagere (sa&sonkorrigeret)

Branche (DB07 10- og 19-grp): TOT Erhverv i alt:

Juli 23:
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Demografi Danmark

Absolutte tal 2024-34-44

2024 2034 AEndring 2044 /Endring
0-9 620.704 701.300 80.596 701.202 80.498
10-19 670.950 629.148 -41.802 713.257 42.307
20-29 781.705 736.821 -44.884 703.558 -78.147
30-39 760.330 797.910 37.580 756.324 -4.006
40-49 716.944 737.781 20.837 788.090 71.146
50-59 808.364 691.986 -116.378 716.679 -91.685
60-69 695.463 761.164 65.701 656.071 -39.392
70-79 584.839 603.603 18.764 681.742 96.903
80-89 273.562 378.701 105.139 424.322 150.760
90 + 45.640 76.102 30.462 111.993 66.353

5.958.501

6.114.516

156.015

6.253.238

294.737
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Medarbejdere

Dyb arbejdskraftmangel fremover

Dyb mangel pa fagleerte medarbejdere — og det bliver
kun veerre!

Virksomheder ma automatisering, outsource og opfinde
nye servicemodeller, men det raekker ikke til det hele

Vi skal tage sig godt af unge og seniorerne

Rekruttere fra @st og Sydgsteuropa — det bliver sveert
fremover
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Ubalancer pa arbejdsmarkedet

Figuren viser, hvilke grupper der vil vaere et overskud eller underskud af pa arbejdsmarkedet i 2030.

59.000

Fagleerte

Ufagleerte Gymnasiale

-99.000

Anm.: Ufagleerte er inkl. uoplyst uddannelse, og LVU er inkl. universitetsbachelorer og ph.d. Studerende indgar med deres hgjest
fuldferte uddannelse

Grafik: Arbejderbeveasgelsens Erhvervsrad = Kilde: AE pa baggrund af Danmarks Statistiks registre og Finansministeriets 2025-forlab

CENTER FOR
FREMTIDSFORSKNING




Der bliver rift om arbejdskraften
15-64-3arige, 2014-2030, =ndring i pct.

0,5 mio.

B < =10 pct.

+10 pct. - =3 pct.
=3 pct. — 3 pct.

3 pct.- 10 pct.

10 pct. < 1,2 mio. i\

OO0

ANM.: Albanien, Montenegro, Bosnhien og Hercegovina, Makedonien og Serbien mangler data. Malta
er ikke med p& kortet.

KILDE: Eurostat, 2013-based Population Projections (EUROPOP2013).
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Hvad skal vi ggre ved
arbejdskraftsmanglen?

Opkvalificering og omskoling — men
sveert
Holde pa de sldre medarbejdere -

Der skal veere tid til bgrnebgrn,
hobby, sportsaktiviteter og rigtig
meget andet

Rekruttere fra andre lande — der dyb
arbejdskraftmangel EU

Rekruttere aktivt blandt de unge

Robotisering og automatisering —
Al og machine-learning

Hajere effektivitet gennem en
aendret ledelsesform
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Delivery Robot

[
I
“i
o
T
-
“
i
“
w
=
@
>
=)
o

CENTER FOR
FREMTIDSFORSKNING




[ - I A, w‘“-

[3) 11, u'lu
‘o 'c i i ‘N‘
i { N 'u:l'ih-;: H"i ’l II’ “ ”” ”l‘
b "
, W NI T TR TR, Ly nnm'g'
| i?).uf i o B 130 i 1 it 14
m&x vfiwyehs) ETITETT aN AT e
LEGAL; lﬂ\l\! BLISHERH\/ L‘%AM"@U : uéH ERs/) ! |.=::z=e;::,:::z: i Jﬂ's'nh'n{-'!!?u.'
‘ 1 R LAY v lkon il o T &
‘, s,almm, LT A P L T
N AL AN l‘lM/‘lan‘/ 13 21

: - AR 1 ‘ . I Rl T =
AL il P - ﬂ'wm 1 s T

| Ve TRRONEY I : T B s 2
PP, T o L T B D N G
,,; LT |

) oAy W " | I B W I h '
i ‘ ’ {TTHETELL A.A'Ah;nl;l)[u, y f ik b,

’ :l‘ - ' """-LRI:iliIlllillll"! T y ‘ .

|’ "in,

f - I W(PW oy .ﬂ’ T‘- W n[__‘?n_a'}_,._f‘:n \
—y Skt ol momsr T I e o roem
J, e R WL"EARN"MORE (/LAWMERS)

T


http://www.google.dk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiqkr24pPDMAhUBjSwKHav3DnQQjRwIBw&url=http://cblink.mit.edu/jobs/watson-developerengineerresearcher-intern/&bvm=bv.122448493,d.bGg&psig=AFQjCNFc2IZIOu5XTZwv8_OxxYszrat2kA&ust=1464095837603302
http://www.google.dk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiqkr24pPDMAhUBjSwKHav3DnQQjRwIBw&url=http://cblink.mit.edu/jobs/watson-developerengineerresearcher-intern/&bvm=bv.122448493,d.bGg&psig=AFQjCNFc2IZIOu5XTZwv8_OxxYszrat2kA&ust=1464095837603302

Al og arbejde

Vi kommer til at omforme vores systemer, sa en meget
stor del af standardbehandlingen foregar pa maskiner

Fremtidens arbejdsplads vil indeholde en stor portion
ekspertsystemer | ordets egentlige betydning — digitale
eksperter

Det betyder, at den enkelte medarbejdere skal vaere
mere orienteret mod samspillet med andre frem for den
dybe ekspertise

Det er relativt udfordrende for seldre medarbejdere —
over 40 ar! Det betyder aendringer af bade
tilretteleeggelse af arbejdet og rekrutteringen
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Fremtidens
medarbejdere

Skiftende opgaver og feerre rutinefunktioner
Det digitale er en central del af opgavelgsningen

Arbejde kan udferes forskellige steder — ogsa pa
hjemmearbejdspladsen

Omstilling er nadvendig blot pa grund af
arbejdskraftmangel og behov for effektiviseringer

Det bliver ogsa mere speendende at arbejde — men det
er ikke alle, der gnsker spaending i1 arbejdet!
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Institutionaliseringen
af barn

ANDEL AF 0-6-ARIGE B@RN | DAGINSTITUTION
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Generation Z og New Millennium

som medarbejdere
(Fadt hhv 1990-2001 & 2002-2012)

Indga i feellesskaber, peer to peer

for den
seerlige forskel, jeg gar hver dag.

Ros mig, se mig — og jeg skal nok se
tilbage

De er vokset op i bgrnehaver og savner
paedagogfri zoner

Ledere som ledestjerner for det
meningsfulde arbejde, vi udfgrer hver dag!

Sgrge for at give dem mulighed for at gare
det, de er gode til — lede sig selv, arbejde i
teams, have et mal og veere parate til
forandring hele tiden

Fedt med en Ingen adskillelse
smartphonei S . 5o J: mellem alminde-

ligt og digitalt liv

q

Alt, hvad de ger,
skal ses og vur-
deres af andre pa
sociale medier

handen ? a ]

Har typisk behov for
at fa anerkendelse

og faatvide, atde er Forventer at
dygtige nok chefen svarer hurtigt

-

Har haje krav til hastighed. Ter ikke specialisere sig af
Vil gerne eksperimentere frygt forat havne et sted,
med genveje frem for at derbliver “outdated”
tage den traditionelle vej

for at na et mal

--" @

At miste sit job, kan De har det sveert med
veere det samme som regler pa arbejds-
at miste sin identitet markedet
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Fremtidens attraktive
arbejdsplads

Veere en arbejdsplads for alle — der skal veere plads til
seniorer, unge og familiefeedre/mgdre midt i livet

Drop alt med "ens for alle” og behandl folk forskelligt!

Automatisering og Al som en del af en forbedret arbejdsdag
— vi skal bruge teknologien til at gagre det bedre, men ikke til
at erstatte medarbejdere

Fastholdelse er en del af ledelsesopgaven — kraever omtanke
pa mange omrader

Lasningen er ogsa en helt anden tilgang til udvikling, ledelse
og styring/kontrol
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God ledelse B
fremmer e e
produktiviteten

God ledelse giver mere tilfredse og glade medarbejdere
God ledelse giver feerre sygedage

God ledelse mangler mange steder og er en vaesentlig
del af det sociale ansvar

Produktiviteten vokser med god ledelse — virksomheder
har ikke rad til at se bort fra det sociale ansvar og
ledelse, som den vaesentligste faktor | arbejdsmiljget
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NUTIDENS INNOVATION!

e

\ FORTIDENS EVOLUTION... ¥
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Fremtidens boligmarked i

www.fremforsk.dk BEoEIER 7 generationer
Facebook: Fremforsk |
LinkedIn: Jesper Bo Jensen &
Fremforsk

Jesper Bo Jensen
Fremforsk - Center for
Fremtidsforskning

Lighthouse

Helga Pedersens Gade 105

8000 Aarhus C %ﬁﬁﬁﬁ%@?ﬁm
_ ; 2 v--gﬁ‘

E jbj@fremforsk.dk & FORBRUGERE,

E mlev@fremforsk.dk DETAILHANDEL 0G BYER

M 20 67 45 00

fremforsk | ramosorscune
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7 Generationer 1 Danmark

7 generationer

Vardier, forbrug og levevis nu og i fremtiden

fremforsk

Laes videre om Generation Z &
New Millenium:

Bog af Marianne Levinsen: 7
Generationer

Udkommet i 2019

Bygger paindgaende
dybdeinterview med mere end
600 danskere

Veerdier, forbrug og levevis
nu og | fremtiden

Print 150 kr., e-bog 149 kr.
www.fremforsk.dk

CENTER FOR

fremforsk | ramosorscune



https://www.fremforsk.dk/boeger/
https://www.fremforsk.dk/boeger/

