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Ændret Verden, 

ændrede ricisi

 Logistikkæder er ikke længere stabile

 Forsyningssikkerhed betyder alt for virksomheder – råstoffer, 

halvfabrikata, særlige komponenter mv.

 Pandemier og krig i nabolaget er faktisk en mulighed

 Hvor rammer det direkte?

 Mange typer af virksomheder – sourcing strategi vigtig: China 

plus 1 er måske ikke nok

 Industripolitik i EU og USA – hvad betyder det? 

 Hvordan stopper krigen i Ukraine? Kommer Rusland tilbage?

 Hvor er virksomhedens mest følsomme dele – og hvordan 

håndteres usikkerheden



Privat forbruget i DK   
(Gennemsnitlig stigning 2,6% p.a.)

(1844=indeks 100)
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Flere i arbejde hver måned siden 

2013 (minus corona)

Juli 23: 

3.026.063



Demografi Danmark
Absolutte tal 2024-34-44

Danmarks Statistik 2023

2024 2034 Ændring 2044 Ændring

0-9 620.704 701.300 80.596 701.202 80.498

10-19 670.950 629.148 -41.802 713.257 42.307

20-29 781.705 736.821 -44.884 703.558 -78.147

30-39 760.330 797.910 37.580 756.324 -4.006

40-49 716.944 737.781 20.837 788.090 71.146

50-59 808.364 691.986 -116.378 716.679 -91.685

60-69 695.463 761.164 65.701 656.071 -39.392

70-79 584.839 603.603 18.764 681.742 96.903

80-89 273.562 378.701 105.139 424.322 150.760

90 + 45.640 76.102 30.462 111.993 66.353

I alt 5.958.501 6.114.516 156.015 6.253.238 294.737



Medarbejdere

 Dyb arbejdskraftmangel fremover

 Dyb mangel på faglærte medarbejdere – og det bliver 

kun værre!

 Virksomheder må automatisering, outsource og opfinde 

nye servicemodeller, men det rækker ikke til det hele

 Vi skal tage sig godt af unge og seniorerne

 Rekruttere fra Øst og Sydøsteuropa – det bliver svært 

fremover







Hvad skal vi gøre ved 

arbejdskraftsmanglen?

 Opkvalificering og omskoling – men 

svært

 Holde på de ældre medarbejdere -

 Der skal være tid til børnebørn, 

hobby, sportsaktiviteter og rigtig 

meget andet

 Rekruttere fra andre lande – der dyb 

arbejdskraftmangel EU

 Rekruttere aktivt blandt de unge

 Robotisering og automatisering –

AI og machine-learning

 Højere effektivitet gennem en 

ændret ledelsesform





Delivery Robot
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AI og arbejde

 Vi kommer til at omforme vores systemer, så en meget 

stor del af standardbehandlingen foregår på maskiner

 Fremtidens arbejdsplads vil indeholde en stor portion 

ekspertsystemer i ordets egentlige betydning – digitale 

eksperter

 Det betyder, at den enkelte medarbejdere skal være 

mere orienteret mod samspillet med andre frem for den 

dybe ekspertise

 Det er relativt udfordrende for ældre medarbejdere –

over 40 år! Det betyder ændringer af både 

tilrettelæggelse af arbejdet og rekrutteringen





Fremtidens 

medarbejdere

 Skiftende opgaver og færre rutinefunktioner

 Det digitale er en central del af opgaveløsningen

 Arbejde kan udføres forskellige steder – også på 

hjemmearbejdspladsen

 Omstilling er nødvendig blot på grund af 

arbejdskraftmangel og behov for effektiviseringer

 Det bliver også mere spændende at arbejde – men det 

er ikke alle, der ønsker spænding i arbejdet!



Institutionaliseringen

af børn



Generation Z og New Millennium 

som medarbejdere
(Født hhv 1990-2001 & 2002-2012)

 Indgå i fællesskaber, peer to peer

 Den personlige anerkendelse/ros for den 

særlige forskel, jeg gør hver dag.

 Ros mig, se mig – og jeg skal nok se 

tilbage 

 De er vokset op i børnehaver og savner 

pædagogfri zoner

 Ledere som ledestjerner for  det 

meningsfulde arbejde, vi udfører hver dag! 

 Sørge for at give dem mulighed for at gøre 

det, de er gode til – lede sig selv, arbejde i 

teams, have et mål og være parate til 

forandring hele tiden



Fremtidens attraktive 

arbejdsplads

 Være en arbejdsplads for alle – der skal være plads til 

seniorer, unge og familiefædre/mødre midt i livet

 Drop alt med ”ens for alle” og behandl folk forskelligt!

 Automatisering og AI som en del af en forbedret arbejdsdag 

– vi skal bruge teknologien til at gøre det bedre, men ikke til 

at erstatte medarbejdere

 Fastholdelse er en del af ledelsesopgaven – kræver omtanke 

på mange områder

 Løsningen er også en helt anden tilgang til udvikling, ledelse 

og styring/kontrol



God ledelse 

fremmer 

produktiviteten

God ledelse giver mere tilfredse og glade medarbejdere

God ledelse giver færre sygedage

God ledelse mangler mange steder og er en væsentlig 

del af det sociale ansvar

Produktiviteten vokser med god ledelse – virksomheder 

har ikke råd til at se bort fra det sociale ansvar og 

ledelse, som den væsentligste faktor i arbejdsmiljøet
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7 Generationer i Danmark

Læs videre om Generation Z & 

New Millenium:

 Bog af Marianne Levinsen: 7 

Generationer

 Udkommet i 2019

 Bygger på indgående 

dybdeinterview med mere end 

600 danskere

 Værdier, forbrug og levevis 

nu og i fremtiden

 Print 150 kr., e-bog 149 kr.

 www.fremforsk.dk

https://www.fremforsk.dk/boeger/
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