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Andret Verden,
aendrede ricisi

En usikker verden | en usikker tid

Logistik og forsyningssikkerhed vigtig for virksomheder, men ogsa
for private er det pa vej ind — veer beredt!

Pandemier og krig i nabolaget er faktisk en mulighed
Hvor rammer det direkte?

Usikkerhed om den offentlige sektor — men mange penge i
staten

Hvordan stopper krigen i Ukraine? Kommer Rusland tilbage?
Sundhedsveesenet pa vej mod en stor reform — ogsa af
psykiatrien

Hvornar kommer reformen ........
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Privat forbruget | DK
(Gennemsnitlig stigning 2,6% p.a.)
(1844=indeks 100)
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Haendelser og clandalor |
Det ggr ondt pa sur|

AUH og mave-tarmkraeft er en
aegte skandale!

Der er mange af dem i dag —
ogsa amputationer

Det er ofte ‘the cover up’, der er
det stgrste problem

Jesper Fisker har en plan,

der skal forandre
Det virker afskreekkende pa sundhedvaesenet for
reokrutt_erlng og fastholdelse og altid
p a p atienterne Hele sundheds- og sldreomradet skal forandres hurtigt, sa
det kan handtere langt flere kronisk syge, plejekraevende
Skal der en reform til at |gfte zeldre i nzer fremtid. Modeller for stor reform praesenteres om
o fa maneder. »Vi star pa den bergmte braendende platform,

ansvaret o p p a lands p lan eller siger formanden for Sundhedsstrukturkommissionen, Jesper

. . Fisker.
vil regionerne tage ansvar? e
Loft af Psykiatrien — 400 mio.i | o
2024 — op til 4,2 mia. i alt | aeks
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Demografi Danmark

Absolutte tal 2024-34-44

2024 2034 AEndring 2044 /Endring
0-9 620.704 701.300 80.596 701.202 80.498
10-19 670.950 629.148 -41.802 713.257 42.307
20-29 781.705 736.821 -44.884 703.558 -78.147
30-39 760.330 797.910 37.580 756.324 -4.006
40-49 716.944 737.781 20.837 788.090 71.146
50-59 808.364 691.986 -116.378 716.679 -91.685
60-69 695.463 761.164 65.701 656.071 -39.392
70-79 584.839 603.603 18.764 681.742 96.903
80-89 273.562 378.701 105.139 424.322 150.760
90 + 45.640 76.102 30.462 111.993 66.353

5.958.501

6.114.516

156.015

6.253.238

294.737

fremforsk

CENTER FOR
FREMTIDSFORSKNING




Familie- og senior-arti

Familier med sma bgarn i vaekst over
hele landet

Vi vil se noget, der ligner 1990erne og
1960erne

Familierne med bgrn har mere brug
for fleksibilitet og forstaelse fra
arbejdspladsens side

Hjemmearbejdsdage — to om ugen —
bliver et krav fra mange — omstilling
ngdvendig pa et sygehus

Fastholdelse kommer til at fylde
meget | jeres hverdag — for alle

faggrupper
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Medarbejdere

Vi var pa vej mod dyb arbejdskraftmangel far coronakrisen

Nu har vi allerede igen et stramt arbejdsmarked — og uden
udsigt til bedring

Pa sundhedsomradet er flaskehalsene tydelige, og der bliver
mangel pa stort set alle omrader:

Sygeplejersker, leeger — speciallaeger/overleeger,
bioanalytikere, radiografer, serviceassisterne,
leegesekretaerer og andet personale

lkke udsigt til hjeelp fra gkonomien




Institutionaliseringen
af barn

DEN TIDLIGE INSTITUTIONALISERING
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B, X 0og Z pa
arbejdspladsen
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De seks generationer

Baby Boomers

Den store under og
efterkrigsgeneration:

40-tallister, 68-generation
Fra mangel til overflod
P-pillen

Fgdt 1940-54

Generation Jones
Nyopdaget generation
stor generation,

"Jones”, fordi de er
almindelige

Stereoanlaegget
Fgdt 1955-66

Generation X
N3-generationen
Den lille efter p-pillen

Selvcentrerede, selv-
optagne, udadvendte

Videoen
Fadt 1967-79

Generation Y
Den mindste generation

Kvinder ud pa
arbejdsmarkedet

Pc, mobiltelefon
Fadt 1980-89

Generation Z
Mellemkrigsgeneration

Stor familieveerdier
Projekt-og curlingbgrn
Digital natives

Fadt 1990-2001

New Millenium

Efter 9-11 generationen
Kulturel homogen.

1. verdensborgergen.
Wi—Fi (Wireless internet)
Fgdt 2001 - 2011




Gen. Z: Venner = at lykkes
Venner er det vigtigste

Uden venner sa vil man fgle sig ensom og ikke have
noget at lave”

Bindeleddet for venskabet er ofte en ’falles historie”,
dele oplevelser, og dermed fortiden og fremtiden
Venner og venskab bliver hermed en aktiv proces i
deres socialiseringsproces og identitetsdannelse

Uddannelse, efterskolen, hgjskolen, fritidens klubber og
foreninger etc.

De spejler sig | hinandens gjne.

Dette betyder at venner og venskaber konstant skal
bekraeftes og vedligeholdelse.




Generation Z pa - O

More than half
(54.5%) expect to do a job

”Vi gider ikke dem, som laller rundt”
(hvor det i 00erne lad ” Der skal vaere plads til alle”)

Mere strgmlinede — en krisegeneration

Aldersmaessigt er de mellem 21 og 32 ar og de aeldre er
pa arbejdspladserne.

De er nogle super kompetente digitale indfgdte
Prioriteter:

1) Doing good, 2) Work-life balance, 3) Lgnpakke
Arbejde sammen sadan nogle som mig (peers)

CENTER FOR
FREMTIDSFORSKNING




Peers

Ligestillede eller ligemaend
Nogle, der er ligesom mig
Mine eghe — mine ligestillede

De vil bedgmmes ud fra det, " ofa v

de selv er og derfor af Peers MK / s

Det modsatte er dem, der ikke » refers to the people who are equal in

forstdr os og den made vi er such respects as age, education or
o social class,

pa abilities, qualifications, age,

Peer Review:

| forskerverdenen et Review af
ligestillede forskere — forskere
pa samme niveau

fremforsk




Generation Z som medarbejdere |
sundhedsvaesenet

Indga i feellesskaber, peer to peer

for den seerlige forskel, jeg
gear hver dag.
Ros mig, se mig — og jeg skal nok se tilbage

De er vokset op | bgrnehaver og savner paedagogfri zoner -
arbejde sammen sadan nogle som mig (peers)

Ledere som ledestjerner for det meningsfulde arbejde, vi
udfarer hver dag!

Sgrge for at give dem mulighed for at ggre det, de er gode til
— lede sig selv, arbejde i teams, have et mal og veere parate til
forandring hele tiden




Generation New

Millennium
(fgdt 2001 - 2011)

De farste 23 arige i generationen er pa vej

MEGET digitale og forstar ikke mangel pa Wifi eller
andre digitale selvfglgeligheder

Som medarbejdere er de som Gen Z bare mere
Individuelle, mere institutionsopdragede, mere
uforstaende overfor systemer, besveerligheder og
manglende digitalitet

Sigt efter denne gruppe og | far ogsa de andre pa plads




God ledelse B
fremmer T e
produktiviteten

God ledelse giver mere tilfredse og glade medarbejdere
God ledelse giver feerre sygedage

God ledelse mangler mange steder og er en vaesentlig del
af det sociale ansvar

Produktiviteten vokser med god ledelse — virksomheder
har ikke rad til at se bort fra det sociale ansvar og
ledelse, som den vaesentligste faktor | arbejdsmiljget




”Born digital”

"o, vou weren't downloaded.

Your were born."

WOW! YOU SPEAK Yt
ENGLISH SO WELL! Ji

B e GRS R Rk
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BE GOOD

Tidsanden for Gen Z og New

®RR AR R RE R AR

Millennium AND IF YOU
CAN"TBEG@@D

Ggre noget godt
Ggare en forskel

Hjeelpe verden, bygge en
skole, redde nogen

Redde dyrene, kloden,
regnskoven eller de
oprindelige folk

Se din virksomhed som
en mu | |g b EI aStn | N g Source: Ministry of Environment, New Zealand
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Ok boomer

When a baby boomer says some dumb shit and you can't even begin to explain
why he's wrong because that would be deconstructing decades of misinformation

and ignorance so you just brush it off and say okay.
- S




Generationsproblemet

Med den socialisering de unge har, bliver
det sveert for de eeldre i sundhedsvaesenet
at lede dem

Det kreever meget af lederne at forsta dem
hen over generationsklgften og
forskellene i levevilkar og opvaekst

Bare sproget: En bjgrnetjeneste,
forfordelt, ulvetime (opr. timen mellem nat
0g gry), udmeerket (opr. rigtigt godt), Godt
(og vel) lidt over - lidt under

Den sidste generation, der mener at
arbejdet er en pligt er for laeengst vokset
op (Generation X)

Det er en udfordring at fastholde de unge

HI SWEETIE,
HOW WAS
SCHOOL TODAY?

YOU CAN READ
ALL ABOUT IT
ON MY BLOG, DAD.

Generationsproblem

® °
RundDische




Veerdier og
fremtiden

= Samarbejde, samskabe og veere
aerlige, klare og tydelige

Det er godt med veaerdier og godt at
leve op til dem — i vores generationer

Nar | magder de unge, skal | blot
huske, at de ikke er veerdistyrede
som oS

De kender til reklamer fra fgdslen, de
afleeser budskaber pa 2 sek., og de
tror ikke pa veerdier og ord — de tror
pa handlinger (walk the talk)




Tlltr%kn”']g af Tag godt imod jeres

unge medarbejder

unge | fremtiden

Veaere en ‘laekker’ arbejdsplads — hjaelpe de syge,
beaeredygtighed, meningsfuldt arbejde, ggre en forskel

Give mulighed for at arbejde sammen med andre unge |
teams og med vekslende roller

Veere noget, man kan vise frem for sine venner — pa
digitale medier

Skabe anbefalinger imellem peers — | skal have et godt ry
0og rygte blandt de unge

Teknologisk kompetencegivende og langt fremme i skoen




Er de unge og yngre
bedre medarbejdere?

Leeringsevne, agilitet og nysgerrighed er personlige
egenskaber, der ikke er aldersbestemt

Unge kan ogsa veere tryghedssggende, meget stabile og
ordre-udfgrende

Men | har en reekke medarbejdere, der er ansat pa helt andre
personlige egenskaber

Med arbejdskraftmangel er Igsningen ikke at skifte ud |
medarbejderskaben lgbende

Men Igsningen ER en helt anden tilgang til udvikling, ledelse
og styring/kontrol




Fremtidens organisation

Max Weber er stadig grundlaget for
forstaelsen af organisationer

Hierarki og kontrol

Hvorfor er intet eendret pa 100 ar | CHE
en global og lgbsk verden? FUTURE
Nye digitale strukturer og oF MANAGEMENT

muligheder | |

Hvordan skaber | en model, som
giver loyalitet og tillid begge veje |
en hierarkiske og centralstyret |
organisation?




Organisationers behovspyramide
(Gary Hamel)

P/ég\

Creativity

Initiative

Intellect

Diligence

Obedience

FUTURE|||FUTURE

or MANAGEMENT or MANAGEMENT

WITH BILL BREEN WITH BILL BREEN

Passion
Kreativitet

Initiativ

Intellekt

Akkurat,
omhyggelig

Adlyde ordre

fremforsk




Frisatte
medarbejdere

Frisatte medarbejdere er mere glade
for at ga pa arbejde og bruger langt
flere af deres kompetencer pa arbejde
De er mere produktive og effektive

Det er en kunst at friseette
medarbejdere — det kraever stram
styring af mal og en helt anden
ledelsesstil — eller ingen ledere

Den stramme styring af opgaver og

maske ogsa arbejdstid er nagdvendig
for at hjeelpe medarbejderne med at
veere frisatte




Hack — management
Teams, selvstyre og indflydelse

Teams, som arbejder sammen
om opgavelgsninger

@get mulighed for sparring og
effektiv Igsning af opgaver

Opblgde systemerne og give
den enkelte stgrre personlig
og faglig indflydelse

Samt mere social og faglig
stgtte i hverdagen

Ellers er der muligheder andre
steder, pension og nedsat tid
og ud af faget .....

fremforsk



De brglende 20ere
Tidsand og teknologi

De unge vi feste igennem efter corona-
tiden

For et ungt menneske er et ar virkeligt
lang tid — og de er gaet glip af 1%z ar
Efter mange ar med strammere og
strammere moral, kommer der et opgar
mod lgftede pegefingre og regler —
som | 60erne og 20erne

Der kommer ogsa en arti med meget
iInnovation, produktivitets-spring og ny
teknologi

Det giver en i sandhed brglende
periode, som vi sidst sa i 1960erne og
1980erne

fremforsk







7 Generationer 1 Danmark

7 generationer

Vardier, forbrug og levevis nu og i fremtiden

Laes videre om Generation Z &
New Millenium:

= Bog af Marianne Levinsen: 7
Generationer

= Bygger paindgaende
dybdeinterview med mere end
600 danskere

= Veerdier, forbrug og levevis
nu og i fremtiden

= Print 150 kr., e-bog 149 kr.
= www.fremforsk.dk

fremforsk



https://www.fremforsk.dk/boeger/
https://www.fremforsk.dk/boeger/

FORTIDENS EVOLUTION... /‘w

NUTIDENS INNOVATION!

www.fremforsk.dk

Facebook: Fremforsk
LinkedIn: Jesper Bo Jensen &
Fremforsk

7 generatloner

Jesper Bo Jensen
Fremforsk - Center for
Fremtidsforskning
Lighthouse

Helga Pedersens Gade 105
8000 Aarhus C

E jbj@fremforsk.dk &
E mlev@fremforsk.dk
M 20674500 & 2067 4501

JESPER BO JENSEN
MARIANNE LEVINSEN

FORBRUGERE,
DETAILHANDEL 0G BYER

fremforsk



mailto:jbj@fremforsk.dk
mailto:mlev@fremforsk.dk
http://fremforsk.itide.dk/vis_bog.asp?AjrdcmntId=131
http://fremforsk.itide.dk/vis_bog.asp?AjrdcmntId=131
http://www.fremforsk.dk/
https://www.fremforsk.dk/boeger/
https://www.fremforsk.dk/boeger/

