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Ændret Verden, 

ændrede ricisi

 En usikker verden i en usikker tid

 Logistik og forsyningssikkerhed vigtig for virksomheder, men også 

for private er det på vej ind – vær beredt!

 Pandemier og krig i nabolaget er faktisk en mulighed

 Hvor rammer det direkte?

 Usikkerhed om den offentlige sektor – men mange penge i 

staten

 Hvordan stopper krigen i Ukraine? Kommer Rusland tilbage?

 Sundhedsvæsenet på vej mod en stor reform – også af 

psykiatrien

 Hvornår kommer reformen ……..



Privat forbruget i DK   
(Gennemsnitlig stigning 2,6% p.a.)

(1844=indeks 100)
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Corona og inflation:
2. kvt 2019 til 2. kvt 2020: -5%
2. kvt 2021: 11%
2. kvt 2022: - 1,5%
2. kvt 2023: -0,3%



Hændelser og skandaler: 

Det gør ondt på sundhedsvæsenet

 AUH og mave-tarmkræft er en 

ægte skandale!

 Der er mange af dem i dag –

også amputationer

 Det er ofte ‘the cover up’, der er 

det største problem

 Det virker afskrækkende på 

rekruttering og fastholdelse og 

på patienterne

 Skal der en reform til at løfte 

ansvaret op på landsplan eller 

vil regionerne tage ansvar?

 Løft af Psykiatrien – 400 mio. i 

2024 – op til 4,2 mia. i alt



Demografi Danmark
Absolutte tal 2024-34-44

Danmarks Statistik 2023

2024 2034 Ændring 2044 Ændring

0-9 620.704 701.300 80.596 701.202 80.498

10-19 670.950 629.148 -41.802 713.257 42.307

20-29 781.705 736.821 -44.884 703.558 -78.147

30-39 760.330 797.910 37.580 756.324 -4.006

40-49 716.944 737.781 20.837 788.090 71.146

50-59 808.364 691.986 -116.378 716.679 -91.685

60-69 695.463 761.164 65.701 656.071 -39.392

70-79 584.839 603.603 18.764 681.742 96.903

80-89 273.562 378.701 105.139 424.322 150.760

90 + 45.640 76.102 30.462 111.993 66.353

I alt 5.958.501 6.114.516 156.015 6.253.238 294.737



Familie- og senior-årti 

 Familier med små børn i vækst over 

hele landet

 Vi vil se noget, der ligner 1990erne og 

1960erne

 Familierne med børn har mere brug 

for fleksibilitet og forståelse fra 

arbejdspladsens side

 Hjemmearbejdsdage – to om ugen –

bliver et krav fra mange – omstilling 

nødvendig på et sygehus

 Fastholdelse kommer til at fylde 

meget i jeres hverdag – for alle 

faggrupper





Medarbejdere

 Vi var på vej mod dyb arbejdskraftmangel før coronakrisen

 Nu har vi allerede igen et stramt arbejdsmarked – og uden 

udsigt til bedring

 På sundhedsområdet er flaskehalsene tydelige, og der bliver 

mangel på stort set alle områder:  

 Sygeplejersker, læger – speciallæger/overlæger, 

bioanalytikere, radiografer, serviceassisterne, 

lægesekretærer og andet personale 

 Ikke udsigt til hjælp fra økonomien



Institutionaliseringen

af børn



B, X og Z på 

arbejdspladsen



De seks generationer

Baby Boomers

Den store under og 
efterkrigsgeneration:

40-tallister, 68-generation

Fra mangel til overflod

P-pillen

Født 1940-54

Generation Jones

Nyopdaget generation 

stor generation, 

”Jones”, fordi de er 
almindelige 

Stereoanlægget

Født 1955-66

Generation X

Nå-generationen

Den lille efter p-pillen 

Selvcentrerede, selv-
optagne, udadvendte

Videoen

Født 1967-79

Generation Y

Den mindste generation 

Kvinder ud på 
arbejdsmarkedet

Pc, mobiltelefon 

Født 1980-89

Generation Z
Mellemkrigsgeneration

Stor  familieværdier

Projekt-og curlingbørn

Digital natives

Født 1990-2001

New Millenium

Efter 9-11 generationen

Kulturel homogen.

1. verdensborgergen.

Wi–Fi (Wireless internet) 

Født 2001 - 2011



Gen. Z:  Venner = at lykkes 

Venner er det vigtigste

 Uden venner så vil man føle sig ensom og ikke have 

noget at lave”

 Bindeleddet  for venskabet er ofte en ”fælles historie”,  

dele oplevelser, og dermed fortiden og fremtiden 

Venner og venskab bliver hermed en aktiv proces i 

deres socialiseringsproces og identitetsdannelse

 Uddannelse, efterskolen, højskolen, fritidens klubber og 

foreninger etc.

 De spejler sig i hinandens øjne. 

 Dette betyder at venner og venskaber konstant skal 

bekræftes og vedligeholdelse. 



Generation Z på 

arbejdspladserne

 ”Vi gider ikke dem, som laller rundt”                             
(hvor det i 00erne lød ” Der skal være plads til alle”) 

 Mere strømlinede – en krisegeneration

 Aldersmæssigt er de mellem 21 og 32 år og de ældre er 

på arbejdspladserne.

 De er nogle super kompetente digitale indfødte

 Prioriteter:

1) Doing good, 2) Work-life balance, 3) Lønpakke

 Arbejde sammen sådan nogle som mig (peers)



 Ligestillede eller ligemænd

 Nogle, der er ligesom mig

 Mine egne – mine ligestillede

 De vil bedømmes ud fra det, 

de selv er og derfor af Peers

 Det modsatte er dem, der ikke 

forstår os og den måde vi er 

på

 Peer Review: 

 I forskerverdenen et Review af 

ligestillede forskere – forskere 

på samme niveau

Peers



Generation Z som medarbejdere i 

sundhedsvæsenet

 Indgå i fællesskaber, peer to peer

 Den personlige anerkendelse/ros for den særlige forskel, jeg 

gør hver dag.

 Ros mig, se mig – og jeg skal nok se tilbage 

 De er vokset op i børnehaver og savner pædagogfri zoner -

arbejde sammen sådan nogle som mig (peers)

 Ledere som ledestjerner for  det meningsfulde arbejde, vi 

udfører hver dag! 

 Sørge for at give dem mulighed for at gøre det, de er gode til 

– lede sig selv, arbejde i teams, have et mål og være parate til 

forandring hele tiden



Generation New 

Millennium
(født 2001 - 2011)

 De første 23 årige i generationen er på vej

 MEGET digitale og forstår ikke mangel på Wifi eller 

andre digitale selvfølgeligheder

 Som medarbejdere er de som Gen Z bare mere 

individuelle, mere institutionsopdragede, mere 

uforstående overfor systemer, besværligheder og 

manglende digitalitet

 Sigt efter denne gruppe og I får også de andre på plads



God ledelse 

fremmer 

produktiviteten

God ledelse giver mere tilfredse og glade medarbejdere

God ledelse giver færre sygedage

God ledelse mangler mange steder og er en væsentlig del 

af det sociale ansvar

Produktiviteten vokser med god ledelse – virksomheder 

har ikke råd til at se bort fra det sociale ansvar og 

ledelse, som den væsentligste faktor i arbejdsmiljøet



”Born digital”
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BE GOOD
Tidsånden for Gen Z og New 

Millennium

 Gøre noget godt

 Gøre en forskel

 Hjælpe verden, bygge en 

skole, redde nogen

 Redde dyrene, kloden, 

regnskoven eller de 

oprindelige folk

 Se din virksomhed som 

en mulig belastning





Generationsproblemet

 Med den socialisering de unge har, bliver 

det svært for de ældre i sundhedsvæsenet 

at lede dem

 Det kræver meget af lederne at forstå dem 

hen over generationskløften og 

forskellene i levevilkår og opvækst

 Bare sproget: En bjørnetjeneste, 

forfordelt, ulvetime (opr. timen mellem nat 

og gry), udmærket (opr. rigtigt godt), Godt 

(og vel) lidt over - lidt under

 Den sidste generation, der mener at 

arbejdet er en pligt er for længst vokset 

op (Generation X)

 Det er en udfordring at fastholde de unge



Værdier og 

fremtiden

 Samarbejde, samskabe og være 

ærlige, klare og tydelige

 Det er godt med værdier og godt at 

leve op til dem – i vores generationer

 Når I møder de unge, skal I blot 

huske, at de ikke er værdistyrede 

som os

 De kender til reklamer fra fødslen, de 

aflæser budskaber på 2 sek., og de 

tror ikke på værdier og ord – de tror 

på handlinger (walk the talk)



Tiltrækning af 

unge i fremtiden

 Være en ‘lækker’ arbejdsplads – hjælpe de syge, 

bæredygtighed, meningsfuldt arbejde, gøre en forskel

 Give mulighed for at arbejde sammen med andre unge i 

teams og med vekslende roller

 Være noget, man kan vise frem for sine venner – på 

digitale medier

 Skabe anbefalinger imellem peers – I skal have et godt ry 

og rygte blandt de unge

 Teknologisk kompetencegivende og langt fremme i skoen



Er de unge og yngre 

bedre medarbejdere?

 Læringsevne, agilitet og nysgerrighed er personlige 

egenskaber, der ikke er aldersbestemt

 Unge kan også være tryghedssøgende, meget stabile og 

ordre-udførende

 Men I har en række medarbejdere, der er ansat på helt andre 

personlige egenskaber 

 Med arbejdskraftmangel er løsningen ikke at skifte ud i 

medarbejderskaben løbende

 Men løsningen ER en helt anden tilgang til udvikling, ledelse 

og styring/kontrol



Fremtidens organisation

 Max Weber er stadig grundlaget for 

forståelsen af organisationer 

 Hierarki og kontrol 

 Hvorfor er intet ændret på 100 år i 

en global og løbsk verden? 

 Nye digitale strukturer og  

muligheder 

 Hvordan skaber I en model, som 

giver loyalitet og tillid begge veje i 

en hierarkiske og centralstyret 

organisation? 



Organisationers behovspyramide 
(Gary Hamel)

Diligence

Obedience

Intellect

Initiative

Creativity

Passion Passion

Kreativitet

Initiativ

Intellekt

Akkurat, 

omhyggelig

Adlyde ordre



Frisatte 

medarbejdere 

 Frisatte medarbejdere er mere glade 

for at gå på arbejde og bruger langt 

flere af deres kompetencer på arbejde

 De er mere produktive og effektive

 Det er en kunst at frisætte 

medarbejdere – det kræver stram 

styring af mål og en helt anden 

ledelsesstil – eller ingen ledere

 Den stramme styring af opgaver og 

måske også arbejdstid er nødvendig 

for at hjælpe medarbejderne med at 

være frisatte



Hack – management 
Teams, selvstyre og indflydelse 

 Teams, som arbejder sammen 
om opgaveløsninger 

 Øget mulighed for sparring og 
effektiv løsning af opgaver  

 Opbløde systemerne og give 
den enkelte  større personlig 
og faglig indflydelse

 Samt mere social og faglig 
støtte i hverdagen 

 Ellers er der muligheder andre 
steder, pension og nedsat tid 
og ud af faget …..



De brølende 20ere
Tidsånd og teknologi

 De unge vi feste igennem efter corona-

tiden

 For et ungt menneske er et år virkeligt 

lang tid – og de er gået glip af 1½ år

 Efter mange år med strammere og 

strammere moral, kommer der et opgør 

mod løftede pegefingre og regler –

som i 60erne og 20erne

 Der kommer også en årti med meget 

innovation, produktivitets-spring og ny 

teknologi

 Det giver en i sandhed brølende 

periode, som vi sidst så i 1960erne og 

1980erne



De brølende 20erne



7 Generationer i Danmark

Læs videre om Generation Z & 

New Millenium:

 Bog af Marianne Levinsen: 7 

Generationer

 Bygger på indgående 

dybdeinterview med mere end 

600 danskere

 Værdier, forbrug og levevis 

nu og i fremtiden

 Print 150 kr., e-bog 149 kr.

 www.fremforsk.dk

https://www.fremforsk.dk/boeger/
https://www.fremforsk.dk/boeger/
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