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En regionaliseret og 

usikker verden

 Globaliseringen i bakgear

 Konflikt Kina og USA forsætter

 Handelskrig og oprustning

 Verden opdeles i regioner:

 Kina contra Kinas nærmeste naboer, der ikke holder af kinesisk 

ekspansion (ASEAN, Indien og Australien)

 EU som en region (England som en ø ude i Atlanten)

 USA og Canada, Mellem- og Sydamerika

 Afrika som det område, alle vil forsøge at vinde indflydelse på

 Rusland isoleres, eller bliver en lillebror til Kina



Ændret Verden, 

ændrede ricisi

 Logistikkæder er ikke længere stabile

 Forsyningssikkerhed betyder alt for virksomheder, men også for 

private er det på vej ind

 Pandemier og krig i nabolaget er faktisk en mulighed

 Hvor rammer det direkte?

 Mange typer af virksomheder – sourcing strategi vigtig: China 

plus 1 er måske ikke nok

 Usikkerhed om den offentlige sektors ydelser….

 Hvordan stopper krigen i Ukraine? Kommer Rusland tilbage?

 Hvor er virksomhedens mest følsomme dele – og hvordan 

håndteres usikkerheden



Privat forbruget i DK   
(Gennemsnitlig stigning 2,6% p.a.)

(1844=indeks 100)
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BNP 1. kvt. 2024 -1,8%
BNP 2. kvt. 2024 +0,6%



To-delt økonomi
- men ikke blot medicinalbranchen



Flere i arbejde hver måned siden 

2013 (minus corona)



Demografi Danmark
Absolutte tal 2024-34-44

Danmarks Statistik 2023

2024 2034 Ændring 2044 Ændring

0-9 620.704 701.300 80.596 701.202 80.498

10-19 670.950 629.148 -41.802 713.257 42.307

20-29 781.705 736.821 -44.884 703.558 -78.147

30-39 760.330 797.910 37.580 756.324 -4.006

40-49 716.944 737.781 20.837 788.090 71.146

50-59 808.364 691.986 -116.378 716.679 -91.685

60-69 695.463 761.164 65.701 656.071 -39.392

70-79 584.839 603.603 18.764 681.742 96.903

80-89 273.562 378.701 105.139 424.322 150.760

90 + 45.640 76.102 30.462 111.993 66.353

I alt 5.958.501 6.114.516 156.015 6.253.238 294.737



Medarbejdere

 Dyb arbejdskraftmangel fremover

 Dyb mangel på faglærte medarbejdere – og det bliver 

kun værre!

 Virksomheder må automatisering, outsource og opfinde 

nye servicemodeller, men det rækker ikke til det hele

 Vi skal tage sig godt af unge og seniorerne

 Rekruttere fra Øst og Sydøsteuropa – det bliver svært 

fremover

 Særlige udfordringer i uddannelsesinstitutioner







Hvad skal vi gøre ved 

arbejdskraftsmanglen?

 Opkvalificering og omskoling – svær 

opgave, der skal læses 

 Holde på de ældre medarbejdere -

 Der skal være tid til børnebørn, 

hobby, sportsaktiviteter og rigtig 

meget andet

 Rekruttere fra andre lande – der dyb 

arbejdskraftmangel EU

 Rekruttere aktivt blandt de unge

 Robotisering og automatisering – AI 

og machine-learning

 Højere effektivitet gennem en 

ændret ledelsesform



B, X, Y og Z på 

arbejdspladsen



Institutionaliseringen

af børn



De seks generationer:
Fra digitale indvandrere til digitale indfødte

Baby Boomers

Den store efter-
krigsgeneration:

40-tallister, 68-
generation

Fra mangel til 
overflod

P-pillen

Født 1940-54

Generation 
Jensen

Sent-opdaget 
generation,

stor generation, 

”Jensen”, fordi de 
er almindelige 

Stereoanlægget

Født 1955-66

Generation X

Nå-generationen

Den lille efter p-pillen 

Selvcentrerede, 
selvoptagne, 
udadvendte

Videoen

Født 1967-79

Generation Y

Den mindste 
generation 

Kvinder ud på 
arbejdsmarkedet

Pc, mobiltelefon 

Født 1980-89

Generation Z
Fredtidsgeneration

Stor  
familieværdier

Projekt-og 
curlingbørn

Digital natives

Født 1990-2001

New Millenium

Efter 9-11 
generationen

Kulturel homogen.

Verdensborgergen

Wi–Fi (Wireless 
internet) 

Født 2001 – 2011



Generation Jensen
Født 1955-66

 Marianne og Hanne

Lars og Michael ca. 56 til 67 år 

 Pragmatikere med idealer som 68’erne 

 Teknologi:  Båndoptager, kassettebånd 

1963

 Helheden på arbejdspladsen 

 Jones – konkurrence, penge, status og  

position  

 Som medarbejdere vigtigt at have gang i 

de rigtige projekter med rigtige etik, idé 

og formål 

 De højere formål i samfund og verden

 Fastholdelse kræver en indsats 



Generation X
Født 1967-79

 Selvcentrerede, selvorienterede og ekstroverte

 Ego orienterede mere end forgængere/efterfølgere

 Workaholics, brand entusiaster og den perfekte livsstil

 De bliver sure, hvis man ændrer for meget!

 De er i tvivl om, hvordan man skaber det gode liv – og 

hvordan man sikrer det?

 Ved ikke længere helt, hvad det var de ville

 Det der flexitar er vist ikke noget for mig



Generation Y
1980-89

Den mindste født 1978-89

Teknologi: Pc, mobiltelefon

Fun-shoppers

Har oplevet Finanskrisen

Familie-alderen

Småbørnsfamilier 

Far er blød og leger med 

børnene

Ikke så materielle som 

forgængerne

Sund mad og rigtig 

indpakning

Vi skal gøre det så godt som 

muligt

Vi har travlt – giv os noget i en 

fart

En pakke med alt det gode og 

sunde (og glem ikke 

forkælelsen!)

Vi kan godt lide det nye –

endnu…



Generation Z
født 1990 til 2001

 Julie, Line, Frederik og Jonas

 Født ind i  de glade 1990 til 2001

 En ny verden med  håb og 
optimisme

 De første børn, som får en stemme 
i familiedemokratiet

 Internet, gamers og sociale medier, 

 Dyrevelfærd, klima, miljø

 Individuelle læreplaner i skole og  
dags institution (2003 og 2004)

 Senere finanskrise - fornuft , PISA 
og Performance. 



Generation Z på 

arbejdspladserne

 ”Vi gider ikke dem, som laller rundt”                             
(hvor det i 00erne lød ” Der skal være plads til alle”) 

 Mere strømlinede – en krisegeneration

 Aldersmæssigt er de mellem 22 og 33 år og de ældre er 

på arbejdspladserne.

 De er nogle super kompetente digitale indfødte

 Prioriteter:

1) Doing good, 2) Work-life balance, 3) Lønpakke

 Arbejde sammen sådan nogle som mig (peers)



Generation Z som medarbejdere 

 Indgå i fællesskaber, peer to peer

 Den personlige anerkendelse/ros for den særlige forskel, jeg 

gør hver dag.

 Ros mig, se mig – og jeg skal nok se tilbage 

 De er vokset op i børnehaver og savner pædagogfri zoner -

arbejde sammen sådan nogle som mig (peers)

 Ledere som ledestjerner for  det meningsfulde arbejde, vi 

udfører hver dag! 

 Sørge for at give dem mulighed for at gøre det, de er gode til 

– lede sig selv, arbejde i teams, have et mål og være parate til 

forandring hele tiden



 Ligestillede eller ligemænd

 Nogle, der er ligesom mig

 Mine egne – mine ligestillede

 De vil bedømmes ud fra det, 

de selv er og derfor af Peers

 Det modsatte er dem, der ikke 

forstår os og den måde vi er 

på

 Peer Review: 

 I forskerverdenen et Review af 

ligestillede forskere – forskere 

på samme niveau

Peers



BE GOOD
Tidsånden for Gen Z og New 

Millennium

 Gøre noget godt

 Gøre en forskel

 Hjælpe verden, bygge en 

skole, redde nogen

 Redde dyrene, kloden, 

regnskoven eller de 

oprindelige folk

 Se din virksomhed som 

en mulig belastning



Generation New 

Millennium
(født 2001 - 2011)

 De første 23 årige i generationen er på vej

 MEGET digitale og forstår ikke mangel på Wifi eller 

andre digitale selvfølgeligheder

 Som medarbejdere er de som Gen Z bare mere 

individuelle, mere institutionsopdragede, mere 

uforstående overfor systemer, besværligheder og 

manglende digitalitet

 Sigt efter denne gruppe og I får også de andre på plads



Venner = at lykkes   (Fællesskaber)

 ”Uden venner føler man sig 

ensom”

 Venner og venskab bliver hermed 

en aktiv proces i socialisering og 

identitetsdannelse

 Uddannelse, arbejdsplads, fritid 

mv.

 Frivillige fællesskaber  og rammer 

– de vil helst hjælpes og forstås af 

peers dvs. andre unge

 Gode tilbud tiltrækker og relationer 

fastholder…

 Peers …. nogen som mig!



Unges Drømme 

 Gøre en forskel for klima, miljø 

og mennesker – hjælpe nogen, 

noget et sted…. 

 Faget og faglighed betyder 

meget – derfor er det afgørende 

personligt at opleve udvikling

og løbende forbedring 

 Den fede kombination af det 

hele – fællesskab og faglighed

 Arbejde og uddannelse ikke det 

eneste saliggørende – familie og 

venner, fritid og balance





God ledelse 

fremmer 

produktiviteten

God ledelse giver mere tilfredse og glade medarbejdere

God ledelse giver færre sygedage

God ledelse mangler mange steder og er en væsentlig 

del af det sociale ansvar

Produktiviteten vokser med god ledelse – virksomheder 

har ikke råd til at se bort fra det sociale ansvar og 

ledelse, som den væsentligste faktor i arbejdsmiljøet



Hack – management 
Teams, selvstyre og indflydelse 

 Teams, som arbejder sammen 
om opgaveløsninger 

 Øget mulighed for sparring og 
effektiv løsning af opgaver  

 Opbløde systemerne og give 
den enkelte  større personlig 
og faglig indflydelse

 Samt mere social og faglig 
støtte i hverdagen 

 Ellers er der muligheder andre 
steder, pension og nedsat tid 
og ud af faget …..



Organisationer i fremtiden

 Taylor er stadig grundlaget for

konstruktionen af organisationer 

og idealet på produktionsområdet

 Max Weber er stadig grundlaget for forståelsen af 
organisationer og hans idealmodel for et bureaukrati 
anvendes stadig i det daglige

 Hvorfor er intet ændret på 100 år i en global og løbsk 
verden? 

 Den nye organisation skal være helt anderledes!



Organisationers 

behovspyramide 

(Gary Hamel)

Diligence

Obedience

Intellect

Initiative

Creativity

Passion
Passion

Kreativitet

Initiativ

Intellekt

Akkurat, 

omhyggelig

Adlyde ordre



Frisatte 

medarbejdere 

 Frisatte medarbejdere er mere glade for at gå på arbejde 

og bruger langt flere af deres kompetencer på arbejde

 De er mere produktive og effektive

 Deres potentiale som mennesker for udvikling og 

forandring udnyttes bedre

 Det er en kunst at frisætte medarbejdere – det kræver 

stram styring af mål og en helt anden ledelsesstil – eller 

ingen ledere

 Den stramme styring af opgaver og måske også 

arbejdstid er nødvendig for at hjælpe medarbejderne 

med at være frisatte
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7 Generationer i Danmark

Læs videre om Generation Z & 

New Millenium:

 Bog af Marianne Levinsen: 7 

Generationer

 Udkommet i 2019 – ny 

udgave på vej

 Bygger på indgående 

dybdeinterview med mere 

end 600 danskere

 Værdier, forbrug og levevis 

nu og i fremtiden

 Print 150 kr., e-bog 149 kr.

 www.fremforsk.dk

https://www.fremforsk.dk/boeger/
https://www.fremforsk.dk/boeger/

