Fremtidens Pensionsbranche
anno 2035
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Fra globalisering til gget
regionalisering

Konkurrence i den multipolare verden
Flere politiske og gkonomiske centre
Globale middelklasse pa 3,8 mia.

Det globale Syd med voksende
indflydelse C20 —Indien

Old and New Wars
USA - Kina (Rusland, Indien) -
Rusland mod Vesten 2022......

Hamas, Israel og Paleestina konflikten
spreder sig

Revitalisering af Europa United i 20’erne!
Corona og krig
Klima, immigration og social ulighed
Den grgnne omstilling i EU

Sikkerhed — forsvar —region i centrum
politisk og skonomisk
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Demografiske
Megatrends
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Demografi Danmark
Absolutte tal 2024-34

2024 2034 AEndring
0-9 617.747 636.804 19.057
10-19 671.434 627.915 -43.519
20-29 785.393 738.877 -46.516
30-39 761.794 803.824 42.030
40-49 717.547 746.213 28.666
50-59 807.789 695.817 -111.972
60-69 695.105 762.669 67.564
70-79 584.566 604.562 19.996
80-89 274.047 379.675 105.628
90 + 45.827 77.813 31.986
| alt 5.961.249 6.074.169 112.920
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Den stigende udenlandske
andel af arbejdsstyrken

bejdskraft i Danmark

Fordobling af international ar
aftigt

= : Antallet af internationale medarbejdere stiger fortsat Kr:
« Antallet af internationale medarbejdere er
Antal fuldtidsbeskeeftigede internationale statsborgere

rundet 300.000 fuldtidsbeskzeftigede i Danmark
350.000
« Hver 8 medarbejder er international 300.000
250.000
200.000

« De seneste ti ar udggr internationale
medarbejdere ca. halvdelen stigningen i 150,000
100.000

beskeeftigelsen
50.000

0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023*

* Det seneste ar udggr internationale mere end
2/3 af stigningen i beskaeftigelsen
Anm.: *2023 er opgjort Som gennemsnitt
Tl ites 0 isnittet i forste halvar 2023
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Demografi Europa

ITALIENS BEFOLKNING BLIVER HALVERET
Mange europaeiske lande star ifalge University of Washingtan foran en meget dramatisk befalkningsudvikling i de kom-

mende ar,
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Arbejdsmarkeder |

fremtiden

Brancher med stor efterspgrgsel
og mangel;

= Digitalisering alle niveauer
= De fagleerte

= Byggeri

= Sundhed

= Service — Radgivning

* Fgdevare

= Energi —milj@

= Jura- gkonomi

Mangel pa medarbejdere er den starste vakstbarriere det naste ar

Hvilke eksterne barrierer haemmer din virksomheds udviklingsmuligheder i Danmark

det naeste ar? Angiv gerne flere svar
Mangel pa medarbejdere
Usikkerhed
Det danske omkostningsniveau
Utilstraskkelige afszetningsmuligheder
Administrative byrder
Mangel pa ravarer og materialer

Finansielle begreensninger
@vrige forhold
Ingen barrierer
Ved ikke
0 10 20 30 40
Anm.: M ed Vi gen barrierer” og
Kilde: DI's Virksomhedspanel - undersogelse er afsiuttet den 9. juni
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Nye vilkar og
Indsatser

Dyb arbejdskraftmangel

Teknologiens indtog -
Automatisering, outsourcing
mv.

Mange forskellige indsatser for
at fa folk til at blive og til at
rekruttere nye medarbejdere

Medarbejderomsaetninger
afhaenger ofte af geografi, fag
0g egen veerdiansaettelse

Pensionsbranchen skal hjeelpe
virksomheder med at rekruttere
og fastholde medarbejdere!

Nice work
OECD, average unemployment rate, %

2018 19 20 21
Source: OECD
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Det store forventninger

Vi forventer konstant fremgang
— helst 2,6% om aret

De store forventninger til vores
liv ogsa pension og
seniortilveerelse

De unge — "Vi folder dremmenes
faner ud” Michael Strunge

Mange unge skuffede i
uddannelse og job

"Komsomduer.......

Privatliv, fritid og fleksibilitet
livet igennem far stgrre og starre
betydning

Happiness = Reality - Expectations
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Den mentale sundhed

Iseer fokus pa den mentale
sundhed er et voksende
problem

De yngre generationer iseer 16
til 24 ar K (34%) M(20%)
(Sundhedsstyrelsen)

Det mentale =krav til os fra os
selv og fra uddannelse,
arbejdsplads, familie og
venner

Brug for en pause og mader at
fole sig fri , afslappet og god
som man er

Frihed og mulighed for at
logge ind og ud af system....
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Individualisering

Fokus paindivid og det neere
frem for samfund og
systemer

Do It Yourself (DIY) - Vi vil
selv definere det gode liv som
ansat, selvsteendig og
pensionist

Vi veelger mange andre
private pensionsordninger —
bolig, ratepension,
ejendomme, investeringer
mv.

https://www.bettynansen.dk/d
a/forestillinger/soeborggrupp
en/ psykologerne kommer

PALLE ALENE
I VERDEN
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https://www.bettynansen.dk/da/forestillinger/soeborggruppen/

Fleksibilitet

De fleste gnsker mere af det

Afhaengig af fag, livsfase, kan og
veerdier

Det fleksible arbejdsliv et gode,
nar det gar begge veje

Det afggrende er tilliden mellem
arbejdsgiver og arbejdstager
Ansaettelsesvilkar og pensioner,
som giver mulighed for
fleksibilitet livet igennem, nar
behovet opstar

Fastholdelse og rekruttering pa
tveers af aldre....
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Livsfaser og pensionen

1960

2000

2030

40 60

0 20

Gennemsnitsalder for fodende kvinder og nybagte faedre efter alder og tid

2020 2021 2022 2023

Gennemsnitsalder for forstegangsfadende kvinder 296 298 299 300
Gennemsnitsalder for forstegangs faedre 35 35 36 3T

T o/
0 20 40 60 80
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De frie unge

Ggare en forskel for klima,
miljg og mennesker

Faget og faglighed betyder
meget — derfor afggrende
personligt at opleve
udvikling og forbedring
lgbende

Arbejde ikke det eneste
saligggrende — familie og
venner, fritid og balance

Penge (pension til frihed)-
nogle vil selv- andre haber
virksomhed og system
sgrger for dem

EEEEEEEEE
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Smabgrnsfasen

= Ofte ogsa samme tidspunkt, hvor
en del flytter evt. i ejerbolig efter
det gode kvarter og omrade

= Hverdagslivet — dags institution,

skole, fritidsaktiviteter for hele
familien VX GRANSELBSE
FORZALDRESKAB

= Tidspres — fleksibilitet og de
mange tvungne feellesskaber

= Det usikre foreeldreskab og er jeg
god nok savel far og mor

= Hgj geeldsaetning og sikkerhed for
rigtige valg i fremtiden

= @nske om nemme og forstaellge
lgsninger og omvalg —nar man har
brug for det!

DANSK PSYKOLOGISK FORLAG
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De vidt forskellige
seniorer

Dog enighed om, at pension og
penge er lig frihed

Fleksibilitet og frihed veegtes hgjt

En livsfase =3. halvleg venter

Arbejde det eneste
saligggrende

Arbejde og mine interesser,

familie

Bucket - listen —det skal jeg
ligena ...... for jeg saetter
treeskoene eller ikke laengere
er frisk

........... Skift, liv og helbred

Nogle gnsker og andre kan lokkes
til at blive pa arbejdsmarkedet
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Generationer — Mennesker fra
2030 alle under 50 ar
digitale indfadte!
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Generation 68 Generation Generation X
Den store under og Jensen N3-generationen
efterkrigsgeneration: Nyopdaget Den lille efter p-
40-tallister, 68-generation | generation pillen
Fra mangel til overflod stor generation, | Selvcentrerede,
P-pillen, rejsegrammofon | “Jensen” , fordi de | selv-optagne,
Fodt 1940-54 er almindelige udadvendte
Stereoanlsegget Videoen
Fgdt 1955-66 Fgdt 1967-79
Generation Y Generation Z Gen. New
Den mindste generation | Mellemkrigs- Millenium
Kvinder ud pa generation Efter 9'_11
arbejdsmarkedet Stor generationen
Pc, mobiltelefon familievaerdier Kulturel
Fadt 1980-89 Projekt- og homogen.
curlingbgrn 1. verdensborger
Digital natives Wi-Fi (Wireless
Fadt 1990-2001 internet)

Fadt 2002 -
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Service og relation

Standardviden!

= Hurtig, nem, laekker og smart
design

= 24/7 — What ever — When ever
- uanset tid og sted

= Interaktiv og intuitiv

De komplicerede valg!

= Engageret og god attitude —
nar man mgder et menneske

= ”Nar man bevager sig ud
den fysiske verden !”
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Veaesentligste indsatser |
pensionsbranchen

Fra gkonomisk
livsgrundlag til husets
fundament

Andre mader at spare op
breder sig hastigt i den
gode middelklasse+

Flere personlige
muligheder og stgrre
fleksibilitet

Afkast | en regionaliseret
verden!

EEEEEEEEE
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Spargsmal!
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Fremforsk for Forenet Kredit

(Klik pa billedet for at lzese hver enkelt rapport)

Fremtidens boligmarked i
2030 og 2035

frem mod 2030-35

Udviklingen af efterspargsien pa boligmarkedet fra finanskrisen

Fremtidens bosaetning i mindre
landsbyer og landdistrikter

Del1 1 bosztning, befolkningsudvikling o

fremforsk | fmoseesoms

ISBN 976-87-992793-4-0

g lands

Forenet
Kredit

Bosaetning i mindre landsbyer og
landdistrikter i dag og i fremtiden

Del 2: Arsager til bosatning i landsbyer og landdistrikter

fremforsk | s

ISBN 976-87-692793-5-7
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https://forenetkredit.dk/wp-content/uploads/2023/01/Aarsager-til-bosaetning-i-landsbyer-og-landdistrikter-december-2022.pdf
https://forenetkredit.dk/wp-content/uploads/2023/01/Aarsager-til-bosaetning-i-landsbyer-og-landdistrikter-december-2022.pdf
https://www.fremforsk.dk/files/Research/Fremtidens boligmarked i 2030-35 (Rapport og hovedkonklusion).pdf
https://www.fremforsk.dk/files/Research/Fremtidens boligmarked i 2030-35 (Rapport og hovedkonklusion).pdf
https://forenetkredit.dk/wp-content/uploads/2023/01/Fremtidens-bosaetning-i-mindre-landsbyer-og-landdistrikter-del-1-2022.pdf
https://forenetkredit.dk/wp-content/uploads/2023/01/Fremtidens-bosaetning-i-mindre-landsbyer-og-landdistrikter-del-1-2022.pdf

Generationer 1 Danmark
fra 1919 til 2019

Ny bog af Marianne Levinsen:
7 Generationer

Print og e-bog format

Gratis pa e-reolen

Bygger paindgaende
dybdeinterview med mere end
600 danskere

Veerdier, forbrug og levevis nu
og | fremtiden

Print 150 kr., e-bog 149 kr.

https:/lwww.fremforsk.dk/besti
lling-boqg/
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https://www.fremforsk.dk/bestilling-bog/

Marianne Levinsen
www.fremforsk.dk

Cand.scient.pol. AU 1992, Institut D’Etudes
Politiques de Paris og Stanford University

Ekspert pa fremtiden siden 2006 arbejdet
professionelt med fremtiden i form af foredrag
og analyser for danske, nordiske og
europeaeiske organisationer

Seerligt fokus mennesker — blandt andet de
unge, flere runder med personlige
dybdeinterviews 15 til 20 ar forskellige skoler,
geografier, kan og baggrund siden 2006

Forfatter og ekspert i aviser og dagblade

https://www.fremforsk.dk/profil/

https://www.linkedin.com/in/marianne-levinsen-
ab65726/

Mlev@fremforsk.dk
+4520674501
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