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Tidsånden 

 4 år med turbulens og 
usikkerhed

 Uforudsigelighed –
konsekvens kritisk blik på 
udgifter og value for money!

 Som efter finanskrisen – men  
lav ledighed på arbejdsmarked

 Afmatning og 
tilbageholdenhed

 Lav fertilitet
 Forsigtig optimisme



Fra globalisering til 
regionalisering 

 Konkurrence i den multipolare verden 
 Flere politiske og økonomiske centre 
 Globale middelklasse på 3,8 mia.
 Det globale Syd med voksende 

indflydelse C20 –Indien 

 Old and New Wars 
 USA – Kina (Rusland, Indien) 
 Rusland mod Vesten 2022……
 Hamas, Israel og Palæstina konflikten 

 Revitalisering af Europa United i 20’erne!
 Corona og krig fremmet EU-

samarbejdet
 Klima, immigration og social ulighed
 Energikrise, inflation og den grønne 

omstilling



Demografi Danmark
Absolutte tal 2023-33

Danmarks Statistik 2022

Ændring20332023

81.209694.235613.0260-9

-50.608625.920676.52810-19

-32.615748.907781.52220-29

87.270801.040713.77030-39

-36.634699.617736.25140-49

-87.348718.501805.84950-59

86.772760.722673.95060-69

3.639584.675581.03670-79

130.658376.681246.02380-89

21.82667.29045.46490 +

204.1696.077.5885.873.419I alt



Arbejdsmarkeder i fremtiden

Brancher med stor efterspørgsel 
og mangel;

 Digitalisering alle niveauer 
 De faglærte 
 Byggeri 
 Sundhed
 Service – Rådgivning 
 Fødevare
 Energi – miljø 
 Jura- Økonomi 



Digitalization

 Teknologi, nye software som 
forbinder og integrerer, tracker 
systemer, produkter og 
services 

 Vi lever i  en mega- bølge af 
nye teknologier!

 Boots og Chatsboots er og 
bliver grundlag for højere 
kvalitet og produktivitet til en 
lavere pris/omkostning 

 Big Data og Data science  er 
vejen frem – eksponentiel 
vækst og accelerationen

 Kampen om talenterne



Big Data, AI og de mange 
muligheder 

 Forbinde og forbedre systemer 
herunder informationssøgning 

 Bedre oplevelse som bruger 

 Flere digitale services  med adgang 
24/7 – med information on time uanset 
hvor man befinder sig 

 Potentielt øge produktivitet og 
effektivitet i opgaveløsningen

 Potentielt - frigøre arbejdskraft til 
udviklingsopgaver



Digitale service, viden og
undervisning 

 De er rigtig gode til service og betjening 
24/7 what ever – when ever

 Forkorte vej til information, service, 
rådgivning og viden via kunstig intelligens 
systemer 

 I sundhedsvæsen, undervisning, 
produktion, avanceret vidensservice og 
detailhandel automatiseret salg 

 Chatgpt4 og andre automatiserede 
værktøjer- gode kladder og hjælp, når man 
ikke selv er ekspert!

 Husk Chatgpt4 og andre LLMS – average in 
and average out – no factfullness!

 Brug for kuratorer, som kender fag, område 
og kan koble det til  borgere og 
sammenhæng for at skabe de bedste 
resultater.



Videnssamfundet?? 



Den løbske arena for viden 
og information!

 Eksplosion i information 
især de digitale Data 

 Trykte og digitale medier 
nationalt og internationalt

 SOME
 Følelser og egne 

erfaringer får mere og 
mere plads som 
sandheden

 Jo flere kilder jo større 
forvirring og usikkerhed 



Klima og Bæredygtighed 

 Reduce, Recycle og Reuse af energi, 
ressourcer og transparens i alle 
brancher og sektorer

 De unge vil helst arbejde og være del 
af institutioner, som også påtager sig 
ansvar for det sociale, diversitet og 
lige vilkår

 CSR- En del af samfundsudviklingen 
– især hvad man frivilligt gør 

 Det lokale og nære fællesskab har 
langt større betydning end tidligere!

 Hvad vil man som bibliotek stå for 
udover regler og love! 

 Det skal mærkes i hverdagen på 
biblioteket!



Bibliotekets frivillige indsats 
lokal samfund og borgere!

 Skal den indsats
prioriteres mere i 
fremtiden?

 Ja 
 Nej

 Ved Ikke



Mennesker og megatrends



Det store forventninger

 Vi  forventer konstant 
fremgang – helst 2,6% om 
året

 De store forventninger til 
vores liv

 De store krav til  offentlige 
service om at levere bedre 
service 

 Især til de ansattes og 
systemernes evne til at løse 
enten faglige eller private 
problemer

 Det private fritidslivs 
betydning i vækst 



Nutidens og fremtidens
borgere 

 Selvbevidste og kyniske 
forbrugere og borgere, ikke loyale 
og  myndigheder.

 Kritiske forbrugere
 Services og tilbud som er 

designet til mig og mit behov lige 
nu og her!

 Raseri og vrede – hvis man ikke 
får det ønskede

 Vi betaler selv …………….
 Den gode middelklasse -

opsparing og forsikringer til at 
sikre sig 

 Blot tænk på 2,7 mio. med 
privatsundhedsforsikring 



Den mentale sundhed 

 Sundhedsbølgen fortsætter 
 Især fokus på den mentale 

sundhed er et voksende 
problem især for de yngre 
generationer især 16 til 24 år K 
(34%) M(20%) 
(Sundhedsstyrelsen)

 Det mentale – balance og krav 
til os fra os selv og de mange 
andre samfund, uddannelse, 
arbejdsplads, familie og 
venner

 Brug for en pause og måder at 
føle sig fri , afslappet og god 
som man er 



Individualisering

 Fokus på individ og det nære 
frem for samfund og 
systemer 

 Do It Yourself (DYI) - Vi vil 
selv definere det gode liv

 Samtidigt så svært at være 
”Palle alene i verden”

 Vi har alle brug for at være 
del af et fællesskab(er) 

 https://www.bettynansen.dk/d
a/forestillinger/soeborggrupp
en/ psykologerne kommer 
…..-



Borgere, livsfase og situation
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Nye fællesskaber 
og relationer 

 Livet igennem har vi alle 
brug for nye fællesskaber

 Især i overgange i livsfaser 
og ved flytning til ny bolig

 Gode tilbud tiltrækker –
men det er relationer, som 
fastholder os i 
organisation og aktivitet

 Kultur og interesser fritid 
skaber nye fællesskaber 
og giver mennesker 
mulighed for at være del af 
et fællesskab



Generationer 
2030 alle under 50 år er 

digitale indfødte 

Generation X
Nå-generationen
Den lille efter p-
pillen 
Selvcentrerede, 
selvoptagne, 
udadvendte
Videoen
Født 1967-79

Generation 
Jensen
Ny-opdaget
generation 
stor generation, 
”Jensen” , fordi de 
er almindelige 
Stereoanlægget
Født 1955-66

Generation 68 
Den store under og 
efterkrigsgeneration:
40-tallister, 68-generation
Fra mangel til overflod
P-pillen, rejsegrammofon
Født 1940-54

Gen. New 
Millenium
Efter 9-11 
generationen
Kulturel 
homogen.
1. verdensborger
Wi–Fi (Wireless 
internet) 
Født 2002 -

Generation Z
Mellemkrigs-
generation
Stor  
familieværdier
Projekt- og 
curlingbørn
Digital natives
Født 1990-2001

Generation Y
Den mindste generation 
Kvinder ud på 
arbejdsmarkedet
Pc, mobiltelefon 
Født 1980-89



De unge generationer 
digitale indfødte



Venner = at lykkes 
Fællesskaber

 ”Uden venner føler man sig 
ensom”

 Venner og venskab bliver hermed 
en aktiv proces i socialisering og 
identitetsdannelse
 uddannelse, arbejdsplads, 

fritid mv.
 Frivillige fællesskaber  og rammer 

– de vil helst hjælpes og forstås af 
peers dvs. andre unge

 Gode tilbud tiltrækker og 
relationer fastholder…



De Digitale Indfødte 



Service og relation 

Standardviden!
 Hurtig, nem, lækker og smart 

design
 24/7 – What ever – When ever 

- uanset tid og sted 
 Interaktiv og intuitiv
De komplicerede valg!
 Engageret og god attitude –

når man møder et menneske 
 ”Når man bevæger sig  ud 

den fysiske verden !”



Det lokale - nærvær 
og fællesskab 

 De mange krav på den 
offentlige arena -
globalisering, konkurrence og 
digitalisering

 Uanset alder større behov for 
at høre til;
 Det lokale og det fysiske
 De uformelle relationer i 

hverdagen  
 Efterspørgsel efter den ”ægte 

vare”  i form af nærvær, 
fællesskab, dialog, forståelse 
og reelt engagement



Fremtidens bibliotek?



Kend din by og borgere!

 Kend din by, din rod!
 Geografi og tradition 
 Samarbejde med andre lokale 

organisationer – hvor det giver 
mening!

 En ny tid, konkurrence og 
relevans – det kræver åbenhed og 
nysgerrighed og samspil med 
omverdenen 

 Organisationer og virksomheder 
som overlever på den lange bane 
er karakteriseret af følgende;
 Omstillingsevne

 Styr på finanser

 Ildsjæle som kæmper for sagen 



Fremtidens nye globale og 
digitale oplysningstid!

 Hvilken rolle ser du/I 
for jeres bibliotek i 
fremtiden?

 Tal med din sidemand 
i  5 minutter 



Generationer i Danmark
fra 1919 til 2019

 Ny bog af Marianne Levinsen: 
7 Generationer

 Print og e-bog format
 Gratis på e-reolen 
 Bygger på indgående 

dybdeinterview med mere end 
600 danskere

 Værdier, forbrug og levevis nu 
og i fremtiden

 Print 150 kr.,  e-bog 149 kr
 https://www.fremforsk.dk/besti

lling-bog/



Marianne Levinsen
www.fremforsk.dk

 Cand.scient.pol. AU 1992, Institut 
D’Etudes Politiques de Paris og Stanford 
University

 Ekspert på fremtiden siden 2006 arbejdet 
professionelt med fremtiden i form af 
foredrag og analyser for danske, 
nordiske og europæiske organisationer

 Forfatter og ekspert i aviser og dagblade  

 https://www.fremforsk.dk/profil/

 https://www.linkedin.com/in/marianne-
levinsen-a565726/

 Mlev@fremforsk.dk

 +4520674501


