
Fremtidens Maskinmester 



Fra globalisering til regionalisering 

 Konkurrence i den multipolare verden 

 Flere politiske og økonomiske centre 

 Globale middelklasse på 3,8 mia.

 Det globale Syd med voksende indflydelse C20 –
Indien 

 Old and New Wars 

 USA – Kina (Rusland, Indien) 

 Rusland mod Vesten 2022……

 Hamas, Israel og Palæstina konflikten 

 Revitalisering af Europa United i 20’erne!

 Corona og krig fremmet EU-samarbejdet

 Klima, immigration og social ulighed

 Energikrise, inflation og den grønne omstilling



De forsigtige og uforudsigelige
2020’ere

 Øget regionalisering som startede i 2010’erne

 Øget fokus på forsyning og supply-chain samt 
beredskab i såvel privat som offentlig 
virksomhed 

 Fokus på kontrol, sikkerhed og tryghed i alle 
forretningsgange 

 The new normal - sårbarhed – NORMALT

 Det skyldes, at den økonomiske integration er 
høj selv om farten er sat ned

 Globalization til Slowbalization

 Verden anno 2035 til 2040 –ser helt sikkert 
anderledes end i dag!



Demografi Danmark
Absolutte tal 2024-34

Danmarks Statistik 2024

2024 2034 Ændring

0-9 617.747 636.804 19.057

10-19 671.434 627.915 -43.519

20-29 785.393 738.877 -46.516

30-39 761.794 803.824 42.030

40-49 717.547 746.213 28.666

50-59 807.789 695.817 -111.972

60-69 695.105 762.669 67.564

70-79 584.566 604.562 19.996

80-89 274.047 379.675 105.628

90 + 45.827 77.813 31.986

I alt 5.961.249 6.074.169 112.920



Arbejdsmarkeder 
i fremtiden

Brancher med stor efterspørgsel og 
mangel;

 Digitalisering alle niveauer 

 De faglærte 

 Byggeri 

 Sundhed

 Service – Rådgivning 

 Fødevare

 Energi – miljø 

 Jura- Økonomi 



Megatrends på arbejdspladsen i 

2035



Det store forventninger

 Vi  forventer, at det bliver bedre –
helst 2,6% om året

 De store forventninger til vores liv –
det materielle og mentale livskvalitet 

 Ansatte – løn, karriere, ledelse, 
uddannelse og mening

 De unge – ”Vi folder drømmenes 
faner ud” Michael Strunge)

 Mange unge skuffede i uddannelse 
og job 

 ”Kom som du er…….



Individualisering

 Fokus på individ og det nære frem for 
samfund og systemer 

 Do It Yourself (DIY) - Vi vil selv 
definere det gode liv som ansat eller 
selvstændig 

 Samtidigt så svært at være ”Palle 
alene i verden”

 Vi har alle brug for at være del af et 
fællesskab(er) 

 https://www.bettynansen.dk/da/foresti
llinger/soeborggruppen/
psykologerne kommer …..-

https://www.bettynansen.dk/da/forestillinger/soeborggruppen/


Fleksibilitet 

 De fleste ønsker mere af det

 Afhængig af fag, livsfase, køn og værdier

 Det fleksible arbejdsliv et gode, når det går 
begge veje 

 Kultur og social samspil?

 Vi er i langvarig proces, hvor vi hele tiden 
bliver klogere 

 Først hype, så glemmer vi og så sker 
ændringer stille og roligt over tid 

 Det afgørende er tilliden mellem  
arbejdsgiver og arbejdstager



Digitalization

 Teknologi, nye software som 
forbinder og integrerer, tracker 
systemer, produkter og services 

 Vi lever i  en mega- bølge af nye 
teknologier!

 Automatisering og optimering dvs. 
flere ydelser med højere kvalitet til 
en lavere pris/omkostning 

 Big Data og Data science  er vejen 
frem – eksponentiel vækst og 
accelerationen 



 Reducer materialeforbrug og energiforbrug

 Genbrug materialer – og producer dem, så 

de kan genbruges

 Nedbryd materialer i deres bestanddele og 

brug dem i en ny produktionscyklus





Scenarier for Maskinmesteren 2035

 Fremforsk –mere end 100 scenarier 
gennem tiden herunder for  
Maskinmesterforeningen

 Samme megatrends og variables 
arbejder man med og drejer disse i 
forskellige retninger

 Vi kan bedst lide 3 forskellige 
scenarier – formålet er at udstrække et 
så stort mulighedsrum

 I dag  ser på, hvordan verden kunne 
se ud i 2035 og betydningen for 
fremtidens maskinmester 



”Verden er et vildt sted med masser af uforudsete hændelser og det gør mit arbejde 

som maskinmester evigt udfordrende” sagt af Muhammed Malavi, Maskinmester 

hos Mærsk 



Den usikre verden 
anno 2035

 Siden 2020 op- og nedture pga. 
konstant kamp om magt i verden 

 Hurtige skift i konjunkturer og 
markeder/kunder 

 Fokus er på sikkerhed og tryghed i  
det offentlige og i virksomheder 

 Sikring af tilstrækkelige ressourcer og 
ikke mindst adgang til disse

 Strategisk satsning siden 2024 i DK og 
EU

 Digitalisering og den sikre 
automatisering i energi, drift og 
produktion 



Det fleksible arbejdsmarked 

 Arbejdsmarked – ramt af det, 
hurtigt miste sit job 

 Det medfører politisk fokus på 
at øge ressourcer til 
Maskinmesteruddannelsen

 Da uddannelsen er på 
positivlisten over 
uddannelser, som skal sikre 
det danske samfund og 
virksomheder en tryg fremtid 



Fremtidens samarbejdende 
kontroltårn! 

 Udover teknisk og digitale 

kompetence 

 Mere personlig 

omstillingsparathed 

 Samarbejde med andre 

faggrupper og organisationer er 

altafgørende 

 Kompetencer er kontrol, styring 

og  sikkerhed i en evig 

omskiftelig verden 



”Jeg elsker mit arbejde som maskinmester - fordi jeg dagligt er 
med til at fremme den grønne omstilling af virksomheden” sagt 

af Camilla, 28 år, ansat som Technical Developer i Arla Food



Nye fagre grønne digitale samfund  

2035

 Slut med de hårde 2020’ere 

med minimal vækst og krig

 DK er nu i vækst og stabil

fremgang økonomisk

 Danmark og Norden er  

firstmover med produkter og 

services på bæredygtighed i 

industry, forsyning og søfart



Danmark lig med Europa 

 Regionalisering – DK  

medspiller i et nyt revitaliseret

grønt Europa 

 Grøn digital omstilling via Big 

Data og AI

 Vi er i eksekveringfasen og 

har midler til at investere og 

udvikle nye produkter og 

services 



Fremtidens grønne fødselshjælper

”Planeten kalder på overlevelse” 

 De unge elsker at uddanne og 

arbejde i den gode sags 

tjeneste” 30% kvinder

 Man bruger grøn datascience

til diagnosticering, 

eksekvering og innovation  

 Kompetencer er intelligent 

datadreven grøn innovation 

fra start til slut 



”Det gælder om konstant at være et skridt foran de 
andre og alligevel bliver man hurtigt overhalet ” 

sagt af Kasper, Maskinmester i Ørsted 



Hård konkurrence i en specialiseret 

verden 2035 

 Fra 2027 kom øget global 

frihandel tilbage med fuld 

kraft

 Fra 2030 en mere fredelig 

verden

 ”Fair Konkurrence” og mange 

nye frihandelsaftaler indgået 

på tværs af verden

 Lande og regioner 



Kampen om fremskridtet

 Daglig kamp at være bedre 

end de andre

 Alle mod alle – korte forspring 

og patenter 

 Dyb digitalisering og hardcore 

automatisering 

 Produktivitet og effektivitet

 Innovation hver dag for at 

være et skridt foran de andre  



Fremtidens dybt specialiserede 
Nørd 

 Uddannelse –flere dybe

specialiseringer før og efter

uddannelse

 Ekspert og specialist med 

løbende opdatering I forhold 

til branche og job

 Kompetencer er fremtidsrettet

specialisering og konstant

innovation 



Afstemning 

 Hvilket Scenarie ville I ønske i 

fremtiden? 

 1. Den usikre verden

 2. 

 3. 



Afstemning 

 Hvilket scenarie tror I på, er 

mest sandsynligt?

 1. 

 2.

 3. 



Spørgsmål, dialog og kommentarer 



Fremforsk for Forenet Kredit 
(Klik på billedet for at læse hver enkelt rapport)

https://forenetkredit.dk/wp-content/uploads/2023/01/Aarsager-til-bosaetning-i-landsbyer-og-landdistrikter-december-2022.pdf
https://forenetkredit.dk/wp-content/uploads/2023/01/Aarsager-til-bosaetning-i-landsbyer-og-landdistrikter-december-2022.pdf
https://www.fremforsk.dk/files/Research/Fremtidens boligmarked i 2030-35 (Rapport og hovedkonklusion).pdf
https://www.fremforsk.dk/files/Research/Fremtidens boligmarked i 2030-35 (Rapport og hovedkonklusion).pdf
https://forenetkredit.dk/wp-content/uploads/2023/01/Fremtidens-bosaetning-i-mindre-landsbyer-og-landdistrikter-del-1-2022.pdf
https://forenetkredit.dk/wp-content/uploads/2023/01/Fremtidens-bosaetning-i-mindre-landsbyer-og-landdistrikter-del-1-2022.pdf


Generationer i Danmark

fra 1919 til 2019

 Ny bog af Marianne Levinsen: 7 
Generationer

 Print og e-bog format

 Gratis på e-reolen 

 Bygger på indgående dybdeinterview 
med mere end 600 danskere

 Værdier, forbrug og levevis nu og i 
fremtiden

 Print 150 kr.,  e-bog 149 kr.

 https://www.fremforsk.dk/bestilling-
bog/

https://www.fremforsk.dk/bestilling-bog/


Marianne Levinsen

www.fremforsk.dk

 Cand.scient.pol. AU 1992, Institut D’Etudes 
Politiques de Paris og Stanford University

 Ekspert på fremtiden siden 2006 arbejdet 
professionelt med fremtiden i form af foredrag 
og analyser for danske, nordiske og 
europæiske organisationer

 Forfatter og ekspert i aviser og dagblade  

 https://www.fremforsk.dk/profil/

 https://www.linkedin.com/in/marianne-levinsen-
a565726/

 Mlev@fremforsk.dk

 +4520674501

http://www.fremforsk.dk/
https://www.fremforsk.dk/profil/
https://www.linkedin.com/in/marianne-levinsen-a565726/
mailto:Mlev@fremforsk.dk

