
Fremtidens Maskinmester

Verden, Trends og mennesker!



Vær velkommen 2025

 Efter 5 år med turbulens er der mange 
forventninger til de politiske ledere
bl.a. i DK, Europa og USA

 Nu skal der leveres på forsvar, klima
og digitalisering for alvor

 Danskerne vil stadig være forsigtige, 
spare op og få børn meget planlagt i 
år.

 Forbrugertillidsindeks minus 13,7 I 
dec. 

 Forsigtig optimism og handlekraft!



Den regionaliserede 
verden

 Gamle og nye krige/konflikter 

 USA – Kina (Rusland, Indien) 

 Trump mod verden 

 Rusland mod Vesten 2022…

 Hamas, Israel og Palæstina konflikten

 2022 – 182 væbnede konflikter mellem 
stater  

 Konkurrence i den multipolare verden 

 Flere politiske og økonomiske centre 

 Globale middelklasse på 3,8 mia. 

 Væksten sker andre steder end i 
Europa



Europa United i 20’erne!

 Forsvar og sikkerhed øverst på 
dagsorden med usikkert USA

 Arktiske sikkerhed –Grønland 

 Klima, immigration og social 
ulighed

 Indsats med styr for 
forsyningskæder, råstoffer og 
andet afgørende for Europas 
industri og sikre uafhængighed 
regionalt 

 Tech-området – kun 1 stor i 
Europa Deutsche Telekom 



Digitalization, AI og Big 

Data

 Teknologi, nye software som 
forbinder og integrerer, tracker 
systemer, produkter og services 

 Boots og Chatsboots er og bliver 
grundlag for højere kvalitet og 
produktivitet til en lavere 
pris/omkostning 

 Big Data og Data science  er 
vejen frem – eksponentiel vækst 
og accelerationen

 Produktion, forsyning, service og 
alle processer 



Fremtidens mange 
muligheder 

 I dag bruger ca. 24 % af danske virksomheder AI – i 2050 især 

de store virksomheder

 I 2050 vil alle sektorer og brancher  selv anvende AI og ofte 

forbinde sig til eller abonnere på systemer, som er udarbejdet 

ved hjælp af AI.

 LLMO – vil  være udviklet med transparente kilder og man vil 

vide noget om deres kvalitet på alle samfundsområder dvs. 

factfullness. ChatGPT, Deepseek, Mistral.ai)

 Kvantechip med giga beregningskraft og hurtighed – usikre i 

dag men det går stærkt f.eks. Googles quantum computing

chips

 Mange nye systemer og værktøjer som Maskinmesteren 

kommer til at arbejde med og udvikle såvel i produktion, proces 

og service.  

 Uden fagpersoner med kendskab virksomhed, kunder, 

medarbejdere og arbejdsgange går det ikke!



Den udvidede 

bæredygtighed

 Se på sine processer, materialeforbrug, 
forsyningen af virksomheden og 
klimaregnskab samt underleverandører

 Få givet en retning i de kommende år!

 Reducer, genbrug og recirculation

 CSR, medarbejdertrivsel og alle de andre 
arbejdsforhold i virksomheden og hos 
underleverandører i resten af verden!

 Virksomhedens – rolle i samfundet!

 EU-Lovgivning om standardisering og 
databaseret rapportering indenfor  ESG for 
store virksomheder mere end 250 ansatte 
og finanssektor. 2026 alle børsnoterede 
selskaber. 



Demografi Danmark
Absolutte tal 2024-34

Danmarks Statistik 2024

2024 2034 Ændring

0-9 617.747 636.804 19.057

10-19 671.434 627.915 -43.519

20-29 785.393 738.877 -46.516

30-39 761.794 803.824 42.030

40-49 717.547 746.213 28.666

50-59 807.789 695.817 -111.972

60-69 695.105 762.669 67.564

70-79 584.566 604.562 19.996

80-89 274.047 379.675 105.628

90 + 45.827 77.813 31.986

I alt 5.961.249 6.074.169 112.920



Nye vilkår og 
indsatser

 Dyb arbejdskraftmangel fremover måske 
slut om 5- 6 år, 

 Teknologiens indtog - Automatisering, 
outsourcing mv. 

 Mange forskellige indsatser for at få folk 
til at blive og til at rekruttere nye 
medarbejdere

 Medarbejderomsætninger afhænger ofte 
af geografi, fag og egen værdiansættelse

 De nyuddannede ofte nemme at tiltrække 
i første omgang men kan være svære at 
fastholde!  

 Ledighed 2,6 % i december 2024 





De store forventninger

 Vi  forventer, at det bliver bedre – helst 
2,6% om året

 De store forventninger til vores liv – det 
materielle og mentale livskvalitet 

 Ansatte – løn, karriere, ledelse, 

uddannelse og mening

 Det skal konstant forbedre sig!

 De unge – ”Vi folder drømmenes faner 

ud” Michael Strunge)

 Mange unge skuffede i uddannelse og job 

 ”Kom som du er……. 



Individualisering

 Fokus på individ og det nære frem for 
samfund og systemer 

 Do It Yourself (DYI) – Køn, opdragelse, 
familieliv, Vi vil selv definere vores eget 
liv 

 Svært at være ”Palle alene i verden”

 Vi har alle brug for at være del af et 
fællesskab(er) 

 Vi har brug for  den professionelle og 
faglige rådgivning i mange 
sammenhænge 

 Trods mange informationer – ofte behov 
for specialiseret indsigt i komplekse 
problemer 



Fleksibilitet 

 De fleste ønsker mere af det

 Afhængig af fag, livsfase, køn og værdier

 Det fleksible arbejdsliv et gode, når det går 
begge veje 

 Kultur og social samspil og fælles 
ansvar??

 Vi er i langvarig proces, hvor vi hele tiden 
bliver klogere 

 Først hype, så glemmer vi og så sker 
ændringer stille og roligt over tid 

 Det afgørende er tilliden mellem  
arbejdsgiver og arbejdstager



Generationer 
2030 alle under 50 år er digitale indfødte 

Generation 68 

Den store under og 
efterkrigsgeneration:

40-tallister, 68-generation

Fra mangel til overflod

P-pillen, rejsegrammofon

Født 1940-54

Generation Jensen

Ny-opdaget generation 

stor generation, 

”Jensen” , fordi de er 
almindelige 

Stereoanlægget

Født 1955-66

Generation X

Nå-generationen

Den lille efter p-pillen 

Selvcentrerede, 
selvoptagne, 
udadvendte

Videoen

Født 1967-79

Generation Y

Den mindste generation 

Kvinder ud på arbejdsmarkedet

Pc, mobiltelefon 

Født 1980-89

Generation Z
Mellemkrigsgeneration

Stor  familieværdier

Projekt- og curlingbørn

Digital natives

Født 1990-2001

Gen. New Millenium

Efter 9-11 generationen

Kulturel homogen.

1. verdensborger

Wi–Fi (Wireless internet) 

Født 2002 -



Generation Jensen

Født 1955-66

 Marianne og Hanne
Lars og Michael ca. 57 til 69 år 

 Pragmatikere med idealer som 68’erne 

 Teknologi:  Båndoptager, kassettebånd 
1963

 Den gamle race på arbejdsmarkedet (A-
kasse)

 Helheden på arbejdspladsen 

 Jones – konkurrence - penge, status og  
position  

 Som medarbejdere vigtigt at have gang i 
de rigtige projekter med rigtige etik, ide og 
formål 

 De højere formål i samfund og verden 



De vidt forskellige 

seniorer! 

 Enighed penge (pension) er lig frihed

 Fleksibilitet og frihed vægtes højt 

 En livsfase –3. halvleg venter

 Arbejde det eneste saliggørende  

 Arbejde og mine interesser, familie 

 Bucket - listen –det skal jeg  lige nå 
…… før jeg sætter træskoene eller ikke 
længere er frisk 

 ………..Skift, liv og helbred

 Flere bliver og andre kan lokkes til at blive 

på arbejdsmarkedet

 Den fleksible og individuelle pensionering



Sammenstød mellem værdier 

De ældre

 Helhed, resultater og 
virksomhed i første række

 Enig i præmissen om, at alle er 
lige

 Ofte været udsat for lidt af 
hvert som yngre 

 Autoritære ledere – røg og 
sexchikane mv.

 To værdisæt på arbejde og 
privat 

De yngre

Alle skal behandles lige i verden 
uanset køn, seksualitet, religion

Det gælder også etnisk baggrund, 
hudfarve og handicaps 

Hurtigt til at mobilisere sig for eller 
imod en sag

Det du gør – viser hvem du er!  Gå 
forrest! 

Privat og arbejde det samme 



Generation Y –
født 1980 til 1989

ca. 35 til 44 år  

 De kolde 80’ere - kolde krig, punk, krise 
og AIDS

 I 1980 var ca. 68 % af  danske kvinder 
erhvervsaktive 

 Første generation af institutionsbørn -
digitale sociale Zappergeneration 

 Glade og positive opvækst i 90’erne og 
00’erne

 Unge i 00erne – blot vælge, hvad du har 
lyst til

 Mobiltelefon 1982 - Walkmann og 
movieboks 



Småbørnsfasen

 Ofte også samme tidspunkt, hvor en del 
flytter evt. i ejerbolig efter det gode kvarter 
og område

 Hverdagslivet – dags institution, skole, 
fritidsaktiviteter for hele familien

 Tidspres – fleksibilitet og de mange 
tvungne fællesskaber 

 I dag ofte længere væk fra arbejdspladsen 
for at få den bolig og det liv, som man 
ønsker 

 Det usikre forældreskab og er jeg god nok 
såvel far og mor 



Generation Z
født 1990 til 2001

ca. 22 til 33 år

 Julie, Line, Frederik og Jonas

 Født ind i  de glade 1990 til 2001

 En ny verden med  håb og optimisme

 De første børn, som får en stemme i 
familiedemokratiet

 Internet, gamers og sociale medier 

 Individuelle læreplaner i skole og  dags 
institution 

 (2003 og 2004)

 Senere finanskrise - fornuft , PISA og 
Performance. 



Karakteristika
og Performance      

 Individuelle tilgang fra hjem og 
professionelle

 Løbende feedback på styrker og 
svagheder 

 Social adapter og selvstændig og 
selvsikker  på noget 

 Stor opmærksomhed på at måle 
sig og sammenligne med andre 
unge – familie, venner, bopæl, 
fysik …..Konstant



De mange valg og 

eget ansvar

 Individualisering i 2006, 2010, 2017 og 
2022 Fremforsk

 Danske unge mener, at samfundet stiller 
gode muligheder til rådighed

 ”Jeg  er selv ansvarlig for at træffe de 
rigtige valg i liv, uddannelse og karriere!” 

 Finde mit ”kald” – ”jeg drømmer om at 
….”

 2 ud af 3 unge ….

 Usikkerhed også under uddannelsen er i 
gang

 Mange har stort behov for 
voksen/lederstøtte til at bekræfte dem i, 
at de er på rette spor 



Forventninger 

til arbejdsplads

 SYNLIGE karrieremuligheder og personlig 
udvikling med flere steps

 Usikkerhed - fremdrift – ellers går det ned 
af bakke 

 De unge de mest stressede på 
arbejdspladsen ( A4) (NAF)

 God og retfærdig løn og arbejdsvilkår ligger 
højt på ønskelisten 

 Fleksible arbejdstider – tid til andet venner, 
familie, heste, motocross

 Gerne en titel  og noget at være stolt af  

 Ros – se mig hele tiden og hver dag! Og 
tilgiv mig!



Unges Drømme 

 Gøre en forskel for klima, miljø og mennesker 

 Faget og faglighed betyder meget – derfor 
afgørende personligt at opleve udvikling og 
forbedring løbende 

 Den fede kombination 

 Arbejde ikke det eneste saliggørende – familie 
og venner, fritid og balance



De Digitale Indfødte 



Service og relation 

Standardviden!

 Hurtig, nem, lækker og smart design

 24/7 – What ever – When ever - uanset tid 
og sted 

 Interaktiv og intuitiv

De komplicerede valg!

 Engageret og god attitude – når man 
møder et menneske 

 ”Når man bevæger sig  ud den fysiske 
verden !”



Den gode begyndelse!

 Welcome a board - de fleste finder ud  af de 
første uger om job og uddannelse er noget 
eller ej

 Alle nyansatte har brug for meget reel 
feedback og  sparring, det er de vant til 

 Tid og dialog er en investering i fremtidens 
virksomhed 

 De steder – det lykkes ofte et samarbejde 
mellem de yngre og ældre generationer – den 
nyansatte har et ung buddy og en lidt ældre 
faglig mentor

 En anden ansat måske en anden 
sammensætning af generationer eller 
baggrund



Nærvær 

og fællesskab 

 De mange krav på den offentlige arena 
- globalisering, konkurrence og 
digitalisering

 Uanset alder større behov for at høre 
til;

 Det lokale og det fysiske

 De uformelle relationer i hverdagen  

 Efterspørgsel efter den ”ægte vare”  i 
form af nærvær, fællesskab, dialog, 
forståelse og reelt engagement



Spørgsmål, dialog og kommentarer 



Scenarier for fremtidens verden og 

Maskinmester 2035

 3 scenarier lig 3 

fremtidsbilleder 

 Den usikre og omskiftelige 

verden  

 Nye fagre grønne digitale 

samfund

 Hård konkurrence i en 

specialiseret verden 



Generationer i Danmark

fra 1919 til 2019

 Ny bog af Marianne Levinsen: 7 
Generationer

 Print og e-bog format

 Gratis på e-reolen 

 Bygger på indgående dybdeinterview med 
mere end 600 danskere

 Værdier, forbrug og levevis nu og i 
fremtiden

 Print 150 kr.,  e-bog 149 kr

 https://www.fremforsk.dk/bestilling-bog/

https://www.fremforsk.dk/bestilling-bog/


Fremforsk for Forenet Kredit 

https://forenetkredit.dk/wp-content/uploads/2023/01/Aarsager-til-bosaetning-i-landsbyer-og-landdistrikter-december-2022.pdf
https://forenetkredit.dk/wp-content/uploads/2023/01/Aarsager-til-bosaetning-i-landsbyer-og-landdistrikter-december-2022.pdf
https://www.fremforsk.dk/files/Research/Fremtidens boligmarked i 2030-35 (Rapport og hovedkonklusion).pdf
https://www.fremforsk.dk/files/Research/Fremtidens boligmarked i 2030-35 (Rapport og hovedkonklusion).pdf
https://forenetkredit.dk/wp-content/uploads/2023/01/Fremtidens-bosaetning-i-mindre-landsbyer-og-landdistrikter-del-1-2022.pdf
https://forenetkredit.dk/wp-content/uploads/2023/01/Fremtidens-bosaetning-i-mindre-landsbyer-og-landdistrikter-del-1-2022.pdf


Marianne Levinsen

www.fremforsk.dk

 Cand.scient.pol. AU 1992, Institut D’Etudes 
Politiques de Paris og Stanford University

 Ekspert på fremtiden siden 2006 arbejdet 
professionelt med fremtiden i form af foredrag 
og analyser for danske, nordiske og 
europæiske organisationer

 Forfatter og ekspert i aviser og dagblade  

 https://www.fremforsk.dk/profil/
 https://www.linkedin.com/in/marianne-levinsen-

a565726/

 Mlev@fremforsk.dk
 +4520674501

http://www.fremforsk.dk/
https://www.fremforsk.dk/profil/
https://www.linkedin.com/in/marianne-levinsen-a565726/
mailto:Mlev@fremforsk.dk

