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Fremtidens sygehuse 

 Siden 2010 bygget 6 supersygehuse 4 
universitetssygehuse - Aalborg, Aarhus, Køge
og Odense -2 andre Gødstrup og Nordsjælland

 Desuden utallige renovationer og tilbygninger
pt. 

 Regional finansiering, kvalitetsfondmidler og 
bl.a. Ole Kirks Fond

 Store investeringer for at løfte en meget dårlig
bygningsmasse, som ikke kunne levere i en
specialiseret og digitaliseret sundhedsvæsen

 Aktuelt 38 byggeprojekter på landsplan
herunder Nyt Sygehus Nordsjælland, OUH og 
AAUH 

 Byggeriet fortsætter på grund af nutidens og 
fremtidens krav fra specialister, patienter og 
politikere……………..



Den regionaliserede 
verden

 Gamle og nye krige/konflikter 

 USA – Kina (Rusland, Indien) 

 USA mod Verden 

 Rusland mod Vesten 2022……

 Hamas, Israel og Palæstina konflikten

 2022 – 182 væbnede konflikter mellem 
stater  

 Konkurrence i den multipolare verden 

 Flere politiske og økonomiske centre 

 Globale middelklasse på 3,8 mia. 

 Væksten sker andre steder end i 
Europa



Europa United i 20’erne!

 Forsvar og sikkerhed øverst på 
dagsorden med usikkert USA

 Arktiske sikkerhed –Grønland 

 Klima, immigration og social 
ulighed

 Indsats med styr for 
forsyningskæder, råstoffer og 
andet afgørende for Europas 
industri og sikre uafhængighed 
regionalt 

 Tech-området – kun 1 stor i 
Europa Deutsche Telekom 



Digitalization, AI og Big 

Data

 Teknologi, nye software som 
forbinder og integrerer, tracker 
systemer, produkter og services 

 Boots og Chatsboots er og bliver 
grundlag for højere kvalitet og 
produktivitet til en lavere 
pris/omkostning 

 Big Data og Data science  er 
vejen frem – eksponentiel vækst 
og accelerationen

 Produktion, forsyning, service og 
alle processer 



Industrialisering 

i byggeriet

 Automatisering, robotisering og 
effektivisering af alle processer i danske 
virksomheder

 Big data, nye energikilder, clouds, 
mobildata, nye materialer, deleøkonomi, AI, 
3D printning, biotech

 IT en integreret del af bygningsdesign og 

selve byggeriet – bæredygtighed i design 

og udførelse

 Materialerne og forbruget tilpasset efter 

bæredygtighed

 Robotiseret opførelse – og energivenlige 

byggeprocesser



Den udvidede 

bæredygtighed

 Se på sine processer, materialeforbrug, 
forsyningen af virksomheden og 
klimaregnskab samt underleverandører

 Få givet en retning i de kommende år!

 Reducer, genbrug og recirculation

 CSR, medarbejdertrivsel og alle de andre 
arbejdsforhold i virksomheden og hos 
underleverandører i resten af verden!

 Virksomhedens – rolle i samfundet!

 EU-Lovgivning om standardisering og 
databaseret rapportering indenfor  ESG for 
store virksomheder mere end 250 ansatte 
og finanssektor. 2026 alle børsnoterede 
selskaber. 



Driftsenergi er den energi, som man bruger til at varme et hjem op 

med, lave mad, gå i bad, tænde lys og så videre. Den står for 28 

procent af verdens energi-relaterede CO2-udledning. Ca. 20% af 

udledningen i Danmark

Fremstilling af byggematerialer og byggeri: Produktionen og 

transport af byggematerialer såsom beton, metal og andet, samt 

nedrivning og affaldshåndtering fra byggeri. Alt det hæfter for 11 

procent af CO2-udledningen skabt af verdens energiproduktion. I 

DK 10%





Stadig kamp om arbejdskraften i 

byggeriet i fremtiden 



Udgiftsfordelingen i sundhedsvæsenet 



Den uendelige efterspørgsel

 Såvel historisk og fremadrettet stor efterspørgsel efter 
sundhedsydelser såvel offentligt som privat 

 Store investeringer i teknologi først sygehussektor og 
øvrige sundhedsvæsen

 Flere nye byggerier skal sikre de bedste rammer for 
diagnose og behandling 

 Der bliver flere sygdomme og tilstande, der kan 
behandles og medicinforbruget pr. borger stiger

 Demografien – den sølvgrå Tsunami og høj levealder 
trods kroniske sygdomme 

 Patienternes og specialisters krav om muligheder lig en 
uendelige efterspørgsel efter sundhedsydelser

 DK 10 % af BNP – 7. højeste i EU –private 
sundhedsudgifter i alt 13 %  af de samlede 
sundhedsudgifter 



Fremtidens sygdomme

 Der bliver flere og flere med et kronisk 

medicinforbrug:

 Kolesterol, blodtryk, allergi/astma, fedme og andre virkelige 

sygdomme

 Konsekvensen er, at det største vækstområde i 

fremtiden vil være medicinsk samspilsramte patienter

 Flere med psykiske sygdomme – og senere i livet

 Mange flere overlever kræft og hjerte-kar sygdomme 

og skal leve med det!

 Genetisk betingede sygdomme i vækst 

 Flere nyfødte børn med misdannelser og 

udviklingsproblemer

 Flere eksotiske infektionssygdomme – måske 

pandemier



Central styring af kompleks 
organisation 

 High Politics for politikere og borgere

 Decentralt ansvar men en høj grad  centralt 
fastlagte detaljerede standarder i 
sundhedsvæsenet 

 Behandlingsgarantier, venteliste og love og 
national kravplan på de tværgående forløb

 Nogle sygdomstyper får meget 
opmærksomhed

 Økonomi, behandlingskoncepter og 
patientrettigheder 

 Styring og kontrol  - mindre på kvalitet og 
effektivitet (primær og praksissektor)

 Ny struktur ændrer det alle udfordringer ?



Nettotilflytningen 

til danske

kommuner i 2023



Vækst i børnefamilier i alle landdele og kommuner 

 Østjylland og Fyn har størst vækst i de 

30-39 årige frem til 2030 (21%)

 Vestjylland, Sydjylland, Københavns 

omegn og Københavns kommune lavest 

vækst (10-13%)

 Resten af landsdelen vækst på ca. 15%

 Alle kommuner i landet har vækst i 

gruppen 30-39 år – laveste vækst er på 

5%, højeste på 25-30%

 0-4 årige børn vil udvise nogenlunde 

samme vækst som de 30-39 årige



Familie- og senior-årti på 

boligmarkedet

 Familier med små børn i vækst over hele landet 

– i alle landsdele er der vækst

 Der skal bygges mange nye boliger – op til 

10.000 om året bare pga. befolkningsudvikling

 Vi vil se noget, der ligner 1990erne og 1960erne

 Stor efterspørgsel efter parcelhuse, rækkehuse 

og boliger på landet

 Seniorer, der ser efter ny bolig, men flytteraten 

er lav

 Der er også kraftig vækst i grupper mellem 80-

89 år – flytter oftest kun på plejehjem



Fremtidens patienter behov og 

forventninger!



Demografi Danmark
Absolutte tal 2024- 44

Danmarks Statistik 2024

2024 2044 Ændring

0-9 620.704 636.330 18.583

10-19 670.950 650.384 -21.050

20-29 781.705 701.456 -83.937

30-39 760.330 761.517 -277

40-49 716.944 796.939 79.392

50-59 808.364 723.001 -84.788

60-69 695.463 659.143 -35.962

70-79 584.839 683.365 98.799

80-89 273.562 425.355 151.308

90 + 45.640 113.273 67.446

I alt 5.958.501 6.150.763 189.514



Det store forventninger

 Vi  forventer, at det bliver bedre –
helst ca. 2,6% om året

 De store forventninger til vores liv 
– det materielle og mentale 
livskvalitet 

 Fremtidens patienter har store 
forventninger til de fysiske 
rammer, indhold og kvalitet

 Ikke mindst til systemets og 
sundhedsprofessionelles viden og 
engagement

 Styr på  forløb og sygdom 



Aktiv og kritisk 
patient og pårørende! 

 Har sat sig ind i  rettigheder, love og forskellige 
tilgange  

 Debatterer løbende service og behandling på 
sociale medier, venner, patientforeninger 

 Alternativ behandling, personlig 
sundhedscoach, kostpilot ……. Vi løser det selv 

 Det store system med mange gatekeepere  for 
adgang til system og services ……..

 Vrede og frustration – de uheldige møder …..



Individualisering

 Fokus på individ og det nære frem for 
samfund og systemer 

 Do It Yourself (DYI) – Køn, opdragelse, 
familieliv, Vi vil selv definere vores eget 
liv 

 Svært at være ”Palle alene i verden”

 Vi har alle brug for at være del af et 
fællesskab(er) 

 Vi har brug for  den professionelle og 
faglige rådgivning i mange 
sammenhænge 

 Trods mange informationer – ofte behov 
for specialiseret indsigt i komplekse 
problemer 



Livsfaser og patienter

0 20 40 60 80

0 20 40 60

2000

1960

2030

Barndom

Teenager

Forældre Alderdom

Unge

De frie 1

Seniorer

De frie 2



Nutidens og fremtidens 

seniorer

 En livsfase – hvor 3. halvleg venter 

 Vi lever længere og længere ofte med 1 eller flere kroniske 

sygdomme!

 79,3 år M og 83,2 år K i DK, 

 Selvbevidste og kyniske forbrugere og borgere, ikke loyale 

og  myndigheder

 Lækker tilværelse designet og personlig 

 Raseri og vrede – hvis man ikke får det ønskede

 Den gode middelklasse - opsparing og forsikringer til at sikre 

sig 2,7 mio. en privat sundhedsforsikring 

 Skrabe - modellen nej tak. 

 Forbrugere og service, Tak …



Generationer 
2030 alle under 50 år er digitale 

indfødte 

Generation 68 

Den store under og 
efterkrigsgeneration:

40-tallister, 68-generation

Fra mangel til overflod

P-pillen, rejsegrammofon

Født 1940-54

Generation Jensen

Nyopdaget generation 

stor generation, 

”Jensen” , fordi de er 
almindelige 

Stereoanlægget

Født 1955-66

Generation X

Nå-generationen

Den lille efter p-pillen 

Selvcentrerede, 
selvoptagne, 
udadvendte

Videoen

Født 1967-79

Generation Y

Den mindste generation 

Kvinder ud på arbejdsmarkedet

Pc, mobiltelefon 

Født 1980-89

Generation Z
Mellemkrigsgeneration

Stor  familieværdier

Projekt- og curlingbørn

Digital natives

Født 1990-2001

Gen. New Millenium

Efter 9-11 generationen

Kulturel homogen.

1. verdensborger

Wi–Fi (Wireless internet) 

Født 2002 -



Generation Z
født 1990 til 2001

ca. 23 til 34 år

 Julie, Line, Frederik og Jonas

 Født ind i  de glade 1990 til 2001

 En ny verden med  håb og optimisme

 De første børn, som får en stemme i 
familiedemokratiet

 Internet, gamers og sociale medier 

 Individuelle læreplaner i skole og  dags 
institution 

 (2003 og 2004)

 Senere finanskrise - fornuft , PISA og 
Performance. 



Karakteristika
og Performance      

 Individuelle tilgang fra hjem og 
professionelle

 Løbende feedback på styrker og svagheder 

 Social adapter og selvstændig og 
selvsikker  på noget 

 Stor opmærksomhed på at måle sig og 
sammenligne med andre unge – karriere, 
familie, venner, bopæl, fysik …..Konstant

 Gode tilbud tiltrækker, men relationer 
fastholder 

 Andre unge, peer to peer og følelsen af at 
have værdi 



De Digitale Indfødte 



Service og relation 

Standardviden!

 Hurtig, nem, lækker og smart design

 24/7 – What ever – When ever - uanset tid og sted 

 Interaktiv og intuitiv

 Flere boots og chatboots, som gør det nemmere og 

hurtigere for patienter 

De komplicerede valg!

 Engageret og god attitude – når man møder et 

menneske 

 ”Når man bevæger sig  ud den fysiske verden !”



Nærhed og tryghed 
i fremtiden

 Nærhed kan være mange ting;

 Fysisk tæt på bopæl eller tilgængelighed

 Nem adgang til specialist/læge enten fysisk eller digital 
interface

 Tillid til at, at alle arbejder tæt sammen om ens forløb 
og sygdom 

 Tryghed i mødet med system og personalet

 Det moderne samfunds fremmedgørelse – ”den ægte 
vare” dialog og reel interesse 

 Fællesskab med ligesindede 

 Viden om,  at man som  bruger og pårørende  har 
indflydelse på forbedring af systemer og service 



Fremforsk for Forenet Kredit 

https://forenetkredit.dk/wp-content/uploads/2023/01/Aarsager-til-bosaetning-i-landsbyer-og-landdistrikter-december-2022.pdf
https://forenetkredit.dk/wp-content/uploads/2023/01/Aarsager-til-bosaetning-i-landsbyer-og-landdistrikter-december-2022.pdf
https://www.fremforsk.dk/files/Research/Fremtidens boligmarked i 2030-35 (Rapport og hovedkonklusion).pdf
https://www.fremforsk.dk/files/Research/Fremtidens boligmarked i 2030-35 (Rapport og hovedkonklusion).pdf
https://forenetkredit.dk/wp-content/uploads/2023/01/Fremtidens-bosaetning-i-mindre-landsbyer-og-landdistrikter-del-1-2022.pdf
https://forenetkredit.dk/wp-content/uploads/2023/01/Fremtidens-bosaetning-i-mindre-landsbyer-og-landdistrikter-del-1-2022.pdf


Generationer i Danmark

fra 1919 til 2019

 Ny bog af Marianne Levinsen: 7 
Generationer

 Print og e-bog format

 Gratis på e-reolen 

 Bygger på indgående dybdeinterview med 
mere end 600 danskere

 Værdier, forbrug og levevis nu og i 
fremtiden

 Print 150 kr.,  e-bog 149 kr

 https://www.fremforsk.dk/bestilling-bog/

https://www.fremforsk.dk/bestilling-bog/


Marianne Levinsen

www.fremforsk.dk

 Cand.scient.pol. AU 1992, Institut D’Etudes 
Politiques de Paris og Stanford University

 Ekspert på fremtiden siden 2006 arbejdet 
professionelt med fremtiden i form af foredrag 
og analyser for danske, nordiske og 
europæiske organisationer

 Forfatter og ekspert i aviser og dagblade  

 https://www.fremforsk.dk/profil/
 https://www.linkedin.com/in/marianne-levinsen-

a565726/

 Mlev@fremforsk.dk
 +4520674501

http://www.fremforsk.dk/
https://www.fremforsk.dk/profil/
https://www.linkedin.com/in/marianne-levinsen-a565726/
mailto:Mlev@fremforsk.dk

