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Den nye verden

USA angriber alle vennerne, og maske ogsa
flenderne - Handelskrigen sat i gang

Territoriale krav fra Rusland
Territoriale krav fra Kina

USA gnsker Canada, Grgnland og
Panamakanalen samt sjeeldne jordarter fra
Ukraine

Vi naermer os noget der ligner 1800 - tallet,
kolonitiden med stormagter

Det er konflikter om magt, territorier og
ressourcer

Det er politik, men krig er fortseettelsen af
politik, blot med andre midler (Clausewitz)
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Average Tariff Rates on Total Imports, 1830-2010

Sources: Imlah, Economic Elements
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U.S. Merchandise Trade Balance (1895-2015)

8%

HfJgh Tariff Rat

(3]
[

Bretton Woods Agreements Low Taniff Rates

& 1971: End of Bretton Woods Agreements
: /
S A
1895 1 1905 1910 1915 1920 1925 1930 1935 1 1945 1950 1955 1960 1965 1970

S s 1900 o1 925 153 940 1545 1950 155 o7
&

2%

4%

6%

-B%

Sources: US Census Bureau, Department of Foreign Trade, MeasuringWorth
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Den regionaliserede verden

= Konflikt Kina og USA forsaetter

= Handelskrig og oprustning —ogsa med Trump (men
flertal kan mangle i kongressen)

= Verden opdeles i regioner:

= Kina contra Kinas naermeste naboer, der ikke holder
af kinesisk ekspansion (ASEAN, Indien og
Australien)

= EU som en region (England som en g ude i Atlanten)

= USA og Canada, Mellem- og Sydamerika — Grgnland
som en del af Nordamerika?

= Intern Trump-uro i den vestlige alliance? Canada,
Panama etc....

= Afrika som den omrade, alle vil forsgge at vinde
indflydelse over

= Rusland genopdages af USA eller en lillebror til Kina

CENTER FOR

fremforsk | Svosrorskaine




Fra globalisering til regionalisering

[

Bumping along

World

Trade as % of GDP
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0

| | 1 | | T
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Sources: IMF; OECD
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*Value of imported parts as a share of output

Trade (% of GDP)

World Bank national accounts data, and OECD Mational Accounts data files.
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Andret Verden, eendrede ricisi

Logistikkaeder er ikke laengere stabile

Forsyningssikkerhed betyder alt for virksomheder,
men ogsa for private er det pa vej ind

Pandemier og krig i nabolaget er faktisk en
mulighed — hvornar kommer den naeste?

Trump, tariffer og mulig fred — usikkerheden
vokser

Hvor rammer det direkte private mennesker?

Hus og hjem: Hvad koster det at bo og at leve?
Kommer inflationen tilbage i 2025 — eller bare
lidt?

Penge til krudt og kugler: Indirekte via
begraensninger pa det offentlige sikkerhedsnet
—sundhed og hospitaler, sociale ydelser,
skoler og bagrnepasning, seldreomsorg .

World Uncertainty Index (WUI): Global
Index. GDP weighted average. January 2008 to February 2025

Print Excel Copy

60,000

— U

50,000

40,000

30,000

20,000

10,000

a
Jan-08 Jan-09 Jan-10 Jan-11 Jan-12 Jan-13 Jan-14 Jan-15 Jan-16 Jan-17 Jan-18 Jan-19 Jan-20 Jan-21 Jan-22 Jan-23 Jan-24 Jan-25

Mote: The WUI is computed by counting the percent of word “uncertain” (or its variant) in the Econemist Infelligence Unit country reports. The WU is then rescaled by
multiplying by 1,000,000. A higher number means higher uncertainty and vice versa. For example, an index of 200 correspends to the word uncertainty accounting for 0.02
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@ C HAT G PT — e n I ar g e Hvilken strategi skal BDO forfelge for at vokse i de kommende ar
language model Al

Hvad er BDO danmark

Reesonneret om vaekststrategi for BDO 1 12 sekunder »

For at vokse i de kommende &r kan BDO overveje en helhedsorienteret strategi med flere centrale

Y PPN -

Raesonneret om BDO Danmark 1 5 sekunder * Boks in danish

BDO Danmark er den danske afdeling af det globale
af tjenester inden for revision, skat, ridgivning og k¢
virksomheder. Malet er at hjzlpe kunderne med at (

lovgivningen og understette baeredygtig vaekst. o
Her er nogle af Jesper Bo Jensens beger pa dansk:

1. Videnskabens Renassance: Historien om atomets og kemien (2010)
2. Future Minds: Den digitale tidsalder forandrer vores hjerne — hvorfor det betyder noget, og

hvad vi kan gere ved det (2015)

Reesonneret om BDO's aktiviteter 1 9 sekunder >

BDO arbejder med en bred wifte af professionelle yd

3 1 . H H i
« Revision: Gennemgang og evaluering f regnsk 3. Fremtidens Megatrends: Syv menstre i fremtidens forandring (2016)
gldende lovgivning. 4. Den naeste renaessance: En fremtidsorienteret perspektiv pa verden (2018)
+ Skatteradgivning: Hjzelp til virksomheder og pr _ B ) B .
5. Fremtidens arbejde: Samarbejde mellem menneske og maskine (2019)
overholde skatteregler.
* Radgivning og konsulentydelser: Strategisk og
med at optimere deres forretningsprocesser, ris Disse bager giver indsigt i fremtiden for forskellige brancher og omrader og tilbyder
BDO understatter virksomheder i at opretholde ako strategier og lesninger til at navigere i de aandringer, der vil ske.
lovgivningen, hvilket er afgarende for bade drift og
06 P ¢y S~ bade imgdekommer kundernes nuvaerende behov og de krav, som fremtiden matte bringe.
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& Hi, I'm DeepSeek.

How can | help you today?

Jesper Bo Jensen, direkt@r for Fremforsk og forsker ved Aarhus Universitet, har skrevet og
medforfattet flere bgger og rapporter, der primaert fokuserer pa erhvervsudvikling,
globalisering, innovation og regional veekst. Nogle af hans vigtigste publikationer
inkluderer:

1. **"Globalisering og danske virksomheders veekst"**
- Denne bog undersgger, hvordan danske virksomheder navigerer i en globaliseret
gkonomi, og hvilke strategier der kan fgre til vaekst og konkurrenceevne.

2. **"Erhvervsudvikling i Danmark — mellem globalisering og lokal forankring"**
- Her analyserer Jesper Bo Jensen udfordringer og muligheder for danske virksomheder i
en tid praeget af globalisering og teknologisk forandring.

3. **"Regional vaekst og erhvervsudvikling"**
- Denne publikation fokuserer pa, hvordan regionale forskelle i Danmark pavirker
erhvervsudviklingen, og hvilke politiske tiltag der kan fremme vaekst.

4. **"Innovation og vaekst i danske virksomheder"**
- Bogen undersgger, hvordan innovation kan vaere en drivkraft for vaekst i danske
virksomheder, og hvilke barrierer der eksisterer.

5. **Rapporter og analyser for Fremforsk**
- Jesper Bo Jensen har vaeret med til at udgive adskillige rapporter gennem Fremforsk,
der analyserer dansk erhvervsliv, herunder temaer som global vaerdikaedeintegration,
produktivitet og erhvervspolitik.

Hans arbejde er ofte rettet mod bade akademikere og praktikere i erhvervslivet, og han
bidrager regelmaessigt til den offentlige debat om dansk gkonomi og erhvervspolitik.

Le Chat: Your Al assistant for life and work.

B Jesper Bo Jensen har skrevet flere bager om fremtidsforskning og samfundstendenser.
Han har blandt andet analyseret de fremtidige forbruger- og sociale tendenser i de
skandinaviske lande og deres betydning for forbrug, detailhandel og storcentre de nasste 8-
10 &r. Han har ogsa skrevet om overgangsperioden fra det gamle og overskuellige samfund
til et mere omskifteligt verdensbillede, som vil straekke sig over de kommende artier °.

Han har udgivet mindst 14 titler, men jeg har ikke specifikke titler pd de enkelte bager. Hvis
du ensker mere detaljeret information om hans beger, kan du besage en boghandel eller et
bibliotek for at finde en komplet liste over hans udgivelser.

Kan du navne tre bogtitler?

Jesper Bo Jensen har skrevet flere bager, heriblandt:

1.

"Midt i en mellemtid - i overgangen fra det gamile til det nye samfund" - Denne bog

omhandler overgangsperioden fra det gamle og overskuellige samfund til et mere
omskifteligt verdensbillede = ©.

. "Langt ude? Essays om fremtiden" - En samling essays, der udforsker forskellige

aspekter af fremtiden ©.

. "Parcelhuset i fremtiden. Fakta og tendenser" - Denne bog undersager fremtidige

tendenser og fakta omkring parcelhuse °.
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Al og arbejde

Language
Models

Det er utroligt vigtigt, hvilken eller hvilke Al

Dialog

m an V&I g er I eneration

En meget stor del af standardbehandlingen
foregar fremover pa maskiner

Fremtidens organisation vil indeholde en
stor portion ekspertsystemer i ordets
egentlige betydning — digitale eksperter

Det betyder, at den enkelte medarbejdere
skal veere mere orienteret mod samspillet
med andre frem for den dybe ekspertise

Det er relativt udfordrende for eeldre
medarbejdere — over 40 ar
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Teknologiske gennembrud

expectations On the At the Sliding Into Climbing Entering
Rise Peak the Trough the Slope the Plateau
Activity beyond
Supplier early adopters

proliferation

Negative press begins

High-growth adoption
phase starts: 20% to 30%
of the potential
audience has adopted

Mass media

hype begins Supplier consolidation

Early adopters and failures

investigate Second/thrid the innovation
First-generation rounds of Methodologies and best
products, high price, venture capital practices developing
lots of customization funding
S

needed

Less than 5 percent of
the potential audience
has adopted fully

Third-generation products,
out of the box, product
suites

Startup companies
first round of venture
capital funding

Second-generation
products, some services

Plateau of
Productivity

Technology Peak of Inflated
Trigger Expectations

Trough of

Disillusionment Slope of Enlightenment

|
time

Farst foregar det |
R&D afdelinger i
hemmelighed

Dernaest fagrste
generation og omtale i
medierne

Sa nar vi "Peak of
inflated Expectations”

Herefter fald mod
bunden i interesse
(Her skal man ind som
investor)

Sa et gennembrud
langsomt uden stor
opmarksomhed
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Bitcoins and Block Chains

* Each new hash value contains
value’ Information about all previous.
Bicomtiamsactons. Themiing computers
&+ calculate new hash values
based ona combination of the
S New previoushash value, the new

Bob, an online merchant, decides to begin accepting bitcoins as payment. Lﬁ-ﬁ/"’ Nnnce> Vaive ek s afhios
Alice, a buyer, has bitcoins and wants to purchase merchandise from Bob.

A::'}t@:zs . € Back
\talelzes
;- | |
i Smart Contracts: The Blockchain Technology That Will
2
; Replace Lawyers

A PAYMENT An in-depth guide by BlockGeeks

wallet. 1ne public key ail 0 R— —~——

nd token
2 vendor

Q
3. Verify signature

Bitcoinclent veilfy it aresseink dged with e S Winning minerin this case, Gary Anew  — = —of s _ i v gt Jng e |
otanste prgy VERIFYING sl i ol ol et NE RS
Their comput- setuptocal- 5200 = \ \ 2 . < .
S TRGHETON) | e s £ : fiig-4ureipy with the public key
TRANSACTION = SebEAR :
e @ —® " Vi :aan ; DIGITAL TOKEN VERIFIED tech

ik o a

: e a

work of all
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Ekspertsystemer til revision:
Commoditization

Forvent at det simple, der kan ordnes af en
sekreteer eller elev bliver en del af et
ekspertsystemer

Det bliver let at hyre bogfgring og revision til at
udarbejde det, der ikke er seerligt kompliceret

Det bliver sveerere at fa en god indtjening — det
kreever specialviden, som er penge veerd

Det bliver en udfordring at drive kontorhold og de
gvrige supportfunktioner fremover

Direkte fakturer-bar viden | fokus og kvaliteten af
ydelsen set fra kundens side

Ydelsens veerdi bestemmes af veerdien for kunden

\\

rigtige ydel se til den rigtige pris.

EEEEEEEEE




Hvordan far | flere penge for
Jeres ydelser?

Timepriser og udfakturering var engang en god model \’f’va

Men i dag kan mange handplukke ydelserne og selv
lave standardarbejdet

| skal have andel af veerdiskabelsen — hvad tjener
virksomheden pa Jeres ydelser

Det kraever en omstilling af jeres ydelser, men det er
ofte det, der skaber den hgje indtjening i
konsulentbranchen

Alternativt skal I selv bliver dygtigere til at skabe
automatiserede "timeydelser”

...eller skabe billige ydelser med hgj kvalitet og
radgivningsindhold (Al enhanced revision og
radgivning
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FREMTIDSFORSKNING




Udfordringer for et professionelt radgivningsfirma

What professionel Service firms must do to thrive, Ashish Nanda & Das Narayandas

é Y h

Alt for loyale kunder
Tilfeeldigt vedholdende kunder
lunder som ikke orker at forhandle pri
Gidsel-kunder — kan ikke flytte

> Sofistikerede kunder: : :

Kraevende kunder,
der gnsker den bedste mulige ydelse
Vil gerne betale for det

Betaler kun for det de har behov for Trofee-kunder,
Omkostningsbevidst kunder der far mere end de betaler for
Udviklingsvillige kunder der Risikovillige kunder, der betaler for at

samarbejder om nye lgsninger medinvestere i udvikling

\_ VN _/

Standardprodukt Specialydelse/ Unik ydelse
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Veerdikaeden og Jeres placering | denne

Under-
under
everandg

Under-
leverandar
Producent fpmaib]E{gls10172/3= N S|utbruger
Under- //
leverandar ) _ _
Veerdien af Jeres arbejde bestemmes
Under- af veerdien for slutbrugeren, men via
leverandar

producenten

» Veerditilveekst
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Strategiske muligheder | fremtiden

lkke
erkendte lkke udnyttede muligheder Ikke udnyttede muligheder
behov
- Markedsandele - Mulighedsandele
Erkendte :
W=la| Allerede udnyttede muligheder lkke udnyttede muligheder

- Markedsandele

- Mulighedsandele

Serviceret marked Ikke serviceret marked

Inspireret af: Gary Hamel, Competing for the Future & The future of Management, Havard Business School Press
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Mulig strategi for en virksomhed

Det ukendte land: Wildcards

Brugerorienteret Ny forretningsmodel og

Ikke Produktudvikling Nye produkter
erkendte
behov Nye produkter:
Mobiltelefonen, RFID Google, Skype, Facebook
Allerede udnyttede muligheder Virksomhedens mission
Videreudvikling af bestdende drejes: Futureshaping,
Erkendte Markeder og produkter Scenarier, strategiproces

behov

- Markedsandele iPOd/iTuneS/iPhone,
Hedeselskabet

Serviceret marked Ikke serviceret marked
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Brancheglidning og opkab

Store entreprengrvirksomheder opkagber
arkitekter — internalisering af usikkerhed og
risici

Bogfaringsfirmaer opkgber revision —
commodization af revision

Mellemstore virksomheder internaliserer
regnskab og juridisk bistand og kgber kun
specialydelser

Det er en klar mulighed for skalering for de
simple services indenfor revision

Al og revision giver rigtig mange muligheder
med de rigtige veerktgjer

Der er en vis beskyttelse i danske regler, men EU
sgger at udjeevne forskelle
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Gary Hamel

Hvilke kunder betjener din virksomhed | dag
— og hvilke vil den betjene i fremtiden?

Hvem er dine konkurrenter i dag — og hvem
vil de veere | fremtiden?

Hvilke kompetencer ggr din virksomhed unik
| dag — og hvilke vil ggre den unik i
fremtiden?

Hvis du ikke har detaljerede svar pa
fremtidsdelen af disse spagrgsmal, eller hvis
dine svar for "fremtid" og "i dag" er ens, kan
din virksomhed ikke forvente at forblive
markedsleder.

Hvordan gnsker vi, at vores
branche skal udvikle sig om
fem til ti ar?

Hvilke kompetencer skal vi
begynde at opbygge nu, hvis
vi vil indtage en fgrende
position | branchen senere?

Hvordan bgr vi organisere os
for at gribe muligheder, der
maske ikke passer ind i de
nuveerende
forretningsenheder?

EEEEEEEEE




Demografi Danmark
Absolutte tal 2024-34-44

2024 2034 /Endring 2044 AEndring
0-9 620.704 701.300 80.596 701.202 80.498
10-19 670.950 629.148 -41.802 713.257 42.307
20-29 781.705 736.821 -44.884 703.558 -78.147
30-39 760.330 797.910 37.580 756.324 -4.006
40-49 716.944 737.781 20.837 788.090 71.146
50-59 808.364 691.986 -116.378 716.679 -91.685
60-69 695.463 761.164 65.701 656.071 -39.392
70-79 584.839 603.603 18.764 681.742 96.903
80-89 273.562 378.701 105.139 424.322 150.760
90 + 45.640 76.102 30.462 111.993 66.353

5.958.501

6.114.516

156.015

6.253.238

294.737

fremforsk
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Flere i arbejde hver maned siden
2013 (minus corona)

FI ere | ar b eJ d e g man g el p é Persor-iirl-Ted lenmodtagerjob, sasonkorrigeret
arbejdskraft

Vi har iseer mangle pa faglaerte og
bestemte uddannelse

Vi kommer nok til at hente flere fra
@steuropa og andre steder
fremover

Men det er ikke sa let...

Derfor skal der automatisering,

effektivisering og robotisering til
fremover

EEEEEEEEE




Fremtidens mangel
pa arbejdskraft

Mangel pa arbejdskraft — vi
ma finde alternativer!

Hvordan kan vi effektivisere
og robotiserer i de
forskellige erhverv?

Robotter kan klare meget
mange steder

Al og andre nye redskaber til
at ggre mange ting hurtigere

Der bliver rift om arbejdskraften
15-64-arige, 2014-2030, andring i pct.

0,5 mio.
B < =10 pct.
B +10 pct. - +3 pct.
O

+3 pct. - 3 pct.

[] 3 pct.- 10 pct. .
[ 10 pct. < 1,2 mio. i

ANM.: Albanien, Montenegro, Bosnien og Hercegovina, Makedonien og Serbien mangler data.

er ikke med pa kortet.
KILDE: Eurostat, 2013-based Population Projections (EUROPOP2013).
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De seks generationer:
Fra digitale indvandrere til digitale indfgdte

Baby Boomers Generation Jensen Generation X
Den store efter- Sent-opdaget generation, | Nd-generationen HI SWEETIE,
krigsgeneration: stor generation, Den lille efter p-pillen HOW WAS
40-tallister, 68-generation | "jensen” fordi de er Selvcentrerede, selvoptagne, SCHOOL TODAY?
Fra mangel til overflod almindelige udadvendte
P-pillen Stereoanlaegget Videoen YOU CAN READ
Fgdt 1940-54 Fadt 1955-66 Fgdt 1967-79 ALL ABOUT IT
ON MY BLOG, DAD.
Generation Y Generation Z New Millenium
Den mindste generation | Fredtidsgeneration Efter 9-11 generationen
Kvinder ud pd Stor familievaerdier Kulturel homogen.
arbejdsmarkedet Projekt-og curlingbgrn Verdensborgergen
Pc, mobiltelefon Digital natives Wi-Fi (Wireless internet)
Fedt 1980-89 Fadt 1990-2001 Fadt 2001 — 2011
Bill Remuen
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Generation Z og New Millennium

som medarbejdere
(Fedt hhv 1990-2001 & 2002-2012)

Indga i feellesskaber, peer to peer

for den seerlige
forskel, jeg ggr hver dag.

Ros mig, se mig — og jeg skal nok se tilbage

De er vokset op | bgrnehaver og savner paedagogfri
zoner

Ledere som ledestjerner for det meningsfulde
arbejde, vi udfgrer hver dag!

Sgrge for at give dem mulighed for at gare det, de
er gode til — lede sig selv, arbejde | teams, have et
mal og veere parate til forandring hele tiden

Fedt med en Ingen adskillelse
smartphonei ® n mellem alminde-
handen ligt og digitalt liv

p

I

Alt, hvad de ger,
skal ses og vur-

deres af andre pa
sociale medier

t" 12 9
Har typisk behov for
at fa anerkendelse

og faatvide, atde er
dygtige nok

o

Har hegje krav til hastighed.
Vil gerne eksperimentere
med genveje frem for at

Forventer at
chefen svarer hurtigt

- =
-

Tor ikke specialisere sig af
frygt forat havne et sted,
derbliver “outdated”

tage den traditionelle vej
for at na et mal

--" @

De har det sveert med
regler pa arbejds-
markedet

At miste sit job, kan
vaere det samme som
at miste sin identitet
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Kg@n og rekruttering

Cand.merc.aud.-kandidater fordelt pa kon, 2010 til 2021

Der er kgns-problemer med
rekruttering til at veere rigtig radgiver -

Det er ofte et kulturspgrgsmal at give = /\_/\— 63

plads til kvinder
Kultur = ledelse ’ 37

| mister de unge kvinder, nar | kreever
en indsats, der ikke giver plads til
familie og bgrn

Det kr$ver Omfa‘ttende %ndrlnger at 2000 201 2012 2003 2014 2015 206 2017 2018 2019 2020 202
vende udviklingen —og det er -
partnerne, der skal ga farst!

Er elev-modellen forkert?
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FREMTIDSFORSKNING




Sammenstgd mellem
veerdier

De eeldre

Helhed, resultater, arbejdsplads og
borgere | fgrste raekke

Enig | preemissen om, at alle er lige —
sa alle behandles ens

Ofte veeret udsat for lidt af hvert som
yngre

Autoriteere ledere, adlyd en ordre, ser
anderledes pa mange ting ex.
sexchikane mv.

To veerdiseet pa arbejde og privat

De yngre

Alle skal behandles lige - ikke ens - i verden
uanset kgn, seksualitet, religion

|

Det gaelder ogsa etnisk baggrund, hudfarve og
handicaps

l

Hurtigt til at mobilisere sig for eller imod en sag

Det du ggr, viser hvem du er! Ga forrest som
leder!

Privat og arbejde er det samme
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BE GOOD BE GOOD

ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ

Tidsanden for Gen Z og New Millennium AND IF YOU
CANT BE GOOD

BE Caneful

Ggre noget godt
Ggare en forskel

Hjeelpe verden, bygge en skole,
redde nogen Grazing land .

Redde dyrene, kloden,
regnskoven eller de oprindelige
folk

Genbrug, vintage, ikke-forbrug,
Iscenesaettelse Fishing

Forest land
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Unges Drgmme

Gare en forskel for klima, miljg og mennesker — hjeelpe
nogen, noget et sted....

Faget og faglighed betyder meget — derfor er det
afggrende personligt at opleve udvikling og Igbende
forbedring

Den fede kombination af det hele — faellesskab og
faglighed

Arbejde og uddannelse ikke det eneste saligggrende —
familie og venner, fritid og balance

Giv dem muligheder til dremmene — og fa loyalitet i
retur
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Ok boomer

When a baby boomer says some dumb shit and you can't even begin to explain
why he's wrong because that would be deconstructing decades of misinformation
and ignorance so you just brush it off and say okay.

New Zealand Parliament

Yet, right now, the average age of this 52nd
Parliament is 49 vears nldo 57* 7@75 ra

) 027/045 HH

'——'

OK Boomer
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Fremtidens attraktive arbejdsplads

FUTURE

or MANAGEMEN'T

Veere en arbejdsplads for
Kunne Udfolde sit talent
Drop alt med "ens for alle” og behandl folk

] Passion
forskelligt!
Automatisering og Al som en del af en Creativity Kreativitet
forbedret organisation -
Initiative Initiativ
Fastholdelse er en del af ledelsesopgaven —
kreever omtanke pa mange omrader /T
Intellect Intellekt

Lasningen er ogsa en helt anden tilgang til
udvikling, ledelse og styring/kontrol

Medarbejdere med eget og starre raderum Diligence Akkurat
giver gladere og dygtige medarbejdere

Obedience dlyde
ordre
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FORTIDENS EVOLUTION...

NUTIDENS INNOVATION!

www.fremforsk.dk
Facebook: Fremforsk
LinkedIn: Jesper Bo Jensen &
Fremforsk

Jesper Bo Jensen
Fremforsk - Center for
Fremtidsforskning
Lighthouse
Helga Pedersens Gade 105
8000 Aarhus C

E jbj@fremforsk.dk &
E mlev@fremforsk.dk
M 20 67 45 00

Fremtidens boligmarked i
2030 og 2035

Fremtidens bosaetning i mindre
landsbyer og landdistrikter

JESPER BO JENSEN
MARIANNE LEVINSEN

AT

i JO | ] el i o
i | Ei ‘rb’v'll | § ¢ g'i

FORBRUGERE,

DETAILHANDEL OG BYER

7 generationer

Vardier, forbrug og levevis nu og | fremtiden

fremforsk
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