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Den nye verden: Midt i en Krigstid

 USA angriber fjender militært og også 

vennerne via told – Krige og handelskrige sat 

i gang

 Territoriale krav fra Rusland 

 Territoriale krav fra Kina

 USA ønsker Canada, Grønland og 

Panamakanalen samt sjældne jordarter fra 

Ukraine – Monroe-doktrinen i ny udgave

 Vi nærmer os noget der ligner 1800 - tallet, 

kolonitiden med stormagter

 Det er konflikter om magt, territorier og 

ressourcer 

 Det er politik, men krig er fortsættelsen af 

politik, blot med andre midler (Clausewitz)



Ændret Verden, ændrede ricisi

 Logistikkæder er ikke længere stabile

 Forsyningssikkerhed betyder alt for virksomheder, 

men også for private er det på vej ind

 Pandemier og krig i nabolaget er faktisk en 

mulighed – hvornår kommer den næste?

 Kommer der en krise til os udefra – hvornår?

 Hvor påvirker det i Kolding kommune?

 Hus og hjem: Hvad koster det at bo og at leve? 

Kommer inflationen tilbage i 2026 – eller bare 

lidt? Er der penge nok?

 Logistik og erhverv i Kolding hænger sammen

 Hvordan opbygger vi modstandsdygtighed hos 

virksomhederne, så de kan klare de mange 

ændringer



Fra globalisering til regionalisering



Den regionaliserede verden

 Konflikt Kina og USA forsætter

 Handelskrig og oprustning – også med Trump (men 

flertal kan mangle i kongressen)

 Verden opdeles i regioner:

 Kina contra Kinas nærmeste naboer, der ikke holder 

af kinesisk ekspansion (ASEAN, Indien og 

Australien)

 EU som en region (England på vej tilbage)

 USA og Canada, Mellem- og Sydamerika – Grønland 

som en del af Nordamerika?

 Intern Trump-uro i den vestlige alliance? Canada, 

Panama etc….

 Afrika som det alle vil have

 Bliver USA isoleret som området med tariffer & told 

mens handlen fortsætter i resten af verden?



USA/Israel og Iran krigens 

konsekvenser

 Hormuz-strædet er dobbelt-lukket af Iran og af 

USA

 Der kommer til at mangle olie, gas og gødning i 

store dele af Verden – især Asien

 Prisstigninger på energi – både olie og gas – på 

et globalt marked, hvor det også rammer 

Danmark

 Store konsekvenser for produkter fremstillet af 

olie og gas – mangel på gødning kan føre til 

fødevaremangel

 Priserne på energi bliver høje i en periode –

lukningen tager det i hvert fald et halvt år at 

komme over

 Inflationen på vej tilbage….rentestigninger?



Den nye Verdens-(u)orden

 Fire store magter, hvis EU kommer 

med – USA, Kina, Indien og EU

 En del mellemstore, regionale  magter 

som Rusland, Sydafrika, Brasilien, 

Nigeria og en del andre

 De små lande lever i en usikker 

verden efter disse ændringer – der er 

altid en stormagt, der gerne vil have 

fat i dem

 Militær magt får stor betydning 

fremover og det bliver med nye 

teknologier

 Virksomheder har mere og mere 

direkte indflydelse på verden
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Inflationen (blå) og forbrugertilliden (rød), 2015-25, månedlig opgørelse

Forbrugertillidsindikatoren Ændring i forhold til samme måned året før (pct.)
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Privat forbruget i DK   
(Gennemsnitlig stigning 2,6% p.a.)

(1844=indeks 100)
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Demografi Danmark
Absolutte tal 2026-36-46

Danmarks Statistik 2024

2026 2036 Ændring 2046 Ændring

0-9 618.487 646.013 27.526 634.135 15.648

10-19 660.855 630.515 -30.340 660.932 77

20-29 782.209 728.820 -53.389 705.729 -76.480

30-39 801.007 800.058 -949 754.412 -46.595

40-49 699.247 787.579 88.332 796.993 97.746

50-59 795.688 674.761 -120.927 763.619 -32.069

60-69 725.428 751.954 26.526 638.996 -86.432

70-79 576.794 635.888 59.094 677.040 100.246

80-89 311.525 381.168 69.643 453.696 142.171

90 + 49.156 92.538 43.382 117.357 68.201

I alt 6.020.396 6.129.294 108.898 6.202.909 182.513



Demografi Sorø kommune
Absolutte tal 2026-36-46

Danmarks Statistik 2024

2026 2036 Ændring 2046 Ændring

0-9 3.266 3.524 258 3.411 145

10-19 3.496 3.512 16 3.767 271

20-29 2.500 2.250 -250 2.204 -296

30-39 3.661 3.610 -51 3.415 -246

40-49 3.741 4.251 510 4.243 502

50-59 4.527 3.618 -909 4.095 -432

60-69 4.361 4.336 -25 3.507 -854

70-79 3.286 3.839 553 3.964 678

80-89 1.760 2.225 465 2.782 1.022

90 + 255 555 300 741 486

I alt 30.853 31.720 867 32.129 1.276



Flere i arbejde hver måned siden 2013 (minus corona)

 Flere i arbejde og mangel på 

arbejdskraft

 Vi har især mangel på faglærte 

og bestemte uddannelse

 Vi kommer nok til at hente 

flere fra Østeuropa og andre 

steder fremover

 Men det er ikke så let…

 Derfor skal der 

automatisering, effektivisering 

og robotisering til fremover





Løsninger på arbejdskraftsmangel

 Mekanisering og automatisering

 Flere robotter og mere anvendelse 

af AI

 Aktivere dem, der er udenfor 

arbejdsmarkedet

 Vi må gøre det bedste for at 

fortsætte med at rekruttere fra 

Østeuropa og måske længere ud i 

verden 

 Fra mund til mund og mobil til 

mobil virker bedst 



Teknologiske gennembrud

 Først foregår det i 

R&D afdelinger i 

hemmelighed

 Dernæst første 

generation og omtale i 

medierne

 Så når vi ”Peak of 

inflated Expectations”

 Herefter fald mod 

bunden i interesse 

(Her skal man ind som 

investor)

 Så et gennembrud 

langsomt uden stor 

opmærksomhed 

By NeedCokeNow - Own work, CC BY-SA 3.0, 

https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=27546041



Vækst i mindre og mellemstore virksomheder

 Det ser godt ud for fremtidens vækst på trods 

af en usikker verden

 Det går godt i Danmark for erhvervslivet – vi 

er dygtige og hurtige

 Forudsætninger for vækst i mindre 

virksomhed:

 Ideer, produktudvikling og marked udvikles

 Kapital – også risikovillig

 Arbejdskraft og teknologi – man må satse på 

teknologi, selv om man ikke mangler folk lige 

Højtuddannede og faglærte skal man have

 Ledelsesudvikling: Iværksættere og ejerledere 

er ikke altid er gode til udvikling og vækst i en 

mellemstor virksomhed

 Mulighed for at hjælpe med dette på lang sigt



Sorø er placeret som nummer 38 på DI’s liste 

over erhvervsvenlighed

 På at se på top ti – den Midt- og 

Vestjyske klub

 Hvad skal der til for at blive 

medlem?

 Erhvervsvenlighed begynder i 

hovederne på de ansatte og 

politikerne i kommunen

 Sikre bedre rammevilkår for 

virksomheder

 Bedre myndighedsbehandling –

og også oftest hurtigere
Næstved er nr. 11



Fakta om familien (2024)

 Ikke færre familier - singlerne er overvurderet

 Danske familier er mere sammen med deres børn 

end for 15-25 år siden

 74% bor sammen med biologisk mor og far 

(stigende)

 58% af børnene bor hos begge deres biologiske 

forældre, når de fylder 18 år (stigende)

 19% af børnene har en enlig forsørger (2,6% en 

enlig far)

 6% bor med forsørger og ny partner

 0,2% bor med pap- og halvsøskende (mine børn, 

dine børn og vores børn)

 Familien er blevet et valg 

 Stadig mange skilsmisser, men gifter sig igen

1.3

72.8

16.3

5.9
2.6 1.11.3

73.9

16.4

4.8
2.6 0.9

0.0

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0

60.0

70.0

80.0

Børns familieforhold, 2019 & 2024, pct

2019 2024



Flyttefrekvens i Danmark 

efter alder 
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Nettotilflytninger 

til kommunerne i 

2025





Hvorfor flytter de unge familier ud 

fra de store byer?

 Pris – det er for dyrt at få et hus eller 

rækkehus i storbyen

 De søger først omkring byen og derefter 

længere ud

 Opfyldelse af boligdrøm er lettere i 

mellemstore og mindre byer

 Mulighed for at arbejde på afstand forøger 

radius

 De flytter også gerne flere familier 

samtidigt

 Der er gået ‘livsstil’ i udflytningen og 

generationsfortolkning – Gen Y og Gen Z

 Natur, luft, plads efter nedlukningen



Tilflytnings- og fastholdelsesstrategi

 I mister mange unge til 

universitetsbyerne

 Hvad gør I for at få dem tilbage igen?

 Der skal arbejdet med tiltrækning og 

tilbagetrækning i mange år frem

 Skabe attraktive forhold i kommunen

 Skabe byggegrunde og bedre 

børnehaver og skoler

 Skabe liv i byerne i kommunen

 Samarbejde mellem detailhandel, 

restauranter og cafeer, kulturliv og 

foreningsliv om at skabe liv i byerne



Tilflyttere er fra København og nabokommunerne

Flytninger mellem kommuner efter tilflytningskommune,

fraflytningskommune og tid

2022 2023 2024 2025

Til Sorø

Fra København 327 260 254 278

Fra Holbæk 211 152 173 208

Fra Kalundborg 180 183 191 165

Fra Næstved 162 132 155 116

Fra Ringsted 161 139 129 154

Fra Slagelse 333 278 351 319



De 5 vigtigste faciliteter ved valg af boligen !



Familie

Hans arbejde

Bosætnings-område

Attraktivt

Bycentrum

Hendes

arbejde

Historie

Bosætningsmodel

Boligformen

Boligindretning

Prisen

Skoler & 

daginstitutioner mv.

Stisystemer mv.

Bestemmer det 

konkrete valg i 

bosætningsområdet
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Flytninger mellem kommuner efter tilflytningskommune,

fraflytningskommune og tid

2021 2022 2023 2024 2025

Til Sorø

Fra Landsdel Byen 

København
364 373 320 324 321

Fra Landsdel 

Københavns omegn
205 175 199 202 189

Fra Landsdel 

Nordsjælland
140 98 122 111 87

Fra Landsdel 

Bornholm
8 4 5 8 11

Fra Landsdel 

Østsjælland
212 192 152 186 190

Fra Landsdel Vest- og 

Sydsjælland
1 015 1 170 1 012 1 142 1 115

Fra Landsdel Fyn 61 73 95 52 79

Fra Landsdel 

Sydjylland
26 43 31 33 43

Fra Landsdel 

Østjylland
24 62 31 35 35

Fra Landsdel 

Vestjylland
12 32 16 15 8

Fra Landsdel 

Nordjylland
20 26 33 22 40


