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Den nye verden: Midt | en Krigstid
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USA angriber fiender militeert og ogsa
vennerne via told — Krige og handelskrige sat

| gang
Territoriale krav fra Rusland
Territoriale krav fra Kina

USA gnsker Canada, Grgnland og
Panamakanalen samt sjeeldne jordarter fra
Ukraine — Monroe-doktrinen i ny udgave

Vi naermer os noget der ligner 1800 - tallet,
kolonitiden med stormagter

Det er konflikter om magt, territorier og
ressourcer

Det er politik, men krig er fortseettelsen af
politik, blot med andre midler (Clausewitz)

CENTER FOR
FREMTIDSFORSKNING




Andret Verden, eendrede ricisi

Logistikkaeder er ikke leengere stabile

Forsyningssikkerhed betyder alt for virksomheder,
men ogsa for private er det pa vej ind

Pandemier og krig i nabolaget er faktisk en
mulighed — hvornar kommer den naeste?

Kommer der en krise til os udefra — hvornar?
Hvor pavirker det i Kolding kommune?

Hus og hjem: Hvad koster det at bo og at leve?
Kommer inflationen tilbage i 2026 — eller bare
lidt? Er der penge nok?

Logistik og erhverv i Kolding haenger sammen

Hvordan opbygger vi modstandsdygtighed hos
virksomhederne, sa de kan klare de mange
gendringer

World Uncertainty Index (WUI): Global
Index. GDP weighted average. January 2008 to April 2026

Print Excel Copy
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Fra globalisering til regionalisering

[

Bumping along

World

Trade as % of GDP
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Den regionaliserede verden

= Konflikt Kina og USA forsaetter

= Handelskrig og oprustning —ogsa med Trump (men
flertal kan mangle i kongressen)

= Verden opdeles i regioner:

= Kina contra Kinas naermeste naboer, der ikke holder
af kinesisk ekspansion (ASEAN, Indien og
Australien)

= EU som en region (England pa vej tilbage)

= USA og Canada, Mellem- og Sydamerika — Grgnland
som en del af Nordamerika?

= Intern Trump-uro i den vestlige alliance? Canada,
Panama etc....

= Afrika som det alle vil have

= Bliver USA isoleret som omradet med tariffer & told
mens handlen fortseetter i resten af verden?

fremforsk | Svosrorskaine




USA/Israel og Iran krigens
konsekvenser

Hormuz-streedet er dobbelt-lukket af Iran og af
USA

Der kommer til at mangle olie, gas og gadning i
store dele af Verden —isaer Asien

Prisstigninger pa energi —bade olie og gas — pa
et globalt marked, hvor det ogsa rammer
Danmark

Store konsekvenser for produkter fremstillet af
olie og gas — mangel pa gagdning kan fgre til
fogdevaremangel

Priserne pa energi bliver hgje i en periode —
lukningen tager det i hvert fald et halvt ar at
komme over

Inflationen pa vej tilbage....rentestigninger?
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Den nye Verdens-(u)orden

Fire store magter, hvis EU kommer
med — USA, Kina, Indien og EU

En del mellemstore, regionale magter
som Rusland, Sydafrika, Brasilien,
Nigeria og en del andre

De sma lande lever i en usikker
verden efter disse a&endringer — der er
altid en stormagt, der gerne vil have
fat i dem

Militeer magt far stor betydning
fremover og det bliver med nye
teknologier

Virksomheder har mere og mere
direkte indflydelse pa verden

THE NEW

WORLD
DISORDER
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dlig opgorelse

, mane

Inflationen (bl3d) og forbrugertilliden (rg@d), 2015-25
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Forbrugertillidsindikatoren

FREMTIDSFORSKNING

CENTER FOR



Privat forbruget i DK
(Gennemsnitlig stigning 2,6% p.a.)
(1844=indeks 100)
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Demografi Danmark
Absolutte tal 2026-36-46

2026 2036 Andring 2046 AEndring
0-9 618.487 646.013 27.526 634.135 15.648
10-19 660.855 630.515 -30.340 660.932 77
20-29 782.209 728.820 -53.389 705.729 -76.480
30-39 801.007 800.058 -949 754.412 -46.595
40-49 699.247 787.579 88.332 796.993 97.746
50-59 795.688 674.761 -120.927 763.619 -32.069
60-69 725.428 751.954 26.526 638.996 -86.432
70-79 576.794 635.888 59.094 677.040 100.246
80-89 311.525 381.168 69.643 453.696 142.171
90 + 49.156 92.538 43.382 117.357 68.201

6.020.396

6.129.294

108.898

6.202.909

182.513
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Demografi Sorg kommune

Absolutte tal 2026-36-46

2026 2036 Andring 2046 AEndring

0-9 3.266 3.524 258 3.411 145
10-19 3.496 3.512 16 3.767 271
20-29 2.500 2.250 -250 2.204 -296
30-39 3.661 3.610 -51 3.415 -246
40-49 3.741 4.251 510 4.243 502
50-59 4.527 3.618 -909 4.095 -432
60-69 4.361 4.336 -25 3.507 -854
70-79 3.286 3.839 553 3.964 678
80-89 1.760 2.225 465 2.782 1.022

90 + 255 555 300 741 486

| alt 30.853 31.720 867 32.129 1.276

fremforsk
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Flere i arbejde hver maned siden 2013 (minus corona)

Personer med lenmodtagerjob, sa@sonkorrigeret

Flere i arbejde og mangel pa

Tusinde
3.100

arbejdskraft

Vi har iseer mangel pa fagleerte "
0g bestemte uddannelse 2900
Vi kommer nok til at hente 2800

flere fra dsteuropa og andre
steder fremover

Men det er ikke sa let...

Derfor S kal d er 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 20212022 2023 2024 2025*2026*

2.700

2.600

*Forelabige tal.

automatisering, effektivisering
0g robotisering til fremover
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Ubalancer pa arbejdsmarkedet

Figuren viser, hvilke grupper der vil vaere et overskud eller underskud af pa arbejdsmarkedet i 2030.

59.000

Fagleerte

Ufagleerte Gymnasiale

-99.000

Anm.: Ufaglaerte er inkl. uoplyst uddannelse, og LVU er inkl. universitetsbachelorer og ph.d. Studerende indgar med deres hgjest
fuldferte uddannelse

Grafik: Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad = Kilde: AE pa baggrund af Danmarks Statistiks registre og Finansministeriets 2025-forlab
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Lasninger pa arbejdskraftsmangel

Mekanisering og automatisering

Flere robotter og mere anvendelse
af Al

Aktivere dem, der er udenfor
arbejdsmarkedet

Vi ma gore det bedste for at
fortseette med at rekruttere fra
@steuropa og maske laengere ud i
verden

Fra mund til mund og mobil til
mobil virker bedst
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Teknologiske gennembrud

expectations On the At the Sliding Into Climbing Entering
Rise Peak the Trough the Slope the Plateau
Activity beyond
Supplier early adopters

proliferation

Negative press begins
High-growth adoption

phase starts: 20% to 30%
of the potential
audience has adopted

Mass media

hype begins Supplier consolidation

Early adopters and failures

investigate Second/thrid the innovation
First-generation rounds of Methodologies and best
products, high price, venture capital practices developing
lots of customization funding
S

needed Less than 5 percent of

the potential audience
has adopted fully

Third-generation products,
out of the box, product
suites

Startup companies
first round of venture
capital funding

Second-generation
products, some services

Technology Peak of Inflated Trough of Plateau of
Trigger Expectations  Disillusionment Slope of Enlightenment Productivity
|
time

Farst foregar det i
R&D afdelinger i
hemmelighed

Dernaest farste
generation og omtale i
medierne

Sa nar vi "Peak of
Inflated Expectations”

Herefter fald mod
bunden i interesse
(Her skal man ind som
Investor)

Sa et gennembrud
langsomt uden stor
opmaerksomhed
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Vaekst | mindre og mellemstore virksomheder

Det ser godt ud for fremtidens veekst pa trods
af en usikker verden
Det gar godt i Danmark for erhvervslivet — vi
er dygtige og hurtige
Forudsaetninger for veekst I mindre
virksomhed:
Ideer, produktudvikling og marked udvikles
Kapital — ogsa risikovillig
Arbejdskraft og teknologi — man ma satse pa

teknologi, selv om man ikke mangler folk lige
Hgjtuddannede og faglaerte skal man have

Ledelsesudvikling: Iveerkseaettere og ejerledere
er ikke altid er gode til udvikling og veekst i en
mellemstor virksomhed

Mulighed for at hjeelpe med dette pa lang sigt
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Sorg er placeret som nummer 38 pa DI’s liste
over erhvervsvenlighed

Pa at se pa top ti —den Midt- og _

Vestjyske klub Vejen 1 (47)
] ] Billund 2 {11] _Iammerbugt 33 (31)
Hvad skal der til for at blive kazt-Brande 3 ) Hvidovre % | (@2)
m ed I em 7 Ringkebing-Skjern | 4 (5) Haje-Taastrup 35 (37)
Erhvervsvenlighed begynder i E““”“r““’“g > ‘1“‘; g“t’zrg"""d“’" ij {f;
. sbjerg & (18) ilkeborg (24
hov_e_derne _pa de ansatte Og Senderborg 7 (&) Sore 38 (54)
politikerne I kommunen Lernvig 8 | (8 | |Frederiksberg 9 | (60)
Sikre bedre rammevilkar for Herning 9 | @ | |Tamby 40 | (75)
Virksomheder Hedensted 10 (21) Kolding &1 (41)
Bedre myndighedsbehandling — Naestved er nr. 11

0og ogsa oftest hurtigere
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Fakta om familien (2024

Ikke feerre familier - singlerne er overvurderet

Danske familier er mere sammen med deres bgrn
end for 15-25 ar siden

74% bor sammen med biologisk mor og far
(stigende)

58% af bgrnene bor hos begge deres biologiske
foreeldre, nar de fylder 18 ar (stigende)

19% af bgrnene har en enlig forsarger (2,6% en
enlig far)

6% bor med forsgrger og ny partner

0,2% bor med pap- og halvsgskende (mine bgrn,
dine barn og vores bgrn)

Familien er blevet et valg
Stadig mange skilsmisser, men gifter sig igen
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Flyttefrekvens | Danmark

60%

efter alder

50%

\

40%

Flytninger inden for kommuner efter tid

2020 2021 2022 2023
575360 583618 558213 527 093

Flytninger mellem kommuner efter tid

30%

20% \

10% -

0%

Y,

2021 2022 2023
366 401 336 795 326 915

\_\
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Nettotilflytninger
til kommunerne i
2025
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Befolkningens udvikling

Omrade: Sorg | Bevaegelsesart:

B rodselsoverskud [l Nettotilflyttede B Nettoindvandrede
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Hvorfor flytter de unge familier ud
fra de store byer?

= Pris —det er for dyrt at fa et hus eller
reekkehus i storbyen

= De sgger fgrst omkring byen og derefter
leengere ud

= Opfyldelse af boligdram er lettere i
mellemstore og mindre byer

= Mulighed for at arbejde pa afstand forgger
radius

= De flytter ogsa gerne flere familier
samtidigt

= Der er gaet ‘livsstil’ i udflytningen og
generationsfortolkning — Gen Y og Gen Z

= Natur, luft, plads efter nedlukningen

CENTER FOR
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Tilflytnings- og fastholdelsesstrateqi

Befolkningsandel (unge og yngre), der bor i Universitetsbyerne, 1. kvt. 2026*

= | mister mange unge til
un ivers itets byer ne *Kommunerne Kgbenhavn, Frederiksberg, Aarhus, Odense og Aalborg

= Hvad gar | for at fa dem tilbage igen? 500

- Der skal arbejdet med tiltreekning og g -
tilbagetreekning i mange ar frem 296
= Skabe attraktive forhold i kommunen ™ '
= Skabe byggegrunde og bedre 00
barnehaver og skoler 0o
= Skabe livi byerne i kommunen N

= Samarbejde mellem detailhandel,
restauranter og cafeer, kulturliv og
foreningsliv om at skabe liv i byerne B arks Statti abet FOLKIA
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Tilflyttere er fra Kgbenhavn og nabokommunerne

Flytninger mellem kommuner efter tilflytningskommune,
fraflytningskommune og tid

2022 2023 2024 2025
Til Sorg
Fra Kgbenhavn 327 260 254 278
Fra Holbaek 211 152 173 208
Fra Kalundborg 180 183 191 165
Fra Neestved 162 132 155 116
Fra Ringsted 161 139 129 154

Fra Slagelse 333 278 351 319
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De 5 vigtigste faciliteter ved valg af boligen !

Natur, strand og skov
20-29 ar

30-49 ar

50+ ar
Indkebsmuligheder
20-29 ar

30-49 ar

50+ ar

Infrastruktur

20-29 ar

30-49 ar

50+ ar
Beorneinstitutioner og skoler
20-29 ar

30-49 ar

50+ ar

Offentlig transport
20-29 ar

30-49 ar

50+ ar

= Vigtigt mMeget vigtigt
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

90%
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Bosatningsmodel

Familie
Historie

Bosaetings-omrade

Hendes

arbejde /

: Hans arbejde
Attraktivt N
Bycentru

Boligformen
Boligindretning
Prisen

Skoler &
daginstitutioner mv.

Stisystemer mv.

Bestemmer det
konkrete valg |
bosaetningsomradet
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www.fremforsk.dk
Facebook: Fremforsk
LinkedIn: Jesper Bo Jensen & 4 a
Fremforsk : : | A T
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Jesper Bo Jensen
Fremforsk - Center for
Fremtidsforskning
Lighthouse
Helga Pedersens Gade 105
8000 Aarhus C

E [bj@fremforsk.dk &

E mlev@fremforsk.dk
M 20 67 45 00
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Flytninger mellem kommuner efter tilflytningskommune,
fraflytningskommune og tid

2021 2022 2023 2024 2025
Til Sorg
Fra Landsdel Byen 364 373 320 324 321
Kgbenhavn
Fra Landsdel 205 175 199 202 189
Kgbenhavns omegn
Fra Landsdel 140 08 122 111 87
Nordsjeelland
Fra Landsdel 3 4 5 3 11
Bornholm
Fra Landsdel 212 192 152 186 190
@stsjeelland
Fra Landsdel Vest- og 1015 1170 1012 1142 1115
Sydsjeelland
Fra Landsdel Fyn 61 73 95 52 79
Fra Landsdel
Sydiylland 26 43 31 33 43
Fra Landsdel
Bstiylland 24 62 31 35 35
Fra Landsdel
Vestjylland 12 32 16 15 8
Fra Landsdel
Nordjylland 20 26 33 22 40
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