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Den nye verden

Á USA angriber fjender militært og også 

vennerne via told ïKrige og handelskrige sat 

i gang

Á Territoriale krav fra Rusland 

Á Territoriale krav fra Kina

Á USA ønsker Canada, Grønland og 

Panamakanalen samt sjældne jordarter fra 

Ukraine ïMonroe-doktrinen i ny udgave

Á Vi nærmer os noget der ligner 1800 - tallet, 

kolonitiden med stormagter

Á Det er konflikter om magt, territorier og 

ressourcer 

Á Det er politik, men krig er fortsættelsen af 

politik, blot med andre midler (Clausewitz)



Ændret Verden, ændrede ricisi

Á Logistikkæder er ikke længere stabile

Á Forsyningssikkerhed betyder alt for virksomheder, 

men også for private er det på vej ind

Á Pandemier og krig i nabolaget er faktisk en 

mulighed ïhvornår kommer den næste?

Á Trump, tariffer og krig ïhvem er de næste i 

rækken?

Á Hvor rammer det direkte private mennesker?

ÁHus og hjem: Hvad koster det at bo og at leve? 

Kommer inflationen tilbage i 2026 ïeller bare 

lidt? Er der penge nok?

ÁPenge til krudt og kugler: Indirekte via 

begrænsninger på det offentlige sikkerhedsnet 

ïsundhed og hospitaler, sociale ydelser, 

skoler og børnepasning, ældreomsorg .



Den regionaliserede verden

Á Konflikt Kina og USA forsætter

Á Handelskrig og oprustning ïogså med Trump (men 

flertal kan mangle i kongressen)

Á Verden opdeles i regioner:

Á Kina contra Kinas nærmeste naboer, der ikke holder 

af kinesisk ekspansion (ASEAN, Indien og 

Australien)

Á EU som en region (England på vej tilbage)

Á USA og Canada, Mellem- og Sydamerika ïGrønland 

som en del af Nordamerika?

Á Intern Trump-uro i den vestlige alliance? Canada, 

Panama etcé.

Á Afrika som det alle vil have

Á Bliver USA isoleret som området med tariffer & told 

mens handlen fortsætter i resten af verden?





Fra globalisering til regionalisering

Source: World Bank Data



USA/Israel og Iran krigens 

konsekvenser

Á Hormuz-strædet er dobbelt-lukket af Iran og af 

USA

Á Der kommer til at mangle olie, gas og gødning i 

store dele af Verden ïisær Asien

Á Prisstigninger på energi ïbåde olie og gas ïpå 

et globalt marked, hvor det også rammer 

Danmark

Á Store konsekvenser for produkter fremstillet af 

olie og gas ïmangel på gødning kan føre til 

fødevaremangel

Á Priserne på energi bliver høje i en periode ï

lukningen tager det i hvert fald et halvt år at 

komme over

Á Inflationen på vej tilbageé.rentestigninger?



Den nye Verdens-(u)orden

Á Fire store magter, hvis EU kommer 

med ïUSA, Kina, Indien og EU

Á En del mellemstore, regionale  magter 

som Rusland, Sydafrika, Brasilien, 

Nigeria og en del andre

Á De små lande lever i en usikker 

verden efter disse ændringer ïder er 

altid en stormagt, der gerne vil have 

fat i dem

ÁMilitær magt får stor betydning 

fremover og det bliver med nye 

teknologier

Á Virksomheder har mere og mere 

direkte indflydelse på verden



Hvad foregår der egentligt??

Sikkerhedspolitik bliver afgørende

i mange år frem



ÁEU revival efter covid-

19 og ukrainekrigen

ÁEU står stærkere end i 

mange år også efter 

valget i Ungarn

ÁDer er tydelige 

kulturelle strømninger 

der fremmer EU

ÁOgså AI og anden 

teknologi satser EU på 

at fremme

Á Island og Canada som 

nye medlemmer?



Kulturelle strømninger i en usikker Verden

ÁRegionaliseringen sætter 

spørgsmålstegn ved kulturer fra 

andre regioner

ÁMen der er en modstrøm af interesse 

for særlige kulturer udenfor 

hovedkonflikterne

ÁSydkorea, Japan, Indien mv, 

Grønland ïInuit, og stadig for Norden 

og de nordiske lande

ÁMen det store billede er præget af 

MAGA, Kinesisk nationalisme og 

Ruslands krigsdyrkelse - autokratier

ÁEr USA på vej ud som 

trendsætter i Europa og 

Danmark?

ÁSkal vi have en etnicitets-

trendbølge igen ïalt det, der ikke 

er dominerende i regionerne?

ÁUnited Europe trend kan 

forventes som afslutning på det 

ekstreme højre ïmodreaktionen 

er godt på vej allerede nu

ÁHistorie er stadig hot ïbliver 

snart Europas kulturhistorie



Demographic change to 2050 ïWorld
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De små understrømme

ÁThe Post-Performative Shift

ÁFærdig med algoritmer og optimering

ÁDiscernment Over Distraction

Á Insisterer på faktisk data, faktisk viden, micro-

samfund med kendskab til alt og vil ikke 

deltage I alt det andet 

ÁThe Unwellness Countertrend

ÁSubkulturer hvor det at nyde alt er nedgjort ï

vi skal ikke have det godt, vi skal være til!

ÁThe Illusion of Control

ÁSelftracking, STRAVA, fitnes, yoga, og 

mindfulness og al den anden selvdyrkelse

ÁTendenser importeres fra hele verden Silent reading Flashmob, Metroen CPH
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Fremtidens forventninger

Á Vi forventer, at det bliver bedre ïhelst med 

omkring 2,6% om året ïeller 30 % mere på 

10 år

Á Det gælder også velfærdsstatens 

leverancer, kommunernes service og 

kvalitet, og ydelser samt vores 

levestandard som modtagere af offentlige 

ydelser 

Á Jeres børn bliver langt mere forkælede end 

I selv har været og vil forlange meget mere

Á Hvis vi ikke rykker opad, men blot står 

stille, opleves det som tilbagegang

Á Velkommen til forventningernes samfund!

http://www.google.dk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://em.dnbeiendom.no/setter-pris-pa-folelsene-vare/&ei=QLZRVcbgPIa9swGhqICYBA&psig=AFQjCNFhrJzq1PQVUmRa9YzeiQrNU-chbQ&ust=1431504749020290
http://www.google.dk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://em.dnbeiendom.no/setter-pris-pa-folelsene-vare/&ei=QLZRVcbgPIa9swGhqICYBA&psig=AFQjCNFhrJzq1PQVUmRa9YzeiQrNU-chbQ&ust=1431504749020290


Demografi Danmark
Absolutte tal 2026-36-46

Danmarks Statistik 2024

2026 2036 Ændring 2046 Ændring

0-9 618.487 646.013 27.526 634.135 15.648

10-19 660.855 630.515 -30.340 660.932 77

20-29 782.209 728.820 -53.389 705.729 -76.480

30-39 801.007 800.058 -949 754.412 -46.595

40-49 699.247 787.579 88.332 796.993 97.746

50-59 795.688 674.761 -120.927 763.619 -32.069

60-69 725.428 751.954 26.526 638.996 -86.432

70-79 576.794 635.888 59.094 677.040 100.246

80-89 311.525 381.168 69.643 453.696 142.171

90 + 49.156 92.538 43.382 117.357 68.201

I alt 6.020.396 6.129.294 108.898 6.202.909 182.513



Fakta om familien (2024)

Á Ikke færre familier - singlerne er overvurderet

Á Danske familier er mere sammen med deres børn 

end for 15-25 år siden

Á 74% bor sammen med biologisk mor og far 

(stigende)

Á 58% af børnene bor hos begge deres biologiske 

forældre, når de fylder 18 år (stigende)

Á 19% af børnene har en enlig forsørger (2,6% en 

enlig far)

Á 6% bor med forsørger og ny partner

Á 0,2% bor med pap- og halvsøskende (mine børn, 

dine børn og vores børn)

Á Familien er blevet et valg 

Á Stadig mange skilsmisser, men gifter sig igen

1.3

72.8

16.3

5.9
2.6 1.11.3

73.9

16.4

4.8
2.6 0.9

0.0

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0

60.0

70.0

80.0

Børns familieforhold, 2019 & 2024, pct

2019 2024



Fremtidens forbrugeradfærd

Á Usikkerhed skaber mindre forbrug ï

tilbageholdenhed er en dyd

Á Men man kan jo spare med en ny elbil eller en 

varmepumpe

Á Opsparingen vokser hele tiden og udlånet stagnerer 

(privat indskud nu over 1.300 mia.kr.)

Á Fra nyt til genbrug og bæredygtighed

Á De unge ønsker ikke at forbruge og udlede mere

Á Der er en stor drejning i gang, som minder om 

1970erne

Á Det er alt, der er i fokus: Biodiversitet, forbrug, 

udledning, affald etc.

Á Brugte barnevogne er moderne ïikke blot blandt 

akademikere ïog alt cirkulerer mellem børnefamilierne







Discountbølge - hvor længe?

Á Fra selvforkælelse og hverdagsluksus under 

nedlukningerne til prischok og discount

Á Det varer i 2-3 år endnu ïderefter en 

langsom bevægelse mod større forbrug

Á Smør koster stadig 32 kr. og kaffe, olivenolie 

og andre varer en formue ïpriser går ikke 

ned igen

Á Skrump-flation ïpakkerne bliver hele tiden 

mindre!

Á Det er et langt sejt træk at få forbrugerne til 

igen at tro på stabile priser og forudsigelig 

Á Lønstigninger tager tid om at virke

Á Pengeillusion



Detailhandel og internet

Á Mere og mere detailhandel 

via nethandel

Á Dagligvarer slår ikke rigtigt 

igennem på nettet ï

virkeligt mange 

supermarkeder og 

discountbutikker i Danmark

Á Når der ikke er en særlig 

grund til at gå i butikkerne, 

køber vi via nettet

Á Op mod 50% af al 

detailhandel via nettet frem 

mod 2030-35



Det store forbrug har det godt



Sundhedsbølgen fortsætter 

med fuld kraft 

Á Det moderne rige menneske er på 

konstant jagt efter evig frelse

Á Det handler ofte om selvkontrol ïfor 

mange unge om selvoptimering

Á Sundhed i familien, fritid og arbejde. 

Forbrug af tid og fritidsartikler vokser 

Á Øget fokus på mad og sundhed på 

arbejdsplads, institution og samfundet 

Á Sundhed ïmere fokus det mentale, 

samspil krop og sjæl og aktiviteter

Á 3 mio. har privat sundhedsforsikring og 

pensionisterne er også på vej til at få det 



Naturen som kampplads: Rigtig mange har deres eget projekt 

med naturen ïher skoven

Rewilding

Outdoor life

Ryttere i skoven

Mountainbike

Gåtur i skoven 

Vilde dyr - ulve



Det argumenterede forbrug

ÁVi har argumenter og en historie om os selv i 

vores forbrug ïjo yngre, jo mere

ÁDet er ikke nok med en identitetsmarkør ïvi skal 

også kunne fortælle, hvorfor vi forbruger som vi 

gør

ÁPrepping ïfor at vise, at vi tænker på krigen

ÁMaden (økologer, vegetarer og veganere), Bilen 

(elbiler) 

ÁHjemmet (energiforbrug, indretning, 

genbrugsmaterialer)

ÁTøjet ïoprindelse, belastning, bortskaffelse, 

genbrug



De unge generationer og fødevarer

ÁEn af de bedste måde at gøre oprør på, er 

at fravælge forældrenes mad!

ÁDet er også rigtigt godt at tage afstand fra 

deres måde at leve på ïfly, bil, parcelhus 

med oliefyr skal erstattes af tog, elbil og 

solceller

ÁKlimadebatten er perfekt til at drive en hel 

generations måde at tænke på

ÁJuleaften med en veganer er bare noget 

helt andet!

ÁØkologi er ikke nødvendigvis klimarigtigt 

i de unges øjne



Fødevaretendenser i fremtiden

Á Flere vegetarer og veganer, men især flexitarer

Á Flere nye produkter, der egentligt er kunstigt fremstillede

Á Sving tilbage til traditionelle fødevarer under 

coronanedlukningen

Á Svinevalg ïmen danskerne spiser stadig mere og mere kød

Á Større andel af fjerkræ og svin i kødforbruget og højere salg 

af æg

ÁMindre vægt på økologi ïog lavere merpris, hvis nogen

Á En diskussion af CO2 udslip og fødevarer ïmåske holder 

vegetarargumentet ikke i længden

Á Der er stor forskel på, hvad folk ønsker at gøre og hvad de 

gør! Mange køber kogebøger, men gør ikke mere end det



Flere i arbejde hver måned siden 2013 (minus corona)

ÁFlere i arbejde og mangel på 

arbejdskraft

ÁVi har især mangel på faglærte 

og bestemte uddannelse

ÁVi kommer nok til at hente 

flere fra Østeuropa og andre 

steder fremover

ÁMen det er ikke s¬ leté

ÁDerfor skal der 

automatisering, effektivisering 

og robotisering til fremover



Vi arbejder mindre end for 25 år siden

ÁArbejdstiden er faldende og har 

været det I mange år

ÁFritiden vokser bade på 

hverdage og weekender, da vi 

har mindre pligtarbejde I 

hjemmet

ÁMen vi planlægger flere 

aktiviteter I fritiden

ÁFritidsaktiviteter bliver noget, der 

skal være der

ÁVi har mindre FRI TID

ÁReaktioner mod mangel på fri tid!



Teknologiske gennembrud

Á Først foregår det i 

R&D afdelinger i 

hemmelighed

Á Dernæst første 

generation og omtale i 

medierne

Á S¬ n¬r vi òPeak of 

inflated Expectationsò

Á Herefter fald mod 

bunden i interesse 

(Her skal man ind som 

investor)

Á Så et gennembrud 

langsomt uden stor 

opmærksomhed 

By NeedCokeNow - Own work, CC BY-SA 3.0, 

https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=27546041



AI og sygdomsbehandling i 

fremtiden

ÁEn læge + AI er bedre end en læge

ÁAI + en læge er bedre end AI

ÁSundhedspleje med AI vil være bedre end 

sundhedspleje uden AI

ÁDet er specialiseret AI vi taler om i 

sundhedssektoren

ÁVi skal bruge en masse data til at fodre AI 

ïog en masse data af god kvalitet

ÁHvor vil vi opbevare den enorme mængde 

data i fremtiden?



Ny teknologi på vej

Á Find frem til det, der var det mest hotte for 

3-6 år siden

Á Se hvordan det er gået ïog hvem der er i 

fremgang

Á Hold øje med markedet før det bliver stort

Á Der finder man virksomheder, der er 

interessante og på vej op

Á AI var på vej længe, men lige nu er tiden, 

hvor man kan tage grueligt fejl

Á Selvkørende biler kommer nu, men i 2017 

var der er langt til et forretningsmæssigt 

gennembrud



Teknologisk modtrends

Á De har altid været der ïgår det ikke snart over?

Á Der er en analog tendens lige nu, men de 

udtrykker mere et ønske om afkobling end 

faktisk afkobling

ÁMen forbud for mobiler i skolen sikrer vi, at de 

unge ønsker teknologi fremover

Á Prøv at leve en normal dag uden betalingskort, 

mobil eller internet

ÁVi har heller ikke afskaffet Pcôen eller skriver i 

hånden bortset fra enkelte digtere

Á Læs modtendenser dialektisk ïtese og antitese  

bliver til syntese

ÁMen tendenser kan sagtens sælge mange 

bøger!



Nettotilflytninger 

til kommunerne i 

2025
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Vækst i befolkningen 2024-35, antal, DST 
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Tendenser i bolig og bosætning

ÁMere og mere plads ïundtaget i 

Hovedstadsområdet

ÁBørnefamilierne flytter ud fra de 

store byer for at få en god bolig

Áémen byerne vokser stadig pga. 

indvandring og fødselsoverskud

ÁBoligen er min borg og det 

vigtigste iscenesættelsesområde i 

en usikker tid

Á1/3 af alle landsbyer vokser i 

indbyggerantal



Færre udkomne og producerede bøger


