erden, Europa og Danmark 1 en krigstid
strgmning

nye kulturelle tendenser og
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Den nye verden

USA angriber fiender militeert og ogsa
vennerne viatold i Krige og handelskrige sat

| gang
Territoriale krav fra Rusland
Territoriale krav fra Kina

USA gnsker Canada, Grgnland og
Panamakanalen samt sjaeldne jordarter fra
Ukraine i Monroe-doktrinen i ny udgave

Vi naermer os noget der ligner 1800 - tallet,
kolonitiden med stormagter

Det er konflikter om magt, territorier og
ressourcer

Det er politik, men krig er fortseettelsen af
politik, blot med andre midler (Clausewitz)

|
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Andret Verden, eendrede ricisi

Logistikkaeder er ikke leengere stabile

Forsyningssikkerhed betyder alt for virksomheder,
men ogsa for private er det pa vej ind

Pandemier 0]0 krlg | nabolaget er faktisk en World Uncertainty Index (WU): Global
mulighed i hvornar kommer den naeste?

Trump, tariffer og krig i hvem er de naeste i
reekken?

Hvor rammer det direkte private mennesker?
Hus og hjem: Hvad koster det at bo og at leve?

Print Excel Copy

140,000
— WU

120,000

100,000

Kommer inflationen tilbage i 2026 T eller bare
lidt? Er der penge nok?
Penge til krudt og kugler: Indirekte via

begraensninger pa det offentlige sikkerhedsnet
I sundhed og hospitaler, sociale ydelser,
SkOIer Og bgrnepasning, %ldreomsorg L] Jgn-os Jan-09 et Jan-11 e Jan-13 e Jan-15 e Jan-17 e Jan-19 e Jan-21 e Jan-23 e Jan-25 e

20,000
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Den regionaliserede verden

A Konflikt Kina og USA forseetter

A Handelskrig og oprustning i ogs& med Trump (men
flertal kan mangle i kongressen)

A Verden opdeles i regioner:

A Kina contra Kinas naermeste naboer, der ikke holder
af kinesisk ekspansion (ASEAN, Indien og

Australien)
A EU som en region (England pa vej tilbage)
A USA og Canada, Mellem- og Sydamerika i Grgnland

som en del af Nordamerika?

A Intern Trump-uro i den vestlige alliance? Canada,
Panama etce .

Afrika som det alle vil have

Bliver USA isoleret som omradet med tariffer & told
mens handlen fortseetter i resten af verden?

> I
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Fra globalisering til regionalisering

]

Bumping along

World

Trade as % of GDP
60
40
20

0

Eport intensity of
production*, %
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1 L | 1 | L
1990 2000 10 19

Sources: IMF; OECD  *Value of imported parts as a share of output

The Economist

World Trade (% of Global GLF)

Global Trade-to-GOP Ratio (2000-20235)
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USA/Israel og Iran krigens
konsekvenser

v - O
P R S e XU
,f"""(faﬂn‘ﬂu' AT T W » 0
o ey
- N

Hormuz-streedet er dobbelt-lukket af Iran og af o
USA S
Der kommer til at mangle olie, gas og gadning i
store dele af Verden i iseer Asien

Prisstigninger pa energi i bade olie og gas 1 pa
et globalt marked, hvor det ogsa rammer
Danmark

Store konsekvenser for produkter fremstillet af
olie og gas i mangel pa gedning kan fore til
fogdevaremangel

Priserne pa energi bliver hgje i en periode i
lukningen tager det i hvert fald et halvt ar at
komme over

Inflationen pavejt i | bageé. ren?est|

CENTER FOR
FREMTIDSFORSKNING




Den nye Verdens-(u)orden

Fire store magter, hvis EU kommer
med T USA, Kina, Indien og EU

En del mellemstore, regionale magter
som Rusland, Sydafrika, Brasilien,
Nigeria og en del andre

De sma lande lever i en usikker
verden efter disse a&ndringer i der er
altid en stormagt, der gerne vil have
fat 1 dem

Militeer magt far stor betydning
fremover og det bliver med nye
teknologier

Virksomheder har mere og mere
direkte indflydelse pa verden

THE NEW

WORLD
DISORDER
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oliefRusland

Mikkel Berg Pedersen/Ritzau Scanpix |

CENTER FOR
FREMTIDSFORSKNING




EU revival efter covid-
19 og ukrainekrigen

EU star steerkere end |
mange ar. ogsa efter.
valget 1 Ungarn

Der er. tydelige. -
Kulturelle Strﬂmnlnger :
der fremmer EU {3

’ "-“te,snolog'i
2IE Trafmmne

Selis
Sel

Isslziriel o¢) OFTr :lrla SO

Ve rnscll‘ (IITIE '

Peter Schranl\<
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Kulturelle stramninger | en usikker Verden

Regionaliseringen saetter
spgrgsmalstegn ved kulturer fra
andre regioner

Men der er en modstrgm af interesse
for seerlige kulturer udenfor
hovedkonflikterne

Sydkorea, Japan, Indien mv,
Grgnland T Inuit, og stadig for Norden
og de nordiske lande

Men det store billede er preeget af
MAGA, Kinesisk nationalisme og
Ruslands krigsdyrkelse - autokratier

Er USA pavej ud som
trendsaetter | Europa og
Danmark?

Skal vi have en etnicitets-
trendbglge igen 1 alt det, der ikke
er dominerende i regionerne?

United Europe trend kan
forventes som afslutning pa det
ekstreme hgjre T modreaktionen
er godt pa vej allerede nu

Historie er stadig hot 1 bliver
snart Europas kulturhistorie

EEEEEEEEE
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World population by regions, UN population projection 2024,

69758

2

4 816 249 4958 807

7at o,

2025 2030

.
4

measured in 1000s, 2028050

m OCEANIA

749 169

m LATIN AMERICA AND
THE CARIBBEAN

m AFRICA

5078923 5176105 5248928 5292 948 ASIA

B NORTHERN AMERICA

70214 225m  13ees 703007
4 8 > ! = EUROPE

2035 2040 2045 2050

CENTER FOR
FREMTIDSFORSKNING




Demografi | Indien og Kina frem mod 2050
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Population predictions in selected countries, China & India, in thousands
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De sma understrgmme

The Post-Performative Shift
Feerdig med algoritmer og optimering

Discernment Over Distraction

Insisterer pa faktisk data, faktisk viden, micro-
samfund med kendskab til alt og vil ikke
deltage | alt det andet

The Unwellness Countertrend

Subkulturer hvor det at nyde alt er nedgjort i
vi skal ikke have det godt, vi skal veere til!

The lllusion of Control

Selftracking, STRAVA, fithes, yoga, og
mindfulness og al den anden selvdyrkelse

Tendenser importeres fra hele verden

Silent reading Flashmob, Metroen CPH
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Russiske invasion
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Covid 19
Genabning
0g vacciner

Inflationen (bla) og forbrugertilliden (rad), 20135

Forbruger
O tillidsindikatoren
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Biggest Worries in Denmark, 2020 til 2025
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Privat forbruget i DK

2,6% p.a.)
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Fremtidens forventninger

Vi forventer, at det bliver bedre 17 helst med
omkring 2,6% om aret 1 eller 30 % mere pa
10 ar

Det geelder ogsa velfeerdsstatens
leverancer, kommunernes service 0g
kvalitet, og ydelser samt vores
levestandard som modtagere af offentlige
ydelser

Jeres bgrn bliver langt mere forkaelede end
| selv har veeret og vil forlange meget mere

Hvis vi ikke rykker opad, men blot star
stille, opleves det som tilbagegang

Velkommen til forventningernes samfund!
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Demografi Danmark
Absolutte tal 2026-36-46

2026 2036 Andring 2046 AEndring
0-9 618.487 646.013 27.526 634.135 15.648
10-19 660.855 630.515 -30.340 660.932 77
20-29 782.209 728.820 -53.389 705.729 -76.480
30-39 801.007 800.058 -949 754.412 -46.595
40-49 699.247 787.579 88.332 796.993 97.746
50-59 795.688 674.761 -120.927 763.619 -32.069
60-69 725.428 751.954 26.526 638.996 -86.432
70-79 576.794 635.888 59.094 677.040 100.246
80-89 311.525 381.168 69.643 453.696 142.171
90 + 49.156 92.538 43.382 117.357 68.201

6.020.396

6.129.294

108.898

6.202.909

182.513
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Fakta om familien (2024

Ikke feerre familier - singlerne er overvurderet

Danske familier er mere sammen med deres bgrn
end for 15-25 ar siden

74% bor sammen med biologisk mor og far
(stigende)

58% af bgrnene bor hos begge deres biologiske
foreeldre, nar de fylder 18 ar (stigende)

19% af bgrnene har en enlig forsarger (2,6% en
enlig far)

6% bor med forsgrger og ny partner

0,2% bor med pap- og halvsgskende (mine bgrn,
dine barn og vores bgrn)

Familien er blevet et valg
Stadig mange skilsmisser, men gifter sig igen

80.0

70.0

60.0

50.0

40.0

30.0

20.0

10.0

Barns familieforhold, 2019 & 2024, pct

72_873.9

m2019 m2024

16.316.4

i -
1.3 1.3 .- 1.1 0.9

A 0
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Fremtidens forbrugeradfaerd

Usikkerhed skaber mindre forbrug 1
tilbageholdenhed er en dyd

Men man kan jo spare med en ny elbil eller en
varmepumpe

Opsparingen vokser hele tiden og udlanet stagnerer
(privat indskud nu over 1.300 mia.kr.)

Fra nyt til genbrug og baeredygtighed
De unge gnsker ikke at forbruge og udlede mere

Der er en stor drejning i gang, som minder om
1970erne

Det er alt, der er i fokus: Biodiversitet, forbrug,
udledning, affald etc.

Brugte barnevogne er moderne i ikke blot blandt
akademikere i og alt cirkulerer mellem bgrnefamilierne

Forsyningsbalance, bruttonationalprodukt (BNP),akonomisk vakst, y ? ¥
beskaftigelse mv. -
Prisenhed: 2020-priser, keedede vaerdier, (mia. kr.) | Transaktion: P.31 Privatforbrug:

1.200

1.000
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

CENBRUG
GENBRUG
G AT'FS
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Forsyningsbalance, bruttonationalprodukt (BNP),skonomisk vaekst,
beskaeftigelse mv.
Transaktion: P.31 Privatforbrug | Prisenhed:

B 2020-priser, keedede veerdier, (mia. kr.) [l Pr. indbygger, 2020-priser, kaedede vaerdier, (1000 kr.)

1.250

1.150,9 11257

1.103,7 10074  Ado79 11332

1.084,5 1.089,7

1.000

750

500

250

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Disponibel indkomst, familier, 2010 og 2024, procent af alle familier

40,0

36,3 W 2010

35,0

30,0

250

Under 200000-  300.000- 400000- 500000- &00000- 70D000- B00O00- S00.000- 1 million kr.
200000 kr. 29959099 kr. 3990990kr 4099909 kr 5099990 kr 650959kr 709990 kr 890090 kr 999959 kr og derover

Figur 10.
Kilde: kilde Danmarks Statistik tabel INDEP102
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Discountbglge - hvor leenge?

Fra selvforkeelelse og hverdagsluksus under
nedlukningerne til prischok og discount

Det varer i 2-3 ar endnu 1 derefter en
langsom beveegelse mod starre forbrug

Smar koster stadig 32 kr. og kaffe, olivenolie
og andre varer en formue T priser gar ikke
ned igen

Skrump-flation i pakkerne bliver hele tiden
mindre!

Det er et langt sejt traek at fa forbrugerne til
igen at tro pa stabile priser og forudsigelig

Lenstigninger tager tid om at virke
Pengeillusion

Detailomsatningsindeks (2021=100)
Indekstype: Maengdeindeks | Varegruppe:

— Fedevarer og andre dagligvarer = Beklaedning mv.

150

Indeks

— Andre forbrugsvarer
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Detailhandel og internet

Mere og mere detailhandel
via nethandel

Dagligvarer slar ikke rigtigt
igennem pa nettet i
virkeligt mange
supermarkeder og
discountbutikker i Danmark

Nar der ikke er en seerlig
grund til at ga i butikkerne,
kaber vi via nettet

Op mod 50% af al
detailhandel via nettet frem
mod 2030-35

210

150

17

150

130

110

70

50

2018 M11

mmmmm [etailhandel med dagligvarer via internet
m—— [etallhandel med elektroniske eller elektriske apparater samt fotoudstyr via internet

m— [etailhandel med tg@), sko, l=dervarer, ure eller babyudstyr via internet

(

2018 M2

2019 M1l

2019 M12

202011

200 pL2

J031 M1l

2021 M12

2022 M1l

2022 M2

2023 M1l

2023 M2

2024 p1l

2024 12

205 M10

/

2025 M1l
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Det store forbrug har det godt

Nyregistrerede personbiler
Registreringsform: Personbiler i alt: Ejendomssalg
22.500

Overdragelsesformer: Almindelig fri handel | Nggletal: Beregnet antal salg | Omrade: Hele landet
| Ejlendomskategori:

\ 25.000

20.000

20.000 B Enfamiliehuse M Ejerlejligheder, i alt
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15.000
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Sundhedsbglgen fortseetter
med fuld kraft

Det moderne rige menneske er pa
konstant jagt efter evig frelse

Det handler ofte om selvkontrol T for
mange unge om selvoptimering

Sundhed i familien, fritid og arbejde.
Forbrug af tid og fritidsartikler vokser

@get fokus pa mad og sundhed pa
arbejdsplads, institution og samfundet

Sundhed T mere fokus det mentale,
samspil krop og sjeel og aktiviteter

3 mio. har privat sundhedsforsikring og
pensionisterne er ogsa pavej til at fa det
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jekt

har deres eget pro

ig mange

t

g

R

Naturen som kampplads
med naturen T her skoven

et

“outdoor life
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Det argumenterede forbrug

Vi har argumenter og en historie om os selv i
vores forbrug 17 jo yngre, jo mere

Det er ikke nok med en identitetsmarkgr 1 vi skal
ogsa kunne forteelle, hvorfor vi forbruger som vi
gar

Prepping i for at vise, at vi taenker pa krigen
Maden (gkologer, vegetarer og veganere), Bilen
(elbiler)

Hjemmet (energiforbrug, indretning,
genbrugsmaterialer)

Tojet T oprindelse, belastning, bortskaffelse,
genbrug

EEEEEEEEE




De unge generationer og fgdevarer

En af de bedste made at gare oprgar pa, er rd.,'“ ,
at fraveelge foreeldrenes mad! s '

Det er ogsa rigtigt godt at tage afstand fra
deres made at leve pai fly, bil, parcelhus
med oliefyr skal erstattes af tog, elbil og
solceller

Klimadebatten er perfekt til at drive en hel
generations made at teenke pa

Juleaften med en veganer er bare noget
helt andet!

@Jkologi er ikke ngdvendigvis klimarigtigt
| de unges gjne

EEEEEEEEE




Fgdevaretendenser I fremtiden

\_Flere vegetarer og veganer, men iSeer flexitarer
\ Flere nye.produkter, der egentligt er kunstigt fremstillede

\ Sving tilbage til traditionellefgdevarer under
coronanedlukningen

A\ Svinevalg i men danskerne spiser'stadig mere og mere kgd

\ Stgrre andel. af fierkree og svin i)kedforbrugetseg hgjere salg
af eeg

\ Mindre vaegt pawkologi i 0g.lavere merpris, hvis nogen

A\ En diskusSion af CO2iudslip.og fodévarer i maske holder
vegetarargumentet ikkedaengden

A" Der er stor-forskel p&, hvad folk gnsker at gagre og hvad de
gor! Mange kagber kogebgger, men ggr ikke mere end det




Flere i arbejde hver maned siden 2013 (minus corona)

Flere i arbejde og mangel pa
arbejdskraft

Vi har iseer mangel pa faglaerte
0g bestemte uddannelse

Vi kommer nok til at hente
flere fra dsteuropa og andre
steder fremover

Men det er | k k e

Derfor skal der
automatisering, effektivisering
0g robotisering til fremover

Personer med lenmodtagerjob, s®sonkorrigeret

Tusinde

3.100

2.800

2.700

2.600

2.500
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 20212022 2023 2024 2025* 2026
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Vi arbejder mindre end for 25 ar siden

Arbejdstiden er faldende og har
veeret det | mange ar

Fritiden vokser bade pa
hverdage og weekender, da vi
har mindre pligtarbejde |
hjemmet

Men vi planleegger flere
aktiviteter | fritiden

Fritidsaktiviteter bliver noget, der
skal veere der

Vi har mindre FRI TID

Reaktioner mod mangel pa fri tid!

EEEEEEEEE




expectations

4

Teknologiske gennembrud

On the At the Sliding Into Climbing Entering
Rise Peak the Trough the Slope the Plateau
Activity beyond
Supplier early adopters
proliferation
Negative press begins
Mass media High-growth adoption
hype begins Supplier consolidation phase starts: .20% to 30%
and failures of the potential
Farly afdopters audience has adopted
Investigate Second/thrid the innovation
First-generation rounds of . Methodologies and best
products, high price, ventl:lre capital practices developing
lots of customization funding O

needed Less than 5 percent of

the potential audience
has adopted fully

Third-generation products,
out of the box, product
suites

Startup companies
first round of venture
capital funding

Second-generation
products, some services

Plateau of
Productivity

Peak of Inflated
Expectations

Technology
Trigger

Trough of

Disillusionment Slope of Enlightenment

time

Farst foregar det i
R&D afdelinger i
hemmelighed

Dernaest farste
generation og omtale |
medierne

S=- n=ar  Vvi 0 P e
inflated Expectationso
Herefter fald mod
bunden i interesse
(Her skal man ind som
Investor)

Sa et gennembrud
langsomt uden stor
opmaerksomhed
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Al og sygdomsbehandling |
fremtiden ( + ) D

Figure 1 A version of the Friedman’s fundamental theorem of
informatics describing the impact of augmented intelligence.
“The healthcare system with Al will be better than the healthcare
system without it.” Al, artificial intelligence.

En leege + Al er bedre end en leege
Al + en laege er bedre end Al

Sundhedspleje med Al vil vaere bedre end
sundhedspleje uden Al srtGing

Personalized
Det er specialiseret Al vi taler om i o
sundhedssektoren

Vi skal bruge en masse data til at fodre Al Consirations % s
I 0g en masse data af god kvalitet

Determinants of

Hvor vil vi opbevare den enorme meaengde Heath
da.ta I fremtlden? Slinical Con::ilcii:.-i::tlions

Considerations

Precision Medicine N N
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Risk Prediction

Therapy Planning or Diagnosis
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Ny teknologi pa vej

Find frem til det, der var det mest hotte for
3-6 ar siden

Se hvordan det er gaet i og hvem der er i
fremgang

Hold gje med markedet fgr det bliver stort

Der finder man virksomheder, der er
interessante og pavej op

Al var pa vej laeenge, men lige nu er tiden,
hvor man kan tage grueligt fejl

Selvkgrende biler kommer nu, men i 2017
var der er langt til et forretningsmaessigt
gennembrud

n(BNC)=2
n(B) =68

‘ B8 ‘% n(C) =84

n(BUC) =n(B)+n(C)n(BNC)
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Teknologisk modtrends

A DAY

A De har altid vaeret der i géar det ikke snart over?
A Der er en analog tendens lige nu, men de WIT“n"T
dtrykk K fkobli d
;Jakttri);k aelfrkr;}belriﬁget gnske om afkobling en I"'I'E“"E'I‘

A Men forbud for mobiler i skolen sikrer vi, at de
unge gnsker teknologi fremover

A Prgv at leve en normal dag uden betalingskort,
mobil eller internet

AVi har heller ikke afskaflp
handen bortset fra enkelte digtere '

A Laes modtendenser dialektisk 1 tese og antitese
bliver til syntese

A Men tendenser kan sagtens saelge mange
bager!

ritten by Ketana Sonawane
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Nettotilflytninger
til kommunerne i
2025
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Nettotilflytning til universitetsbyer, 20-
24 ar, 2006-2023, antal
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Negative nettotilflytning fra de store byer,
25-39 arige, 2006-2023, antal
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Veekst i befolkningen 20285, antal, DST
befolkningsprognose 2024
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Procent vaekst i befolkningen 20235, pct, DST
befolkningsprognose 2024
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Tendenser 1 bolig og bosaetning

Gennemsnitligt boligareal pr. person

Mere og mere plads i undtaget |
Hovedstadsomradet mf

a0

Barnefamilierne flytter ud fra de
store byer for at fa en god bolig

40

émen byerne vokser
iIndvandring og fgdselsoverskud

Boligen er min borg og det
vigtigste isceneseettelsesomrade |
en USIkker tld 2010 2015 2019 2022 2025

1/3 af alle landsbyer vokser |
Indbyggerantal

Hele landet [l Hovedstadskommuner

20

Fgur 23.
Kilde: Danmarks Statistik, tabel LABY46.
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Feerre udkomne og producerede bgger
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