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Forventningernes samfund
Happiness = Reality - Expectations
‘\7%'/ >

Vi forventer konstant fremgang — helst med omkring
2,6 % i DK hvert ar bade materielt og immaterielt

Medarbejdere har store forventninger til Ign, vilkar,
ledelse, uddannelse og karriere.

Stejl kurve aktuelt pga. skonomi og ledighed

Virkeligheden pa arbejdsmarkedet.
Mange unge er skuffede over virkeligheden.
Bedre tider flere globale campister ............
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Tidsanden frem mod 2025 A0 "oy

BE Caneful
Klima, baeredygtighed
Redde dyr, kloden, s
regnskoven eller de Urban g e

oprindelige folk

Give sig selv vaeek som .
frivillig — tid og vilje ikke Fisning
kun penge

Source: Ministry of Environment, New Zealand

Naervaer og den aegte vare
— gore en forskel




Megatrend
A New World Order
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Alt falder fra hinanden
BF

The World

GDP growth
Inflation
Population

3.7%
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Usikker tid og verden og EU
frem mod 2030
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En ny mangfoldig verden med nye supermagter,
interesser, kulturer, religioner, sprog og gskonomiske
magtcentre.

Brexit,Trump, Nordkorea, Khashoggi og ophzevelse af
SALT aftaler

Ressourcerne ogsa de digitale og magten over dem
lige sa vigtig som militaer kapacitet.

En uforudsigelig verden — usikkerhed og forvirri
den ene dag til den anden




The New Normal
frem mod 2030 1Q54
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Europa og DK har ikke saerstatus — fortjene det hver
eneste gang

Mangfoldighed i tilgange til salg, service og produkter
afhaengig af land, kultur og subkultur

Afgarende - faglighed kobles med lyst som
feltarbejder at forsta land, kultur, behov og gnsker og
vaere med til at omsaette til malrettede produkter og

services
Flere arbejdspladser og nye mader at arbejde pa




| Charter # 35417

Take a Book Return a Book

A Nonprofit Organization

%‘ﬁ LittleFreeLibrary. org
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Demografi Danmark

Life expectancy
(years)
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5.783.524

6.047.223

Absolutte tal 2018-2028 S
A ~
2018, pers 2028, pers. Andring
0-9 626.194 701.156 74.962
10-19 683.704 644.168 -39.536
20-29 777.628 755.990 -21.638
30-39 677.131 795.246 118.115
40-49 769.527 672.937 -96.590
50-59 792.386 752.501 -39.885
60-69 665.064 745.307 80.243
70-79 535.894 574.103 38.209
80-89 212.212 349.413 137.201
90 + 43.784 56.402 12.618

263.699

Kilde: Danmarks Statistik, 2017




Der bliver rift om arbejdskraften
15-64-3arige, 2014-2030, =ndring i pct.
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ANM.: Albanien, Montenegro, Bosnhien og Hercegovina, Makedonien og Serbien mangler data. Malta
er ikke med p& kortet.

KILDE: Eurostat, 2013-based Population Projections (EUROPOP2013).
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Det abne globale Tech
arbejdsmarked

Amazone intelligent Turc, - Worksome (DK)

Digital platform - hvor arbejdskraft og specialiseret
arbejdskraft til salg world wide

Tilgaengelighed 24/7

Transparens med hensyn til pris, kvalitet og erfaring-
rating

Afggrende — salg af standard eller ekspertviden

Freelancer grupper — de eftertragtede — de som er
nodt til det. 20 % i 2025




I Bring on the personal trainers

° Probability that computerisation will lead to job
e m e e e s I e losses within the next two decades, 2013
(1=certain)

Job Probability
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eksisterende job forsvinder i 2030? T
Samfund og arbejdsmarked aendrer sig hele tiden — vi
husker bedst - det vi mister!

Det danske arbejdsmarked er meget dynamisk og
omskiftelig arbejdsmarked i DK

Halvdel af job og stillinger forsvinder pa 10 ar og lige
sa mange nye opstar!







Global - Lokal og
arbejdspladsen

Den store verden og digitalisering — fremmedggrelse —
gget behov og fokus p3;

Det lokale og det naere — der hvor vi hgrer til og
kommer fra.

De lokale faellesskaber er bolig, kvarter og
arbejdspladsen

Vi vil opleve, maerke, veere sammen og fordybe os nu
og her




De lgbske mennesker
og generationer pa
arbejdspladsen
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Generation 68

Den store under og “
efterkrigsgeneration:

40-tallister, 68-generation
Fra mangel til overflod
P-pillen, rejsegrammofon
Fgdt 1940-54

Generation Jensen
Nyopdaget generation
stor generation,

"Jensen” , fordi de er
almindelige

Stereoanlaegget
Fgdt 1955-66

Generation X
N3-generationen
Den lille efter p-pillen

Selvcentrerede, selv-
optagne, udadvendte

Videoen
Fadt 1967-79

Generation Y
Den mindste generation

Kvinder ud pa
arbejdsmarkedet

Pc, mobiltelefon
Fadt 1980-89

Generation Z
Mellemkrigsgeneration

Stor familieveerdier
Projekt- og curlingbgrn
Digital natives

Fadt 1990-2001

Gen. New Millenium
Efter 9-11 generationen
Kulturel homogen.

1. verdensborgergen.
Wi—Fi (Wireless internet)
Fadt 2002 -




gen ieration.
JONE S

ca. 52 til 62 ar

Fodt 1955-66 - kaldet generation Jensen
Pragmatikere med idealer som 68’erne
Mere bevidste og kyniske i arbejdsliv og forbrug

Vil ikke skilles, familieveerdier og den personlige succes er
familie, karriere og fritid i forening

Teknologi: Bandoptageren

Den gamle race pa arbejdsmarkedet (A-kasse) og samfundet er
vigtigt

Gerne redefinere sig for hver livsfase!

Kommunikation - Fokus pa udvikling og at vi ggr det
rigtige(etikken/ideen)

Joness — konkurrence - penge, status og position




fodt 1967-79
ca. 39 til 51 ar

Historisk - feerre bgrn i Igbet af 1970’erne pa grund af
kvinder pa arbejdsmarkedet og krise

Den fgrste generation, som var virkelig gnsket - p-
pillen 1966, fri abort 1973

Individualisering og opvaeksten i parcelhuset
"Jeg smider dig lige en mail”

Micro-elektronik og videomaskinen

Utroligt arbejdsomme og resultater

Gerne en hgj lon og helst meningsfuldt arbejde
Den personlige succes — eget ansvar —-My Way!




Generation Y
fodt 1980 til 1989

ca. 28 artil 37 ar

1980’erne — den kolde krig forsaetter og afsluttes i
efteraret 1989 — punk, krise og hiv.

1980 var ca. 68 % af kvinder erhvervsaktive

For alvor den fgrste generation af fuldblods

institutionsbgrn - langt mere socialt kompetente
tidligere generationer

Zappergenerationen — fra det til det andet som det
naturligste i verden..

fremforsk




De forste
digitale indfgdte

Den fgrste generation af unge, som multitasker med
lektier, sms og tv pa samme tid.

De forste, som sagde “jeg fgler mig nggen uden en
mobiltelefon”

Sms i lommen frem for personlig samtale -storbruger
af internet til kommunikation, k@b og information

Det virtuelle liv med venner og bekendtskaber — de
forste til for alvor at skabe netveerk pa tvaers af
geografi og bopael
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Arbejdsmarked og .ntum

arbejdsplads @ fﬂ
w 2(

Meningsfyldt og arbejde som identitet og
selvrealisering

Fleksible arbejdstider, ex. Fri torsdag
Gerne en titel og retfaerdig lgn
Ros og udvikling, udfordring, ansvar og afveksling

Ville ikke arbejde meget — De 3 F’er — Fritid,
Feellesskab og Frihed

Forbrug og aldrig mgdt modstand fgr 2008
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Emma er vant til at vaere i centrum og den
individuelle tilgang fra hjem og professionelle

Lobende feedback pa styrker og svagheder

Sofie er god til indga i mange forskellige situationer
og skifte roller og veaerdier

Mads er selvstaendig og selvsikker pa noget

Mathilde gider ikke flere regler og politikker, nar hun
selv kan bestemme.

Performance og de mange valg!




De digitale indfgdte @ L |

"No, you weren't downloaded.
Your were born.”

BEING FIiVE A B8Oy AND His BLOG BY GEORGE SFARNAS @ 2000

T'M A DIGITAL NATIVE, WHICH\ /MY PARENT'S ARE DIGITAL\ [ AND MY GRANDPARENTS
MEANS I WAS BORN IN THE | [IMMIGRANT'S, WHICH MEANS| | ARE DIGITAL RETARDS,
AGE OF TECHNOLOGY...SO | |THEY CAN LEARN TECHNO- WHICH MEANS THEY

IT COMES NATURAL 4 | LOGY, BUT THEY HAVE TO BARELY KNOW HOW TO

D TO ME! 0 N WORK AT IT! A b USEATOASTER! _~
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Digital Natives

Sharing is caring = dyrke venskaber og fole i live.
www.youtube.com, www.facebook.com, www.snapchat.com,
www.instagram.com, Twitter mv.

Nutiden og fremtidens unge skraeddersyer egne lukkede
kredslgb pa sociale medier

Kommunikation, anbefaling og rating .....

Gaming og next level — Belpnning hele tiden ....
Glad for provinsen Danmark — men verden venter...
”"Nar jeg endelige bevaeger ud i det fysiske univers”
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De unge og forventninger
til arbejdspladsen mm
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SYNLIGE karrieremuligheder og personlig udvikling
skraeddersyet til mig med flere stationer og udviklingstrin

Fleksible arbejdstider med forstaelse for andre interesser
end arbejde (Heste, Yoga, festival)

Fair og retfeerdig Ign

De unge de mest stressede pa arbejdspladsen ( A4) — de
mange valg og droamme - usikkerhed

Jo yngre jo mere fryns — Tak
Gerne en titel og noget at veere stolt af -
Ros — se mig hele tiden og hver dag! Og tilgiv mig!
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MOTIVATION

Motivation ! |

Primadonnaen: Hgj faglighed er meningen med
arbejdet, (mening, opgaver og lgn)

Karrieremennesket : Opgaver, isaer udvikling og naeste
hop i form af lgn og titel

Lonmodtageren: Leverer de aftalte opgaver, men
lever i fritiden og for familie og venner.

Pragmatikeren : gode arbejdsvilkar, miljg, kollegaer. (
Arbejdspladsen, opgaverne og lgnnen)



https://www.saxo.com/dk/motivation_helle-hedegaard-hein_indbundet_9788741252278

Jeg holder af hverdagen
Mest af alt holder jeg af

hverdagen!

Den attraktive arbejdsplads er der rum til forskellighed mht.
alder, kon, kompetencer mv.

Alle talenter skal foldes uden under hensyntagen til opgaver og
kunder

"Leadership involves plumbing as well as poetry” James G.
March, Stanford University

Det gor os tilfredse med jobbet (NAF 2017)
Social stgtte fra chefen.
Indflydelse pa arbejdet.
Social stgtte fra kolleger




SOME OF THE BESY \DEAS
HAVE COME FROM THE

APK\“




Ledelse, mennesket
ogsa i fremtiden

Evidens er vejen frem, men mennesket star i vejen.
(magt, rutiner og best practice)

Erfaring er ikke ngdvendigvis et plusord blot 1 ars
erfaring gentaget 20 gange.

Laes mere; Power - Why some people have it- and
others dont! Jeffrey Pfeffer 2010.

Naest efter kgnsdriften er jernbanedriften den
svaereste at styre "Petraeus ”, Scharf, Dyrby,
Weinstein, Alyssa Milano .........




FREMTIDENS LEDELSE

HAR MANGE ANSIGTER

www.fremforsk.dk

Marianne Levinsen
Saralyst Alle 53
8270 Hojbjerg

E: mlev@fremforsk.dk
T:86 1147 44
M: 20 67 45 01
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