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Forventningernes samfund

Á Vi  forventer konstant fremgang  ςhelst med omkring 
2,6% i DK  hvert år både materielt og immaterielt 

Á Medarbejdere har store  forventninger til  løn, vilkår, 
ledelse, uddannelse og karriere.

Á Stejl kurve på sundhedsarbejdsmarkedet ςmangel og 
konkurrence 

Á Virkeligheden på arbejdsmarkedet.

Á Mange unge er skuffede over virkeligheden.

Á .ŜŘǊŜ ǘƛŘŜǊ  ŦƭŜǊŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŎŀƳǇƛǎǘŜǊ ΧΧΧΧ
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Medarbejdere

Á Dyb arbejdskraftmangel fremover måske slut om 5-6 
år, og der er alting alligevel forandret

Á Teknologiens indtog - Automatisering, outsourcing og 
nye forretningsmodeller

Á Rekruttere fra  Norden, Europa og Verden ςvi ligger 
lavt på europæiske jobplatforme Eures. 

Á Virksomheder ςnødt til bredere og mere åben 
rekrutteringsstrategier i form af uddannelse af egne 
og nye medarbejdere ςfreelancere mv.



De løbske mennesker 
og generationer på 
arbejdsmarkedet 

Generation 68 

Den store under og 
efterkrigsgeneration:

40-tallister, 68-generation

Fra mangel til overflod

P-pillen, rejsegrammofon

Født 1940-54

Generation òJensenò

Nyopdaget generation 

stor generation, 

Jensenò , fordi de er 
almindelige 

Stereoanlægget

Født 1955-66

Generation X

Nå-generationen

Den lille efter p-pillen 

Selvcentrerede, selv-
optagne, udadvendte

Videoen

Født 1967-79

Generation Y

Den mindste generation 

Kvinder ud på 
arbejdsmarkedet

Pc, mobiltelefon 

Født 1980-89

Generation Z
Mellemkrigsgeneration

Stor  familieværdier

Projekt- og curlingbørn

Digital natives

Født 1990-2001

Gen. New Millenium

Efter 9-11 generationen

Kulturel homogen.

1. verdensborgergen.

WiïFi (Wireless internet) 

Født 2002 -



Babyboomers
født 1940 - 54
ca. 61 til 77 år

ÁDen store efterkrigsgeneration ςсуΩŜǊƴŜΦ CǄŘǘ ƛ Ŝƴ ǇŜǊƛƻŘŜ ƳŜŘ 
mangel og afsavn. 

ÁKollektivisme og solidaritet - ens for alle

ÁTeknologi: p-pillen og TV ςapparatet, og telefonen.

Á5Ŝ ǾŜŘΣ ŀǘ ŘŜǊ ǎƪŀƭ ȅŘŜǎΣ ŦǄǊ ŘŜǊ ƪŀƴ ƴȅŘŜǎΧ

ÁDet vigtigste ςspændende opgaver, kollegaer og lønnen ikke så 
vigtig, dog sikkerhed og anerkendelse

ÁUdsigten til  2.  teenagefase - manglende anerkendelse, sygdom, 
ægtefælle ςså stopper de med at arbejde

ÁSelv definere senior og alderdom og flere og flere især mænd 
fortsætter med at arbejde frivilligt!



ca. 52 til 62 år 

ÁFødt 1955-66 - kaldet generation Jensen 
ÁDen gamle race på arbejdsmarkedet (A-kasse) og samfundet er 

vigtigt 
ÁTeknologi:  Båndoptageren 
ÁMere bevidste og kyniske i arbejdsliv og forbrug
ÁVil ikke skilles, familieværdier og  den personlige succes er 

familie, karriere og fritid i forening
ÁJonessςkonkurrence - penge, status og position 
ÁGerne redefinere sig for hver livsfase!
ÁFokus på udvikling og det rigtige etik/ide/design
ÁStadigvæk digitale indvandrere ςnogle mere end andre



Generation X
født 1967-79
ca. 39 til 51 år

ÁHistorisk -ŦŋǊǊŜ ōǄǊƴ ƛ ƭǄōŜǘ ŀŦ мфтлΩŜǊƴŜ ōƭΦŀΦ 
kvindernes indtog på arbejdsmarkedet og krise
ÁDen første generation, som var virkelig ønsket - p-

pillen 1966, fri abort 1973
ÁIndivid (1968) og opvæksten i parcelhuset 
ÁMicro-elektronik og videomaskinen
ÁέWŜƎ ǎƳƛŘŜǊ ŘƛƎ ƭƛƎŜ Ŝƴ Ƴŀƛƭέ
ÁDen personlige succes ςŜƎŜǘ ŀƴǎǾŀǊ ΧΧ
ÁUtroligt arbejdsomme og resultater ςdokumentation 
ŦƻǊ ŀǘ ŘŜǘ ǾƛǊƪŜǊ ΧΧ
ÁGerne en høj løn og helst meningsfuldt arbejde
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Generation Y 
født 1980 til 1989

ca. 28 år til 37 år  

ÁмфулΩŜǊƴŜ ςden kolde krig forsætter og afsluttes i 
efteråret 1989 ςpunk, krise og hiv.

Á I 1980 var ca. 68 % af  kvinder erhvervsaktive 

Á For alvor den første generation af institutionsbørn ς
som blev langt mere socialt kompetente end tidligere 
generationer 

Á De zapper rundt mellem tingene og er vant til at indgå 
i mange forskellige sociale sammenhænge 



De første 
digitale indfødte 

Á Den første generation af unge, som multitasker med 
lektier, sms og tv på samme tid.

Á5Ŝ ŦǄǊǎǘŜΣ ǎƻƳ ǎŀƎŘŜ έƧŜƎ ŦǄƭŜǊ ƳƛƎ ƴǄƎŜƴ ǳŘŜƴ Ŝƴ 
ƳƻōƛƭǘŜƭŜŦƻƴέ

Á Sms i lommen frem for personlig samtale

Á Storbruger af internet til kommunikation, køb og 
information 

Á Det virtuelle liv med venner og bekende ςstort 
netværk på tværs af geografi  og bopæl 



Arbejdsmarked og 
arbejdsplads

ÁMeningsfyldt og  arbejde som identitet og 
selvrealisering

ÁFleksible arbejdstider, ex. Fri torsdag

ÁGerne en titel og retfærdig løn 

ÁRos og udvikling, udfordring, ansvar og afveksling

ÁVille ikke arbejde meget ς5Ŝ о CΩŜǊ ςFritid, 
Fællesskab og Frihed 

ÁForbrug og aldrig mødt modstand før 2008 

Á



3. led af den digitale 
revolution 

Chips og digital kraft er til stede overalt 

Teknologi og digitale systemer styrer produktion, kommunikation, 
salg, indkøb og kunderelationen  

Teknologien bliver moden ςdet betyder, at den forsvinder som 
noget synligt. Digital = normalt

Teknologi, nye software som forbinder og integrerer, tracker 
systemer og forbindelser er vejen frem

Ny teknologi skal udvikles i virksomhed, marked, og situation, 
ŜƭƭŜǊǎ ƎƛǾŜǊ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ƳŜƴƛƴƎ ΧΧΦΦ

Teknologi, robotter, automatisering, software ςÅrsagen til at 
produktion kommer tilbage i DK og USA. JYSK 

De digitale indfødte Z født 1990 til 2001  
Ca. 17 til 27 år 


