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Megatrend
A New World Order  



The west is no 
longer the best 

Á Efter den kolde krig havde vi stadig opskriften på de rette 
politiske og økonomiske styreformer: 
Á Demokrati og reguleret kapitalisme

Á Krige og mislykkede demokratiseringer i  Irak og Afghanistan ς
eksporten mislykkedes

Á Finanskrise ςkapitalismens nedsmeltning

Á Derfor  har  vi i en lang periode i DK og EU  været usikre  med 
hensyn til Syrien, Irak, Rusland og Nordkorea ςhvordan skal vi 
handle

Á Det er ikke blevet mere sikkert med Brexit og Trumpsom 
præsident ςog vi er ikke nødvendigvis nummer 1



Usikker tid 
for Danmark og EU

Á En ny mangfoldig verden  ser sit lys med mange forskellige 
interesser, kulturer, religioner, sprog og økonomiske 
magtcentre.

Á Ressourcerne bl.a. de digitale data, energi, infrastruktur og 
magten over dem lige så vigtig som militær kapacitet. 

Á Nordstream2 ςGazprom, Tyskland og flygtninge, Tyrkiet, Polen, 
¦ƴƎŀǊƴΣ LǘŀƭƛŜƴΣ {ǇŀƴƛŜƴ ΧƻƎ 5ŀƴƳŀǊƪ ƳŜŘ ƴȅ Ǉƻƭƛǘƛǎƪ 
konstellation

Á En uforudsigelig verden ςusikkerhed og forvirring 

Á ±ŋǊŜ ƪƭŀǊ Ǉň ŀǘ ōƭƛǾŜ ƪƭƻƎŜǊŜ ƳŜŘ ƪƻǊǘ ǾŀǊǎŜƭΦΦΧ



The New Normal 
frem mod  2030

Á Danmark og EU skal demonstrere, at vi er bedre hver gang!

Á Mangfoldighed i tilgange til salg, service og produkter afhængig 
af land, kultur og subkultur

Á Afgørende: Faglighed og feltarbejde - at forstå land, kultur, 
subkulturer og omsætte til målrettede produkter og services 

Á Rusland og Brexit har og vil ramme os hårdt ditto med  Iran 
aftalens sammenbrud og handelskrig med USA.

Á Det eneste konstante: At der opstår nye konflikter og 
udfordringer for vores samfund og arbejdsmarked 
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(Gennemsnitlig stigning 2,6% p.a.)

(1844=indeks 100)



Forventningernes samfund

Á Opsving og fremgang i Danmark ςskifte i tidsånden

Á Væk fra krise, retro, mormormad og genbrug ςvi skuer 
frem til ny teknolog og ikke bagud

Á Vi  forventer konstant fremgang  ςhelst med omkring 
2,6% i DK  hvert år

Á Det gælder det såvel det materielle som det immaterielle i 
livet

Á Frys, personalegoder og høj løn på dagsordenen

Á Hurtige jobskifter bliver igen moderne 
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Demografi Danmark
Absolutte tal 2018-2028

Kilde: Danmarks Statistik, 2018

2018 2028 Ændring

0-9 623467 700739 77272

10-19 683061 641563 -41498

20-29 778345 759870 -18475

30-39 676658 799866 123208

40-49 769335 673602 -95733

50-59 792609 754776 -37833

60-69 665210 748241 83031

70-79 535730 575100 39370

80-89 212052 349730 137678

90 + 44640 56940 12300

I alt 5781107 6060427 279320



Medarbejdere

Dyb arbejdskraftmangel fremover

Det hjælper først om 5-6 år, og der er alting alligevel 
forandret

Automatisering, outsourcing og nye forretningsmodeller

Tage sig godt af de unge og seniorerne

Passe på familiernes midt i livet

Rekruttere fra Øst og Sydøsteuropa

Opprioritere HRM









Mangel på faglærte



Det åbne globale Tech 
arbejdsmarked

Á Amazone MecanicalTurk, Worksome(DK)

Á Digital platform  - hvor arbejdskraft og specialiseret 
arbejdskraft  til salg world wide

Á Tilgængelighed 24/7

Á Transparens  med hensyn til pris, kvalitet og erfaring-
rating 

Á Afgørende ςsalg af standard eller ekspertviden

Á Freelancer grupper ςde eftertragtede ςdem som er 
nødt til det.  20 % i 2025 



Tempsbliver det nye sort 

Løstansattevikarer udgør en større 

andel af firmaernes arbejdskraft

Både den private og offentlige sektor bruger vikarer og vikarbureauer

De fleste firmaer, der benytter vikarer og vikarbureauer har færre end 50 
ansatte

De fleste (ca. 40%) vikarer er unge under 30 år

De fleste (ca. 80%) vikarer har ingen kompetencegivende 
erhvervsuddannelse

De resterende (ca. 20%) vikarer har en kort, mellemlang eller lang 
videregående uddannelse

Mellem 20-25% vikarer har en anden etnisk oprindelse 



Ca. 27.000 jobs på fuldtid via 
vikarbureauer i 2017



Stadig mange udenfor 
arbedjsmarkedet



Disruptive technology




